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Principios fundamentais (1)

 Condicionar estratégias e acc¢ao das IES ao objectivo e papel
fundamental das IES: ciéncia, ciéncia, ciéncia e contributo critico e
dinamico para o pensamento cientifico na optica da praxis...

— Investigacao

— Ensino/aprendizagem
— Aplicacéo

— Qualidade

 Quantidade (instituicOes, estudantes, professores...) e expansao,
accao afirmativa e modalidades de financiamento e sua relagcao com
qualidade, qualidade, qualidade....



Principios fundamentais (2)

« Um problema de fundo: qual € o papel das IES publicas em
Mocambique em face da presenca de inumeras IES privadas?

— Repetir palavras de ordem do governo (“agricultura como base...”, “distritos
como base...”, “pobreza absoluta...”, etc., etc.)?

— Ou, antes,

« Estabelecer padroes de qualidade que outros devem seguir (na formacao,
pesquisa, ética, cultura académica, cientifica e de critica aberta);

« Abrir oportunidades para estudantes mais desfavorecidos mas de alta qualidade e
potencial;

« Promocdo da Universidade como (i) centro de pensamento critico da sociedade
sobre si propria, (i) centro de producdo e disseminacao critica de conhecimento e
de cultura e capacidades de investigacao e (iii) centro de aplicacio dos principios
da praxis.



A importancia da qualidade

« O impacto da qualidade — tanto 0 mau como o bom reproduzem-se
com efeito multiplicador e isto determina a qualidade do Pais ao
longo de geracOes e geracdes. O bom e 0 mau que se faz nas IES
refeletem-se nos:

— Resultados na pesquisa e conhecimento e na sua valorizacao e utilizacao
— Resultados na cultura cientifica e na rejeicao ou aceitacdo da mediocridade
— Resultados na formacao de novos professores e investigadores

— Resultados nas capacidades de analise, formulacdo, implementacéo e
monitoria

— Resultados na consciéncia e na capacidade de intervencéo (ou de nao deixar
andar, mas também de ndo andar a correr sem direc¢ao e sem conviccao
cientifica)



Descentralizacao/desconcentracao de qué?

« Tendéncia para apenas focar em funcoes e estruturas de
governacao; muito importante, mas apenas um aspecto da questao

« Atencao as outras questdes, sem as quais as estruturas e funcdes
de governacao nao fazem sentido, e sobre as quais as estruturas e
funcOes de governacéao intervém:

— Dinamica do poder economico e politico
— Rigueza e rendimento e sua producao e distribuicéo
— Focos de desenvolvimento e natureza e padrao do desenvolvimento

— Pensamento e opcoes



A questao do pensamento e das opcoes (1)

« Desconcentracdo e descentralizacao dos centros de pesquisa,
conhecimento e aprendizagem

— A questdo ndo é essencialmente territorial — isto &, ndo necessariamente implica
expansdo e multiplicacdo de centros de pesquisa e aprendizagem pelos distritos e
localidades (em alguns casos € possivel, em outros nao);

— A questao é essencialmente ligada com pluralismo e heterodoxia — isto €, é
acerca do surgimento de diferentes polos e fontes de pesquisa e pensamento,
paradigmas e abordagens, confrontacdo de ideias, metodologias e abordagens

+ Diferentes polos e fontes de pesquisa e pensamento
+ Diferentes paradigmas, abordagens e e metodologias

 Confrontacao de ideias



A questao do pensamento e das opcoes (2)

— Exemplos:

 Banco Mundial como “centro de conhecimento” — monopolio de abordagens e opc¢oes;
marginalizacio de alternativas heterodoxas

» Discussao sobre 0 BAD “como centro de conhecimento” — uma reproducao continental
do monopolio do Banco Mundial?

 “Independéncia” dos centros de pensamento e a sociologia do conhecimento —
independéncia e opcdes politicas de desenvolivmento e transformacéo social



Algumas funcoes das IES neste processo (1)

« Debater o debate e a pesquisa para desenvolver, sistematizar e
generalizar o conhecimento

O que € que esta sendo pesquisado?

Como e porqué?

Resultados?

Conflitos e complementaridade entre paradigmas, abordagens, metodologias?
A sociologia do conhecimento e da utilizac&o politica do conhecimento?

O que € que a pesquisa nos diz sobre
« O que pesquisar, porqué e como?
« O que fazer?

 Como melhorar?



Algumas funcoes das IES neste processo (2)

 Ligacao entre IES e “comunidades”:

Ciéncia é desenvolvimento na medida em que se articula com a vida real,
responde as suas preocupacoes, aprende dela e gera novas opcoes,
oportunidades e desafios

“Comunidade” pode ser definida
« Territorialmente: exemplo, aldeia, localidade, posto administrativo, regiao...
« Unidade produtiva: exemplo, indistria, fabrica, escola...

« Tematicamente: exemplo, cadeia de produto e valor, um sistema (ex,
transportes)...

Esta ligacao so serve de for de interesse, cooperacao, beneficio e
aprendizagem matuos

N&o “substituir a comunidade”, evitar “populismo” e evitar o “culto do livro”
(extremos indesejaveis)



Algumas funcoes das IES neste processo (3)

Pesquisa contratada e basica — as vantagens da complementaridade
e 0s perigos da exclusdo mutua

O nexus pesquisa/aprendizagem/ensino

Aprendizagem/ensino a disténcia e o alargamento da base de
formacao sem comprometer a qualdidade

A sociologia do conhecimento — praxis e luta social pelo progresso
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Provocacao final

« Comecar por descentralizar e desconcentrar dentro das proprias
IES:

— Sair do poder da burocracia para o poder das unidades cientificas

— Sair do foco na burocracia com objectivos levianos (por exemplo, fazer
curriculum para voos mais altos ligados a carreirismo e oportunismo individual)
para o foco cientifico critico, honesto, ético, alimentador de uma causa social e
cintifica e desenvolvido em torno da praxis

— Sair da mediocridade institucionalizada para uma cultura de curiosidade,
pesquisa, producao e generalizacdo do conhecimento e inovacao

— Sair da auto-censura e do “politicamente correcto” para 0 pensamento critico,
aberto, desafiador e virado para 0 progresso
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