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INFORMACAO.

O Boletim Bibliografico do Centro de Docu-
menta¢do do IESE, com periodicidade men-
sal, tem como objectivo informar sobre os
trabalhos editados pelo IESE e sobre as
publicagBes recebidas.

O acesso ao material bibliografico dis-
ponivel no Centro de Documentagdo é,
neste momento, limitado aos investigadores
permanentes e associados do IESE.

As publicagbes do IESE podem ser descar-
regados do portal www.iese.ac.mz

TRABALHOS DE CAMPO SOBRE
MOCAMBIQUE

Jelsma, I; Bolding, A. E Slingerland, M.

Smallholder Sugarcane Production Systems
in Xinavane, Mozambique: Report from the
Field (Sistemas de Producdo de Cana-de-
acucar dos Pequenos Agricultores em Xina-
vane, Mogambique: Relatério de campo).

Reviséo feita por Yasfir lbraimo.

Este relatério resulta de um trabalho de
campo realizado em 2010 por investigado-
res da Universidade de Wageningen
(Holanda). A pesquisa tinha como objectivo
fornecer informacdo sobre os sistemas de
producdo de cana-de-agicar aplicados
pelos pequenos agricultores em Xinavane e
sugerir possiveis intervencdes ou alternati-
vas. Em termos metodoldgicos e de recolha
de informagdo, o estudo baseou-se em
varios métodos, nomeadamente: estudo da
literatura, entrevistas e observacéo de cam-

po.

Antes de abordar os sistemas de producdo
de cana-de-agUcar dos pequenos agriculto-
res em Xinavane, 0 estudo faz um enqua-
dramento das dindmicas de desenvolvimen-
to do sector do aglicar em Mogambique e
da estratégia do Governo para o desenvolvi-
mento agricola. Em relacdo ao sector do
aclcar, o estudo referencia que este sector
tem estado a recuperar e que continuara a

crescer, em resposta a um mercado emer-
gente de bio-combustiveis, considerando as
reformas das politicas do agucar e os acor-
dos com a Unido Europeia com vista a
exportacdo do aclcar. Do seu lado, o
Governo estimula a participacdo dos peque-
nos agricultores na producdo de cana-de-
aclcar, com vista a promover o desenvolvi-
mento rural e o crescimento econémico pro-
pobre. A titulo de exemplo, na estratégia
para o desenvolvimento agricola, PROAGRI
I, o Governo de Mogambique identifica a
agricultura comercial como um meio para o
desenvolvimento rural, pelo que, estimula
0s investimentos estrangeiros como forma
de proporcionar conhecimentos e capital
para desenvolver um sector agricola comer-
cial moderno.

No processo de desenvolvimento das activi-
dades de fomento de pequenos produtores
em Xinavane estdo envolvidos quatro acto-
res: (i) empresas (Agucareira de Xinavane,
Agricane e Unitrans), (i) organiza¢fes ndo
governamentais, (iii) drgdos do governo e
(iv) pequenos produtores. Este processo
encontra-se na sua terceira fase, totalizando
15 associagdes de pequenos produtores. A
diferenca entre as duas primeiras fases e a
terceira fase encontra-se no financiamento.
Os projectos nas duas primeiras fases de
expansdo foram baseados em subsidios e
incluiam riscos financeiros muito limitados
para 0s pequenos produtores. Nestas fases,
as associacbes foram criadas tendo em
mente o desenvolvimento. A terceira fase
de expansdo é haseada em empréstimos,
onde 0s pequenos agricultores tém de
pagar todos 0s custos associados ao esta-
belecimento de seus campos de produc&o.
Nesta fase, a criacdo de associacbes tem
em vista atender o interesse da empresa
em expandir a sua produc&o.

Nas suas conclusfes o estudo apresenta
alguns beneficios e problemas associados
aos sistemas de producdo de cana-de-
aclcar. Do lado da indUstria agucareira
encontram-se 0s seguintes beneficios: (i)
acesso a novas extensdes de terra, (ii)
externalizacdo dos riscos de producdo e

expansao barata das areas de produgdo e
(iv) reducéo de conflitos com a comunidade
local. Do lado dos pequenos produtores
destacam-se como beneficios: (i) acesso a
um mercado garantido para a sua producao,
(i) rendimento em dinheiro e reducdo da
dependéncia das chuvas para a agricultura
e (i) entradas de capital e tecnologias,
fornecidas pelas empresas agucareiras.

Para além dos aspectos positivos da inte-
raccdo entre as agucareiras e 0S pequenos
produtores, o estudo destaca alguns proble-
mas, nomeadamente: (i) a falta de clareza
existente por parte dos pequenos produto-
res em relacdo aos seus lucros, (ii) fraca
representacdo dos interesses dos pequenos
agricultores, pois estes tém baixos niveis de
educacdo e os membros da associacdo tém
pouca experiéncia na producdo de merca-
dorias ou culturas em associacao, (iii) forte
dependéncia da associacdo de pequenos
produtores em relacdo as agucareiras e (iv)
existéncia de contratos informais e ambi-
guos entre as associa¢Bes de pequenos
produtores e a Agucareira de Xinavane
sobre as actividades a serem desenvolvi-
das, o processo de producdo, o financia-
mento, 0S pagamentos dos insumos e 0s
precos da cana-de-agUcar.

Como recomendagdes, a pesquisa destaca:
() a necessidade de criar acordos claros
entre 0 governo, a empresa agucareira e a
comunidade local, (ii) o maior envolvimento
do governo nas parcerias entre as associa-
¢Oes e a empresa, com vista a diminuir as
diferentes interpreta¢des dos acordos esta-
belecidos, (jii) a necessidade de simplificar
e clarificar os acordos e os procedimentos
previstos nos contratos assinados pelos
intervenientes e (iv) fortalecer e aumentar a
transparéncia no seio das associacbes de
pequenos produtores, através do estabele-
cimento de relagbes claras de responsabili-
zacdo e de linhas de comunicacéo.
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