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1 Introducéo

O IESE (Instituto de Estudos Sociais e Econdmico) levou a cabo uma formagdo em matéria de monitoria
e advocacia da governacdo com base no Orcamento de Estado (OE), em Mocuba nos dias 13, 14 e 15 de
Abril. A formacdo vem no ambito do Projecto Partilha de Informacdo e é produto dos contactos
efectuados com o PRODEA (Programa de Desenvolvimento Ambiental) a partir da publicacdo e
divulgacdo da Base de dados on-line, por meio da qual o coordenador desta revelou interesse em saber
mais sobre governacao.

Algumas das sete (7) organizacOes da sociedade civil (OSC) que participaram da formacao, mobilizadas
pela PRODEA, ja estavam envolvidas em ac¢Ges de monitoria da governacdo. Para outras porém o
assunto era novo mas revelaram muito interesse na matéria.

A formacéo tinha como objectivo capacitar as OSC membros da plataforma distrital em matéria de
andlise orgcamental, monitoria e advocacia da governacdo local com base no OE. Foi conduzida por dois
investigadores do IESE, nomeadamente, Fernanda Massarongo e Michael Godet Sambo que usaram uma
abordagem participativa ao longo de todo o processo de formacéo.

2 A Formacao

A formacao decorreu na sala da restaurante e estalagem “O Sitio”, em Mocuba, local onde também os
investigadores do IESE estiveram hospedados por este possuir facilidades de alojamento e uma sala de
reuniées adequada a formacgao.

Depois do lancamento da base de dados on-line do projecto partilha de informacdo e a divulgacdo do
respectivo enderego electronico através de e-mail para os diversos parceiros e colaboradores, o
coordenador da PRODEA (Sr. Estévdo Neves) respondeu prontamente agradecendo a comunicacgdo e
alegando que tinham sede de conhecimento em matéria de governagao. A isto as comunica¢des com o
IESE continuaram no interesse de ambos até que se agendasse a formagao.

Por um lado, o IESE através do Projecto Partilha de Informagdo, que é de ambito nacional, tem o
interesse de formar OSC a nivel nacional, que estejam a trabalhar ou interessadas em trabalhar na
monitoria da governagdo contribuindo assim para a capacitagdo ou melhoria das capacidades destas
em matéria de monitoria e advocacia da governagdao com base no Orgamento de Estado.

Por outro lado, as OSC engajadas na monitoria da governagdao em muitos casos carecem de capacidades
e meios para aquisicao de tais capacidades e exercem as suas actividades de monitoria com pouco ou
nenhum dominio dos instrumentos eficazes (leis e estatisticas) para um bom exercicio de monitoria e
advocacia. A PRODEA identificou este facto e manteve contacto com o IESE que para maximizar o uso
dos recursos no alcance dos objectivos solicitou desta a mobilizacdo de outras OSC que também
estivessem interessadas.

Criadas as condi¢des no local pela PRODEA em ligagdo com o férum distrital das OSC, para a formagao —
mobilizagdo das OSC relevantes para participagdo na formacgao e identificacdo do local apropriado para
o efeito — os formadores deslocaram-se a Mocuba saindo de Maputo no dia 11 de Abril e tendo
chegado em Mocuba no dia 12. No mesmo dia, Michael Sambo manteve encontros com o coordenador



do PRODEA com o propédsito de melhores esclarecimentos quanto as OSC a participarem e areas de
actuacdo (uma vez que estas informacgées nao tinham sido providas antecipadamente), bem como para
inteiracdo das actividades em curso naquele distrito. Manteve também encontro com o coordenador
do NANA que é também o ponto focal da plataforma do qual constatou a boa sensibilidade quanto as
formacdes e a preocupacao com a necessidade de que as formacgdes tivessem acompanhamento.

No dia 13 de Abril a formagdo teve o seu inicio quando eram 9h00 com 13 participantes incluindo o
coordenador da PRODEA que fez a abertura oficial da sessdo. Depois desta passou-se a introdugao a
formacdo seguida da apresentacdo dos formadores e dos participantes de forma descontraida com
vista a criar um ambiente mais participativo ao longo da formacao.

No decorrer da formagdao os participantes revelaram muito interesse nas matérias abordadas e
demonstraram ser bastante participativos e abertos. O seu interesse revelado pela pontualidade,
permanéncia na sala até além da hora prevista despertou o interesse tanto da dona da restaurante “o
sitioc” como do gestor que se revelaram querendo participar. Porém, dado o seu dever e
indisponibilidade de tempo para participarem em todas as sessées ndo puderam participar.

A formacdo terminou com uma avaliacdo individual dos participantes a formacdo, que teve lugar
também acima da hora normal agendada. Houve espaco para comentarios que foram muito positivos e
os participantes pediram que houvesse mais formacgdes de género. Alguns havendo apreciado a
formacdo pediram que houvesse certificados da mesma, coisa que nesta formag¢do ndo houve por ndo
se ter programado antecipadamente e ndo haver recursos favoraveis disponiveis no local.

2.1 Participantes

Participaram da formacdo 14 pessoas sendo 6 do sexo feminino e os restantes de sexo masculino,
representantes de 6 OSC respectivamente: PRODEA (Programa de Desenvolvimento Ambiental), AEM
(Associacdo Evangélica de Mocuba), NANA, AMODAS (Associagdo Mogcambicana para a Defesa do
Ambiente e Saneamento do meio), AME, AAGILE (Associagdo de Amigos e Naturais de Gilé) e
AMUDZA (Associagdo das Mulheres Domésticas da Zambézia).

Em grande parte as respectivas organiza¢des ndo estdo vinculadas a actividades de monitoria, facto que
se constatou no terreno ao longo da formacdo. A PRODEA esté envolvida em ac¢Bes de monitoria na
area de meio ambiente e reflorestamento. A NANA por sua vez estd empenhada na monitoria do
PESOD. As restantes organizacfes porém sao da sociedade civil mas sdo tanto prestadoras de servicos
como envolvidas em outras actividades comunitarias. Todas elas foram solicitadas pela PRODEA através
do férum da sociedade civil.

Praticamente nenhum dos participantes havia tido um contacto prévio com o Orgamento Geral do Estado,
porém, alguns tinham noc¢éo sobre o assunto. Em geral o nivel de conhecimento sobre o orgamento e 0s
métodos de sua analise era muito baixo embora muitos tenham respondido ao questionario afirmando
que o nivel de conhecimentos iniciais era bom ou excelente. Este facto pode ter se dado devido ao
cansaco fisico, distraccdo ou ndo compreensdo por se ter realizado tardiamente o questionario (além da
hora prevista para saida).



2.2 Métodos utilizados

A formacado seguiu o mesmo método participativo e consistiu em sessdes expositivas com recurso a
materiais audiovisuais. Durante a exposicao os participantes foram dados a liberdade de interromper
para questdes ou contribuicGes. Contudo, houve poucas interrup¢des e vinham quase sempre das
mesmas pessoas, porém os formadores buscavam sempre fazer pausas e questées de compreensao,
com vista a avaliar o acompanhamento dos conteldos. Além da exposicdo, as apresentacGes eram
intercaladas com exercicios e debates em pequenos grupos e em plenaria. Os grupos eram formados
aleatoriamente pelos formadores.

As sessOes de apresentacdo dos grupos eram rotativas permitindo que cada participante tivesse a
oportunidade de apresentar em plendria, motivando a participacao de todos, por outro lado, ao longo
das exposicoes dos grupos abria-se espacos para os participantes compartilharem experiéncias praticas
constatadas no terreno. Muitas vezes, por nao haver iniciativa de contribuicdo, os facilitadores
contavam experiéncias aprendidas em formagdes anteriores que nalguns casos inspiraram os
participantes a contarem as suas experiéncias ou a relacionarem com situagdes por eles vividas.

As licdes eram separadas por intervalos para retoma de concentracdo e lanche, nos quais os
participantes tinham a oportunidade de reflectir mais sobre o assunto, comentar entre si com maior
profundidade e interagir com os formadores.

2.3 Material distribuido
Para a formacao, foi distribuido a cada participante o seguinte material essencial:

e 1 Manual: “Mddulo de Formacdo sobre Or¢camento” — produzido pelo IESE;
e Uma cdpia da Lei Orcamental 2011;

e 1 Bloco de notas A4;

e Uma esferografica e

e Uma pasta de documentos.

Além destes materiais, foi distribuido material de suporte e adicional, entre eles:

e Uma cépia da compilagdo de Leis: Monitoria da Governacgdo Local Pela Sociedade Civil —
Aspectos Legais; baixado do site do CAICC (www.caicc.org.mz);

e Evdrios IDelAS (boletim periddico do IESE) subordinados aos temas de governacao, cidadania,
sociedade civil e politica.

3 Resultados da formacao

Entre os vérios exercicios de compreensdo e aplicacdo que os participantes foram submetidos ao longo
da formacao, esteve também uma analise SWOT (FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
das OSC no distrito de Mocuba. Deste exercicio resultou o seguinte quadro resumo do debate
apresentado com 0s VArios grupos.
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eMonitoria e avaliagdo dentro das
organizagoes;
eVoluntarismo

Oportuni

Ameacas

eFalta de iniciativas da prépria
sociedade civil;

eFraca planificagdo de actividades

eFraca capacidade de mobilizagdo
de recursos;

eAcesso limitado aos fundos;

eFalta de capacidade de elaboragao
de projectos;

*Pouca capacidade técnica de
gestdo e lideranga das associagoes;

eAuséncia de membros nos
encontros

\

&onstituicéo da Plataforma eAcesso a informagdo \
distrital; eFormagdo em M&A a nivel
eCoolaboragdo entre associagoes; distrital;

ePartilha de ideias /troca de
experiéncias com outras OSC
para o desenvolvimento do
distrito;

eRepresentagdo das OSC no CCD,

eCredibilidade das OSC ao nivel da
comunidade

eLiberdade de Expressdo
eParceria com OG e ONG

—_
)

eInterferéncias politico-
partiddrias nas Associagées;

eDificuldades de acesso aos
documentos do governo (PESOD
e PES);

eIncorporacgdo de actividades
partidarias nas associagdes;

eUso indevido de fundos;

eDesembolso ndo atempado de
fundos

*Mudanga da legislagdo sem
consulta publica

eFraca divulgagao da lei J

Apos as organizagOes terem debatido sobre as suas Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas,
fizeram uma reflexdo em torno das ameacgas e ficaram encorajadas em separar as actividades das
associagdes e organizagfes da sociedade civil, das actividades politico-partidarias. Ficaram também
motivadas a buscar os documentos relevantes para suas actividades de monitoria com maior confianca.
Em relacdo as fraquezas apresentadas revelaram o interesse de manter o contacto continuo com o IESE e
de aprofundarem seus conhecimentos nas matérias apresentadas, bem como noutras areas como

elaboracdo e gestdo de projectos; auditoria social; e no¢6es de administrag&o.

Durante a ultima licdo sobre “or¢amento e advocacia” os participantes foram submetidos a um exercicio
pratico e de aplicacdo por (4) grupos de trabalho, que consistia em “Planificar uma campanha de
advocacia”. Os grupos escreveram seus planos de advocacia com muito entusiasmo e, depois
apresentaram em plenédria no compromisso de implementarem. Os planos resultantes tiveram os

seguintes temas e objectivos:

¢ AMODAS:
o Tema: Saneamento do Meio Ambiente.

o Questdo: Temos visto que a nossa cidade tem sido assolada por varias doencas como:
cblera, maléria e diarreias devido a falta de saneamento do meio ambiente. Como por ex.
contentores de lixo e recolha de lixo. Este lixo muitas vezes tem interrompido algumas

vias de acesso nos bairros e nalgumas ruas.



o Objectivo: Garantir a alocacdo de lixeiras nos mercados e bairros da cidade de Mocuba,
bem como a Recolha sistemética do lixo.

o Estratégias:

= Fazer contactos com 0 municipio para provisdo de contentores;
= Sensibilizar a populagéo para uma campanha de recolha de lixo nos mercados e
bairros;
= Mobilizar uma manifestacdo pacifica.
o NANA (OSC empenhada na monitoria do PESOD): Alocacéo insuficiente do FDD (Fundo de
Desenvolvimento do Distrito) para os projectos aprovados.

o Objectivo: Garantir que os fundos sejam alocados no montante correspondente ao
projecto submetido.

o Estratégias:

= Sensibilizacdo e divulgacao dos objectivos principais do FDD;
= Lobby aos decisores.
e PRODEA:

o Questdo: Mé Gestdo dos Fundos provenientes das taxas de exploragdo florestal e ndo
uso dos fundos para o reflorestamento.

o Objectivo: Fazer com que sejam as comunidades locais a gerir de forma eficaz os fundos
provenientes das taxas de exploracéao florestal.

» Fundos provenientes das taxas de exploragdo florestal a serem canalizados para
as contas das comunidades nas areas de exploragéo;

» Fundos para o reflorestamento a serem canalizados para as OSC locais para 0s
programas de reflorestamento.

o Estratégia:

= Debates na radio, televisdo e lancamento de questfes na internet bem como
campanhas publicas e debates publicos.
¢ AMUDZA e AEM:

o Questdo: Absentismo e Desisténcia dos alfabetizadores aos centros de alfabetizacdo
devido ao baixo subsidio e o extenso intervalo de atribuicdo dos mesmos
(500,00MT/trimestre).

o Obijectivo:

= Influenciar o governo do distrito de modo que o subsidio dos alfabetizadores
seja incluido no orcamento local;

= Que haja aumento de subsidio e que este seja pago mensalmente nas suas
respectivas zips.

o Estratégia:

= Escrever cartas para intervenientes chaves e tomadores de decisao;
= Produzir cartas de campanha de mobilizagdo que envolva os alfabetizadores e
alfabetizados.

Todos os grupos ficaram com a responsabilidade de discutir com outros membros das respectivas OSC
sobre o plano tracado em resultado da formagdo e melhorar o plano para posteriormente o
implementarem.

Concordou-se que apds debatidos e melhorados os planos nas respectivas OSC participantes, seriam
submetidos ao IESE através do PRODEA para permitir monitoria e assessoria na sua implementag&o.
N&o se fixou uma data exacta para a submissdo dos respectivos planos, mas ficou claro que seria até o
més seguinte (Maio) do mesmo ano. Os questionarios foram administrados além da hora prevista para a



saida, 0 que pode ter enviesado os resultados colhidos pelo baixo nivel de concentragdo aliado a fadiga.
O que os questionarios revelam é que 67% dos participantes tinha bons (25%) ou excelentes (42%)
conhecimentos sobre as tematicas abordadas, e os restantes 33% tinha conhecimento médio sobre o
assunto, facto que ndo foi ébvio para os formadores dado que grande parte dos participantes tinha
dificuldades de compreender. Todos participantes sentiram suas expectativas satisfeitas (67% bom e 33%
excelente). Por outro lado, 67% dos participantes avaliou a formacdo como tendo alcancado resultados
excelentes e outros 33% bons.

4 Avaliacao

A avaliacdo mostrou que para 92% dos participantes, a formacdo foi adequada a funcdo que
desempenham, e que 0s objectivos eram claros. Ainda esta mesma percentagem de participantes indicou
gue o local da formacdo era adequado, contra 8% dos participantes que avaliaram estas 3 variaveis de
modo ndo muito optimista (classificacdo média).

Por outro lado, 9% dos participantes atribuiu a classificagdo média & adequagdo dos meios audiovisuais
contra 90% que atribuiu a classificagdo boa (45%) e excelente (45%).

A duragdo da formacéo relativamente ao contetdo recebeu a classificagdo de média, ou seja, 64% dos
participantes achou que a formacdo devia ter tido mais tempo, enquanto outros 36% acharam que a
duracdo da formacdo foi adequada aos conteldos administrados (Vide Anexo2 pergunta 5). Os
formandos observaram a necessidade de mais tempo para a formacéo pois dada a restricdo do tempo e a
heterogeneidade de niveis de formacdo académica (e consequentemente de compreensdo) alguns
exercicios foram parcialmente resolvidos.

Os formadores foram avaliados positivamente em todos os aspectos sendo a classificagcdo de excelente a
dominante em todos o0s aspectos. A Fernanda esteve melhor no aspecto relativo a clareza na maneira de
abordar os assuntos, e 0 Michael esteve melhor nos outros aspectos avaliados. No entanto, duma forma
geral os formadores foram classificados excelentes.

Os pontos fortes e fracos da formacéo identificados pelos participantes foram:

Pontos fortes Pontos Fracos
e Clareza na exposi¢édo dos contetdos; e Incumprimento dos horarios de saida;
e Excelente manual (claro para todo nivel e Duragdo da formag&o;
de participantes e boa estrutura); e Falta de incentivos  monetarios
e Formadores amigaveis e com dominio (subsidios aos participantes);
dos temas;

e Importancia dos assuntos abordados;
e  Cumprimento do horério (de inicio)

Estes sdo os pontos fortes e fracos levantados pelos participantes relativamente a formacdo. Facto
surpreendente é que também se aponta para a necessidade de dar subsidios monetérios aos participantes,
assunto expresso através dos questionarios por 2 participantes. E de referir que a formacéo foi de todo
custeada pelo IESE e alguns aspectos pontuais relativos a impressdes e copias no local foram facilitados
pela NANA que igualmente 8 PRODEA também demonstrou excelente atencdo e colaboragdo. O aspecto
duracgdo da formacéo foi indicado pela maioria de participantes como um ponto fraco, facto que comeca a
ser preocupante e chama-nos a atengdo para revisdo. Todos os participantes afirmaram que
recomendariam a outras pessoas ou OSC a participarem desta formacdo, porque, segundo eles, aumenta



0s conhecimentos, desperta e encoraja para a participagdo mais activa da SC na governacdo, e permite
maior nivel de informacédo e compreensédo dos factos correntes pela sociedade civil em geral.

5 Desafios

O principal desafio que se levanta com esta formacdo é a implementacdo dos planos de advocacia
desenhados pelas respectivas OSC, dado que muitas delas ndo estavam envolvidas em actividades de
monitoria e ou advocacia da governacao, mas em actividades de prestacdo de servicos comunitario. Além
disso, olhando do ponto de vista da analise SWOT/ FOFA, os pontos fracos levantados revelam que
podera haver muita dificuldade de implementagdo dos respectivos planos por parte das OSC. Este facto
implica que grande esfor¢o terd que ser feito por parte do IESE em colaboragdo com outras OSC
interessadas, para prestar assisténcia e monitoria daquelas OSC.

O facto de se ndo ter marcado uma data especifica para a recolha dos planos apds discutidos nas
respectivas OSC também se torna um desafio na medida em que sera necessario se envidar esforcos para
a recolha dos respectivos planos, através dos quais se fara a monitoria e assisténcia.

Maputo, 18 de Maio de 2011,

Por:

Michael Godet Sambo




Anexo 1 nstituto de Estudos Sociais e Econémicos

Formacao Sobre Monitoria da
Governac¢ao com Base no Or¢amento

do Estado
PROGRAMA

Local: Zambézia - Mocuba

13 a 15 de Abril




Formacao sobre monitoria da governacao com base no orcamento do Estado

1. Contexto e Grupo alvo

A maior parte das organizacdes da sociedade civil em Mogambique, particularmente as que desenvolvem
a sua accéo a nivel local, lutam com caréncia de meios humanos, materiais e financeiros. Em particular,
verifica-se o fraco dominio dos instrumentos de analise da governacéo e das ferramentas de monitoria da
governacao para empreenderem de forma eficaz as ac¢des de advocacia junto as autoridades publicas.
Estes factores justificam em parte a situacdo diagnosticada no estudo promovido pelo MASC sobre A
Monitoria da Governagdo em Mogambique ¢ que se pode resumir na frase seguinte: “a visibilidade do
envolvimento das OSC na monitoria ¢ advocacia da governagdo ¢ ainda baixa...”.

2. Obijectivos do Projecto/ Formacéo

Entre os objectivos do IESE, como uma instituicdo de pesquisa, figuram também: “a participacdo em
iniciativas de educacgdo formal e informal sobre investigacdo e questfes de desenvolvimento econdémico
e social;” e “a prestagdo de servigos, ndo lucrativos, de assessoria em dreas da sua competéncia
relacionadas com os seus programas de pesquisa”. Neste ambito, o IESE esta a desenvolver um projecto
de ambito nacional denominado “Desenvolvimento de um sistema de documentacdo e partilha de

informacao” que tem como objectivo:

e Desenvolver a capacidade das organizagfes da sociedade civil na monitoria e advocacia de
aspectos essenciais da governagéo a nivel local, nomeadamente relativos aos orcamentos locais e
a prestacdo de servicos aos cidaddos. As organizacdes da sociedade civil necessitam dessa
capacidade técnica de recolha, andlise e avaliagdo da informacéo relevante para a governagdo
para poderem acompanhar e influenciar, ou apoiar, os decisores politicos na realizagdo dos
interesses dos cidadéos.

Com vista a materializagdo deste objectivo, o IESE leva a cabo vérias actividades, entre elas a abertura e
manutencdo da pagina Web http://www.iese.ac.mz/mongov/pages/mongov.php, cursos de formagdo em
monitoria e advocacia da governagdo com base no orcamento, actividades de monitoria e assessoria as
OSCs no ambito formativo, divulgacdo do boletim informativo e de um sistema de partilha de
informacéo on-line (biblioteca virtual) www.panbox.co.mz/iese/ entre outras.

3. Conteudo da formacao

A formacgdo envolve temas interligados sobre a teméatica de monitoria e advocacia da governacéo,
cobertos pelo manual desenvolvido a luz dos objectivos do projecto. A primeira parte da formacao é
genérica e pretende criar o ambiente de interacgdo entre os participantes na sessdo de formacdo. A
segunda e terceira partes apresentam as motivacdes para fazer analise orcamental e fornece os conceitos
bésicos na analise orcamental (composi¢do do or¢camento, ciclo orcamental e fungdes do orgamento). A
quarta parte discute os sistemas de orcamento aberto e toca em aspectos como a transparéncia
orcamental, participacdo e prestacdo de contas. A quinta parte aborda as oportunidades de participacdo da
sociedade civil no orcamento. A sexta parte foca a discussdo nas habilidades bésicas necessarias para
fazer uma analise orcamental. Finalmente a Ultima parte discute a advocacia no contexto do orcamento
de Estado.
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4, Estrutura do Curso

PARTE I — Introducdo a Anélise Orcamental

PARTE Il — Introducdo ao Estudo do Or¢camento

o O O O

Porque se interessar por analise orcamental
Conceitos de orgcamento

Porque o orcamento de Estado é importante
Necessidade de trabalho orcamental aplicado

PARTE Ill — Conceitos Bésicos sobre Orcamento

O O O O

Composicao do orcamento

Ciclo orgamental

Ciclo de planeamento e orcamentagdo em Mogambique
Porque é necessario orgamentar?

PARTE IV — Orcamento Aberto

O
@)

O

Sistema de orgamento aberto
Transparéncia

Participacdo

PARTE V — Participacdo da Sociedade Civil no Processo Orgamental

@)

@)

Sociedade civil e 0 orcamento
Oportunidade para participacdo da sociedade civil

PARTE VI — Habilidades Basicas para Analise Or¢camental

@)
O

O que se aprende ao analisar 0 orcamento?
Técnicas de analise orcamental

PARTE VII — Orcamento e Advocacia

o O O O

O que é advocacia

Planificar uma campanha de advocacia

Advocacia na pratica

Usando o trabalho orgamental para fortalecer estratégias de advocacia
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5. Agenda da Formacéo

Instituto de Estudos Economicos e Sociais

Programa de Formacao

Mocuba - PRODEA
13 a 15 de Abril

Monitoria e Advocacia da Governacdo com Base no OGE

Dia 13 de Abril

8h00 - 8h30 Chegada e registo de participantes
8h30 - 9h30 Abertura; Introducdo: Quebra-Gelo, Regras de Conduta, Expectativas. | PRODEA
9h30 - 10h00 Tea Bleack

10h00 - 13h00 | Introdugdo ao Estudo do Orgcamento

13h00 - 14h00 | Almogo

14h00 - 16h00 | Conceitos Basicos sobre Orcamento

16h30 - Outras actividades (Busca de or¢camentos locais)/ reflexdo/ etc.

Dia 14 de Abril
8h00 - 8h30 Chegada

8h30 - 10h30 Orcamento Aberto

10h30-11h00 | Tea Break

11h00 - 13h00 | Participacdo da SC no processo orcamental
13h00 - 14h00 | Almogo

14h00 - 16h00 | Habilidades basicas para analise or¢amental
15h30 - Outras actividades / reflexdo/ etc.

Dia 15 de Abril
8h00 - 8h30 Chegada

8h30 - 10h30 Orgamento e advocacia

10h30-11h00 | Tea Break

11h00 - 13h00 | Trabalhos Praticos em grupos de analise dos orgamentos locais
13h00 - 14h00 | Almogo

14h00 - 15h30 | Questdes gerais/ considera¢des & avaliagdo da formacgdo
15h00 Sessdo de encerramento PRODEA

WWWw.iese.ac.mz

http://www.iese.ac.mz/mongov/pages/formcap.php
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6. Formadores

A equipe de formadores serd composta por elementos do IESE, nomeadamente, Michael Godet
Sambo e Fernanda Massarongo

Contactos,

Michael.sambo@iese.ac.mz / mgsjesc@gmail.com

Fernanda.massarongo@iese.ac.mz

iese@iese.ac.mz
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Anexo 2

FICHA DE AVALIACAO DA FORMACAO

Com vista a melhorar o processo de Formacéo, gostariamos que com sinceridade
preenchesse esta Ficha de Avaliacéo, relativa ao Curso/Médulo em que participou.

A sua colaboracdo e contribuicéo € de grande importancia para nos.

Muito obrigado.

1. Identificacdo da Formacéo

Formacao sobre: M&A da Governacdo com base no OGE Local: Zambézia/ Mocuba

Duragéo: 3 dias

Data de Inicio:

Use a seguinte escala de avaliagao:

13/ 04/2011 Data de Fim _15/_04/2011

1 2 3 4
Insuficiente Médio Bom Excelente

2. Conhecimentos iniciais 2 3 4
Ao se apresentar nesta formagdo/modulo, os seus conhecimentos | 0% | 33% | 25% | 42%
sobre as tematicas abordadas eram:

3. Expectativas 1]2 3 4
Esta formacdo/mddulo correspondeu as suas expectativas e foi Gtil para 67% | 33%
seu trabalho?

4. Formadores

Refira a sua opinido sobre o desempenho do (s) Formador (es):

Formador (a) | O formador | O formador | O formador | Os métodos
transmitiu com | conseguiu  criar | domina 0 | utilizados foram
clareza os assuntos | um clima propicio | assunto que | 0s mais
abordados? (%) a participacdo? % | exp06s? (%) adequados? (%)

112 |3 (4|12 |3 |5|1(2/3|4|1|2|3]|4

Fernanda M. 8 |25 |67 20 | 80 9|18 |73 45 | 55

Michael S. 8 |33 |58 10 | 90 18 | 82 27 | 73

5. Funcionamento do Curso/Médulo
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Indique a sua opinido sobre os seguintes itens (%):

ITEMS 2 |3 |4
a) Os objectivos do modulo eram claros? 8 |50]|42
b) O contetdo do mbédulo é adequado a fungdo que desempenha? 8 | 50|42
c) O modulo esta bem estruturado? 42 | 58
d) Os manuais e textos de apoio distribuidos foram adequados, em 58 | 42

quantidade e qualidade?

e) Os meios audiovisuais utilizados foram adequados? 9 | 45|45
f) A duracdo da formacdo, relativamente ao contetdo, foi adequada? 6419 |27
g) O local (instalacdes) da realizacdo da formacao foi adequado? 8 |58]33
h) Os debates levantados durante a formacao foram adequados? 25| 75

6. Resultados alcancados (%) 2 13| 4

Esta formacdo/modulo correspondeu as suas expectativas e foi Util para seu 36 | 64

trabalho?

7. Na sua opinido, quais os principais “pontos fortes” e “pontos fracos” deste

c

urso/médulo?
PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS
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8. Que sugestdes de melhoria gostaria de fazer?

9. Que outras areas de formacao sente que tem necessidade e gostaria de participar?

10. Quais sdo os assuntos deste modulo/formacao que despertaram maior interesse da sua
parte e que gostaria de aprofundar?

11. Como pensa em aprofundar?

12. Aconselharia outras pessoas/OSCs a participarem desta formacdo/médulo? Sim[_]
Nao[ ]
Porqué?

13. Comentarios

Nome (Facultativo):

Data de preenchimento: 15/ 04/2011. OBRIGADO PELA SUA COLABORACAO
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Anexo 3

IESE

Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos

Projecto Partilha de Informacéo/ Formacao - Mocuba:

Data: _13- 15 /Abril/ 2011

Lista de Presenca Presenca
Instituicao / : 1,1
# | Nome 0osC Area de Formagao Cell E-mail 3| 415
1 | Adelaide F. Manuel | AMUDZA Presidente do C. Fiscal 827389753 | _ X | * | *
2 | Albino M. Capuro AAGILE Secretario 826002386 | _ L R
3 | Carlitos M. Trinta AAGILE Membro 823865142 | _ R R
4 | Ciletino Cilete NANA Oficial de Programas 827435924 | ciletinocilete@yahoo.com.br R L
5 | Domingos A. Natala | AEM Oficial de Projectos 827377090 | domingos natala@yahoo.com.br R L
6 | Estevdao Jodo Neves | PRODEA Florestal/Coordenador 828777830 | prodeamocuba@yahoo.com.br L O
7 | Felismina Mesa AMUDZA Coordenadora 824906477 felisminamesa@yahoo.com S O
8 | Maria da Conceicao | AMME Membro ) R R
Olindo Eduardo v | % | %
9 | Nicopola NANA Governagao/Oficial 829898516 onicopola@yahoo.com.br
Rito Domingos | % | %
10 | Muhacuriua PRODEA Dpto. De Governagao 826474305 | _
11 | Romao F. Brito AMODAS Membro 820944485 S R
12 | Teresa M. Casmo AMODAS Membro 826843280 I R
13 | Verdnica Bernardo AMUDZA 22 vogal Cons. Fiscal ) O R
14 | Virginia Santiago AMUDZA Presidente 825497316 | _ * | x| x
15 | Adelaide F. Manuel | AMUDZA Presidente do C. Fiscal 827389753 | _ X | ¥ | ¥
16 )
17 )
18

Formadores
Fernanda Massarongo
Michael Godet Sambo
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Anexo 4 (Planos de Advocacia das OSC participantes)
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