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INTRODUCAO

As linhas estratégicas para o desenvolvimento do IESE em 2012-2015 actualizam, adaptam e
desenvolvem o plano de desenvolvimento do IESE 2008-2011 em funcdo da experiéncia acumulada,
do progresso alcancado e da analise critica realizada. Este trabalho apoia-se particularmente no
relatério de avaliacdo intermédia do IESE produzido por uma equipa de consultores independentes
(IESE, 2010), no plano de desenvolvimento 2008-2011 (IESE, 2007), nos relatérios anuais e em outros
documentos do IESE?, bem como nos resultados das discussdes havidas entre os trabalhadores do
IESE e na Assembleia Geral. A elaboracdo destas linhas estratégicas foi uma ocasido privilegiada de
envolvimento e participacdo de todos os actuais membros da equipa do IESE, ultrapassando as
barreiras da actividade rotineira e das preocupacdes especificas de cada uma das suas unidades
organicas. Este foi, portanto, um processo de repensar estrategicamente o IESE como um todo, em
vez de focar no status quo das preocupacgdes e interesses ja estabelecidos de cada um dos seus
sectores.

O desenvolvimento das linhas estratigicas seguiu um processo de raciocinio logico que, depois de
consolidar a anélise critica da experiéncia acumulada e dos desafios para o futuro, se concentrou na
definicdo das audiéncias do IESE (academia, debate publico e debates de politica publica); dos
objectivos e instrumentos do IESE especificos para cada tipo de audiéncia; areas de trabalho cientifico
e seus instrumentos de trabalho, sistemas de comunicacédo e abordagens organizacionais estratégicas
para as desenvolver (por exemplo, as parcerias cientificas); sistemas de planifiacdo, organizagdo,
avaliacdo, recrutamento e formacdo, mobilizacdo de recursos e administracéo; recursos necessarios
(figura 1).

No periodo 2008-2011 (primeiro plano estratégico) o IESE estabeleceu-se e afirmou-se como
instituicdo de investigagdo social e economica mogambicana relevante, de qualidade, heterodoxa e
actuante quer no debate publico nacional, quer no meio mais académico. A estratégia 2012-2015
difere da anterior nas seguintes questfes bésicas: (i) € mais focada teméticamente; (ii) prioriza o
alcance de standards académicos internacionais de qualidade no trabalho cientifico; (iii) por
consequéncia do ponto anterior, prioriza a formacao avangada do seu staff; (iv) enfatisa a importénicia
e 0s mecanismo de estabelecimento de parcerias cientificas; (v) da atencdo mais sistematica a
comunicacdo; e (vi) atribui grande relevancia ao desenvolvimento institutional e dos sistemas de
planificacdo, mobilizacao e gestéo de recursos e administracao.

Apesar do progresso assinalavel registado entre 2008 e 2011 no estabelecimento do IESE, o periodo
2012-2015 continuara a ser de desenvolvimento da instituicdo: formagdo dos quadros,
estabelecimentos de parcerias, desenvolvimento das equipas e instrumentos de producéo cientifica,
introducdo do sistema de avaliagdo, institucionalizagdo dos sistemas de planificacdo e gestdo, e
implementacdo de uma estratégia de recursos e financeira que aumente a solidez e sustentabilidade
financeira do IESE.

1 Alista da documentagdo de base consta no Anexo D.



Figura 1: Representacdo gréfica do processo de producdo das linhas estratégicas do IESE
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Este documento estd organizado em trés partes. A parte |, que estabelece o contexto das linhas
estratégicas 2012-2015, faz a revisdo da missao e visdo do IESE e dos seus principios institucionais
bésicos, discute o percurso do Instituto entre 2008 e 2011 (primeiros quatro anos da sua existéncia) e
descreve os seus desafios estratégicos fundamentais. A parte Il discute a componente essencial (core
business) do IESE, nomeadamente a sua producdo cientifica, documentacdo, comunicacdo e
disseminacdo e base tecnologica e de informacdo. Esta parte inclui uma discusséo dos paradigmas
cientificos do IESE, os seus principais temas e linhas de trabalho, as principais ac¢des institucionais e
0s mais importantes indicadores de desempenho. A parte Ill é focada na organizacdo e
desenvolvimento institucional do IESE, ou governacdo (governance), tratando dos sistemas de
planificacdo, avaliagdo, orcamentacdo, gestdo administrativa, logistica, financeira e de recursos
humanos, e estratégia financeira e de mobilizac&o de recursos financeiros (fund raising).



PARTE | - CONTEXTO DA ESTRATEGIA 2012-2015

O que é o IESE: definicdo, misséo e visao

O Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos (IESE) é uma organiza¢do mogambicana autbnoma e de
tipo associativo, dedicada a investigacdo cientifica social e economica, sem fins lucrativos, criada ao
abrigo da lei mogambicana e cujos Estatutos estdo publicados no Boletim da Republica, Ill Série, n°
47, 4° Suplemento, de 27/11/20082.

A misséo do IESE, consagrada nos Estatutos da instituicéo, é a organizagdo, realiza¢do e promog&o
de investigacdo de alta qualidade, interdisciplinar, pluralista, heterodoxa e relevante sobre questdes e
problematicas do desenvolvimento social, politico e econémico de Mocambique e Africa Austral, ou
com relevancia para Mocambique e Africa Austral, bem como a publicacdo e disseminacéo dos
resultados da investigacéo, desenvolvimento de formagéo para investigacéo e alimentacdo do debate
publico interventivo nos assuntos de politica publica e op¢des de desenvolvimento.

Através da sua actividade cientifica, o IESE pretende fazer contribui¢Ges especificas para:

1) A identificacdo e formulacdo de questdes, problematicas e temas chave de desenvolvimento
gerados através de analise social, econdémica e politica rigorosa e continua, como
contribui¢des para o surgimento de abordagens e direc¢des novas, criativas e dinamicas no
debate sobre politicas publicas e op¢des de desenvolvimento social, econdmico e politico;

2) A andlise critica e questionamento sistematico das tendéncias, dinamicas, padrbes e
processos de acumulacdo, reproducdo e desenvolvimento social e econémico, de modo a
informar e incentivar debate publico de alta qualidade enraizado na andlise das pressoes,
desafios, ligacOes e agentes econdmicos, sociais e politicos que, na relacdo entre si, forjam as
caracteristicas dominantes da economia politica do desenvolvimento em Mogambique e na
Africa Austral;

3) O desenvolvimento de capacidade para investigacdo de qualidade, critica e relevante, para
monitoria e avaliagdo e para debate, tanto no sector publico, como em organizacdes privadas
e da sociedade civil, acerca de questdes e problematicas fundamentais do desenvolvimento
econdmico, social e politico;

4) A promoc¢do de uma cultura social de analise e debate criticos, de qualidade e relevantes,
relacionados com a experiéncia histdrica e social, baseados na producéo e/ou exploracao
adequada de informacdo relevante, que possa contribuir para a escolha das agendas de
debate e opcdes de politicas e intervengdes sobre desenvolvimento econdmico, social e
politico;

20 Anexo A contém a documentagdo que estabelece o IESE legalmente: Estatutos, Decreto de Constituicdo e Alvara.




5) O desenvolvimento de redes de investigacdo e investigadores, apoiados por metodologias e
recursos adequados aos enfoques tematicos da investigagao;

6) O estabelecimento de uma ligacdo dindmica, e que se reforce mutuamente, entre a
investigacdo e o ensino, desenvolvendo a cultura de aprendizagem por via da investigagéo e
capacidades de pensamento independente, criativo, critico e metodologicamente adequado
entre 0s estudantes; submetendo metodologias e resultados de investigacédo ao teste da critica
académica continua; utilizando metodologias, experiéncias e resultados da investigacdo para
produzir materiais de ensino; e incentivando os melhores estudantes para o estudo e a
actividade de investigacao; e

7) O aperfeicoamento dos standards de qualidade dos servigos de assessoria fornecido a
instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil, nas areas tematicas em que o IESE
desenvolve as suas competéncias essenciais.

Na sequéncia da sua definicdo e missdo, a visdo do IESE é de uma instituicdo independente,
prestigiada, de sucesso e lider entres as instituicdes nacionais de investigacdo social, econémica e
politica pela relevancia, qualidade e resultados da sua investigacdo e disseminacdo, cuja actividade é
ponto de referéncia destacado, nacional e internacionalmente, e um contributo fundamental para a
academia e para o debate publico sobre politicas e opgdes de desenvolvimento.

A implementacdo desta visdo significa que o IESE se concentra em &reas de investigacdo em que
pode fazer a diferenca e tornar-se lider, e que possam beneficiar da lideranca do IESE.

Neste contexto, o enfoque do IESE seja: "Investigacdo econdmica, social e politica relevante,
interdisciplinar, heterodoxa e de alta qualidade, disseminada e ao alcance de todos, como meio
para o desenvolvimento do pensamento, accao e cidadania".

Principios institucionais basicos do IESE

Os principios institucionais basicos que estruturam a cultura corporativa e ética de trabalho do IESE
S80 0s seguintes:

1) Independéncia cientifica e liberdade académica: o IESE € independente do ponto de vista
cientifico e intelectual e respeita a liberdade académica dentro dos padrfes e standards
cientificos recomendéaveis. A independéncia cientifica e intelectual e a liberdade académica
significam que embora a sua producdo cientifica seja necessariamente enraizada em
dindmicas e relacbes sociais e economicas especificas e capte como é que 0s interesses e as
pressdes econdmicas e sociais sdo articulados pelos diferentes grupos em relagdo com as
pressbes e ligacbes economicas, a actividade cientifica do IESE ndo é refém nem
directamente influenciada por qualquer audiéncia especifica ou grupo de interesse;

2) Interdisciplinaridade, heterodoxia e pluralismo intelectual: o IESE promove a
interdisciplinaridade, a heterodoxia e o pluralismo intelectual nas suas abordagens cientificas,




0 que pode alargar a base de conhecimento e tornar o conhecimento e o debate mais
relevantes para a compreensdo de dindmicas economicas, politicas e sociais reais e para
apoiar intervencdo social e politica mais complexas. O IESE é aberto a confrontacdo de
abordagens, escolas de pensamento e paradigmas e promove a unidade das ciéncias sociais.

Rigor na investigacdo e produtividade: o IESE exige da sua equipa de investigadores rigor
cientifico que garanta alta qualidade académica, bem como a eficacia e eficiéncia no trabalho.
Através da avaliacdo e da revisdo académica (peer-review) das publicacdes, o Instituto ird
garantir o controlo da qualidade e rigor académico e da produtividade dos seus investigadores;

Relevancia social: as actividades cientificas do IESE sdo definidas em termos da sua
relevancia académica e para o desenvolvimento, isto é, a sua relevancia social. Portanto, o
IESE tem um foco em politicas publicas.

Unidade institucional: o IESE & uma instituicdo unitaria. A abordagem interdisciplinar e
pluralista do IESE permite a formacdo de uma plataforma comum que unifica diferentes
objectivos, actividades e focos em torno de uma personalidade corporativa e cientifica comum.
Grupos e projectos de investigacdo diferentes ndo sdo niches individuais mas, em vez disso,
sdo parte integral de uma dimenséo de investigacdo mais alargada e comum que constitui a
cultura do IESE;

Desenvolvimento continuo dos pontos fortes e das capacidades: o IESE constréi-se com base
no talento e capacidades ja estabelecidas e promove o0 seu desenvolvimento. O Instituto
encoraja os investigadores mais experientes a apoiarem o desenvolvimento dos mais jovens,
prossegue uma politica activa de formacdo continua dos investigadores permanentes, e
encoraja e apoia os investigadores seniores a estabelecerem programas sabaticos orientados
para investigacdo de campo e publicacdo. O IESE garante a infra-estrutura necessaria para
apoiar a investigacdo e a publicacéo.

Ligacdo entre investigacdo, educacdo e treino: o Instituto promove a ligacdo mitua e dindmica
entre investigacdo, educacdo e treino, encorajando os membros do seu staff cientifico
permanente a ensinarem em universidades, utilizando metodologias, experiéncias e resultados
da investigacdo para produzir materiais de ensino, submetendo metodologias e resultados da
investigacdo a critica académica, apoiando o desenvolvimento do pensamento critico,
independente e de curiosidade investigativa entre 0s estudantes e encorajando os melhores
estudantes a dedicarem-se a estudos avangados e a investigacéo;

Transferéncia de conhecimento: o Instituto avalia propostas de investigacdo também com base
no seu potencial impacto em politicas publicas e praticas; encoraja a participacdo de
profissionais de diferentes sectores nas actividades dos grupos de investigagdo e promove
cursos de formacdo sobre metodologias de investigacdo e/ou com base nos resultados de
investigacdo para diferentes grupos profissionais e de cidad&os.

LigacOes e parcerias: 0 IESE prioriza 0 desenvolvimento de redes e parcerias de investiga¢éo,
dentro e fora de Mogambique, como parte do processo crucial de fortalecimento de
capacidades e cultura de investigacao e debate. Neste contexto, o IESE promove investigacdo
interdisciplinar e colaborativa entre organizagdes de varios sectores (publico, privado e da



sociedade civil, academicas ou mais orientadas para advocacia ou politicas publicas), bem
como parcerias com organizagdes da sociedade civil para formagéo, disseminacéo e debate.

10) Direitos iguais e ndo discriminacdo: o Instituto prossegue uma politica activa de direitos iguais
e ndo descriminagdo no que diz respeito a género, origem social ou étnica, nacionalidade,
deficiéncias fisicas ou qualquer outra forma de descriminacdo ou preconceito social e cultural.
Esta politica é reflectida no recrutamento, salarios e promocdes e codigos internos e conduta e
ética de trabalho. Esta politica também se reflecte no trabalho cientifico do IESE,
particularmente através do respeito pela independéncia cientifica e liberdade académica, pela
exigéncia do rigor cientifico e pela rejeicdo de preconceitos e outras praticas discriminatdrias
de natureza social e cultural na produgdo cientifica do IESE.

11) Transparéncia, responsabilidade, eficacia, eficiéncia e cultura de prestacdo de contas na
gestéo e desenvolvimento dos seus recursos e capacidades.

Percurso do IESE em 2008-2011

O IESE iniciou a sua actividade como parte da Associagdo de Promocdo de Estudos de
Desenvolvimento (PROED), tendo-se tornado numa organizacdo autbnoma da PROED para melhorar
a sua funcionalidade e garantir a sua independéncia intelectual. A 19 de Setembro de 2007, o IESE
realizou a sua conferéncia inaugural internacional subordinada ao tema “Desafios para a investigacao
social e econdmica em Mocambique”, que reuniu duas centenas de investigadores nacionais e
estrangeiros, e na qual foram apresentadas cerca de meia centena de comunicacfes. Os primeiros
seis meses que se seguiram a conferéncia inaugural foram dedicados a mobilizagdo de fundos e a
preparacdo das condi¢bes materiais e organizativas para o0 arranque da actividade sistematica da
instituicao.

A criacdo do IESE respondia a trés preocupagdes principais: por um lado, pretendia produzir
investigacdo de base, relevante, interdisciplinar, pluralista, heterodoxa e criativa, sobre questdes
socioeconomicas e politicas relativas ao desenvolvimento de Mogambique e da sua articulacdo
internacional, com destaque para a regido da Africa Austral. Por outro, visava contribuir, através do
conhecimento gerado nesse processo de pesquisa, para alimentar o debate publico e reforcar a
capacidade da sociedade civil em matérias relativas as politicas de desenvolvimento e a governagéo
democrética. Finalmente, tinha ainda a intengdo de formar e motivar investigadores nacionais através
do investimento na formagéo, da ligacdo da investigacdo ao ensino e do envolvimento de jovens
recém-formados na investigacéo.

Em Abril de 2008, o IESE iniciou as suas actividades de pesquisa com uma pequena equipa de sete
investigadores permanentes, entre 0s quais quatro com doutoramento (economia, antropologia,
demografia e ciéncia politica), dois com mestrados (economia e direito) e uma com licenciatura
(economia). Dos sete investigadores iniciais, uma era mulher (licenciada), quatro tinham entre 48-53
anos de idade e trés tinham entre 24-32 anos de idade. Passados pouco mais de trés anos, a equipa
de investigacdo cresceu para um total de dezasseis investigadores dos quais quatro com
doutoramento, quatro com mestrados (trés em economia e um em direito) e oito com licenciaturas
(cinco em economia, dois em histdria e um em ciéncias politicas). Dos dezasseis, sete sdo mulheres



(duas com mestrado e cinco com licenciaturas), quatro tém mais do que 50 anos de idade, trés tém
entre 34-38 anos e nove tém entre 22-28 anos.

O IESE entende a investigacdo e 0 ensino como duas partes da mesma unidade organica. Nesta
perspectiva, 75% dos investigadores do IESE sdo também docentes na Universidade Eduardo
Mondlane (trés Professores Associados e nove Assistentes), e o IESE recrutou sete dos seus
investigadores a partir do grupo de dez estudantes de licenciatura cujas teses foram supervisionadas
por investigadores do IESE.

Em 2009, o IESE financiou os estudos de mestrado em economia de desenvolvimento (durante quinze
meses) de uma das suas investigadoras (na Universidade de Londres). Em 2011, quatro jovens
investigadores licenciados (incluindo trés mulheres) iniciaram os seus estudos de pos-graduacdo
(mestrado) nas Universidades de Londres e Bordéus (trés em economia de desenvolvimento e um em
ciéncias politicas). Entre 2008 e 2011, quatro investigadores do IESE frequentaram o APORDE
(African Programme on Rethinking Development Economics), um programa intensivo de duas
semanas de formacéo para economistas com pés-graduacéo, orientado por economistas heterodoxos
de alta reputacdo internacional oriundos de algumas das mais reputadas universidades no mundo.
Todos os investigadores do IESE também beneficiaram de programas de formacdo no local de
trabalho (on the job training) relacionados com investigagdo empirica (constru¢do de projectos de
investigacdo, recolha, tratamento e andlise de informagdo), tratamento bibliogréafico, entre vérios
outros,

No mesmo periodo, o IESE constituiu e investiu na formacéo das suas equipas de documentacao,
comunicacao e tecnologias de informacdo e administracdo, apoiando a formacdo em programas com
graus académicos (bacharelatos em financas e gestdo e em tecnologias de informacédo), em
programas profissionalizantes, e em programas de formagao no local de trabalho (on the job training).

A experiéncia de construcédo do IESE e da sua capacidade de produgdo, entre 2008 e 2011, envolveu
um recrutamento criterioso, a formagéo das equipas e sistemas de trabalho e a formac&o académica e
profissional do pessoal. A equipa do IESE € jovem, com uma idade média de 33 anos. No grupo de
investigadores, nove dos dezasseis (56%) tém menos de 30 anos3. Portanto, a estratégia do IESE
em 2012-2015 terd que continuar nesta direc¢do — consolidacao da equipa, aperfeicoamento dos
sistemas de trabalho e formagéo continua do seu pessoal.

Como foi destacado no plano estratégico do IESE para 2008-2011,

(...) high quality, socially-relevant, systematic and interdisciplinary social and economic
research, training, publication and debate of research results are required to sustain the
development debate, to improve the quality and effectiveness of public policies and of
democratic monitoring and evaluation. Institutions and citizens need to be capable to
understand the social and economic dynamics of the problems they wish to tackle and solve.
They need sufficient information and informed debate in order to choose, identify and prioritise
the problems to tackle and the alternative ways of handling them, and in order to succeed in
defining interventions which are not only adequate from a functional and individual perspective,
but are also adequate for the context within which the problem exists and interacts with other
issues. (IESE, 2007: 3).

3 0 Anexo B contém a lista do pessoal do IESE, incluindo o grau de formagao e as fun¢des de cada um.



Em pouco menos de quatro anos o IESE tornou-se a principal instituicdo académica de referéncia em
Mogambique em termos de pesquisa e debate publico sobre probleméticas do desenvolvimento
econdmico, social e politico do pais. Neste periodo, o IESE produziu mais de duas centenas de
publicacdes entre livros (8), Cadernos IESE (working papers) (18), comunicagdes apresentadas nas
conferéncias do IESE (121), estudos e comentarios publicados no Boletim IDelAS (36), relatérios de
investigacdo e consultoria (4), e inimeros artigos publicados em revistas cientificas, comunicaces
apresentadas por investigadores do IESE em outras conferéncias. Dos oito livros, seis contém mais de
quarenta artigos desenvolvidos a partir de uma seleccdo das melhores e mais relevantes
comunicacdes apresentadas nas duas conferéncias gerais do IESE. Os restantes dois livros, os dois
primeiros da série Desafios para Mogambique (2010 e 2011), contém 31 artigos sobre governagéo e
participacdo politica (9 artigos), economia e desenvolvimento (9), desenvolvimento social (8) e
Mogambique no Mundo (5). Por cobrir todas as &reas de trabalho do IESE e por popularizar
investigacdo aplicada ao desenvolvimento de Mocambique, a série Desafios para Mocambique j& se
tornou parte integrante da marca e da reputacéo do IESE*. Na estratégia para 2012-2015, o IESE ird
manter e consolidar a producdo analitica para o debate de politica e opgcbes publicas de
desenvolvimento, e expandir e reforcar a produgdo de natureza académica, quer destinada a
revistas e jornais cientificos, quer destinada ao ensino. Esta opcdo ird aumentar o rigor e
qualidade do contributo do IESE para o debate publico nacional e o seu prestigio académico
nacional e internacional, mas também podera desacelerar o ritmo de producdo e exigir mais das
parcerias e redes de investigacéo.

A producdo destas publicagdes envolveu, além dos investigadores permanentes do IESE, cerca de
duas dezenas de outros investigadores nacionais e cerca de meia centena de investigadores
estrangeiros, integrados em instituicdes de ensino superior e/ou de investigagdo em Mogambique e no
Mundo. Portanto, o IESE entendeu e aplicou o seu prdprio principio segundo o qual as redes de
investigacdo sdo o resultado mais importante e potencialmente mais duradoiro da investigacdo. O
enfoque na investigacdo em rede com outras instituicdes e investigadores (nacionais e
estrangeiros) sera continuado, consolidado e expandido na estratégia 2012-2015.

Para debater e disseminar as tematicas e os resultados da investigacdo, o IESE organizou duas
conferéncias cientificas multi-tematicas, ou gerais, cinco conferéncias com tematicas especializadas,
trés dezenas de seminérios e palestras em diferentes provincias do Pais, uma duzia de exposi¢des de
livros e outras publicagdes, uma feira do livro, que se pretende venha a ser anual, e cinco programas
de formagdo (dos quais quatro destinados a organizagdes de sociedade civil e um, organizado em
conjunto com a Universidade de Londres, destinado a formagdo em governacdo para o
desenvolvimento em Africa de uma audiéncia composta por académicos, investigadores e funcionarios
publicos de vérios Paises africanos). Nas conferéncias foram apresentadas cerca de cento e cinquenta
comunicacOes sobre variados assuntos de governacdo politica, econémica e social e sobre o contexto
e a experiéncia internacional dos desafios e probleméaticas de desenvolvimento nacional®.
Investigadores do IESE participaram, igualmente, em meia centena de eventos (conferéncias,
seminarios e palestras), dentro e fora de Mocambique, organizados por universidades, centros de
investigacéo, associaces de estudantes e outras organizacdes. Nestes programas, investigadores do
|IESE apresentaram mais de uma centena de comunicagBes®. Na estratégia para 2012-2015, o IESE

40 Anexo C1 contém a lista de todas as publicacfes do IESE entre Setembro de 2007 e Julho de 2011.

5 0 Anexo C2 contém a lista dos eventos organizados pelo IESE, tematicas tratadas, local de realizacdo e tipo de
participantes.

6 O Anexo C3 contém a lista das conferéncias e seminarios e palestras em que os investigadores do IESE apresentaram
comunicagBes, as tematicas dos eventos, os titulos das comunicagBes, as publicacbes relacionadas com essas
comunicagdes, o tipo de participante e o local de realizacéo.



expandird a sua participacdo no debate académico, continuara a explorar as conferéncias
internacionais como meio para desenvolver a investigacdo e debate em tematicas relevantes e
para consolidar as redes de investigacdo, e consolidara a sua presenga no debate publico
nacional com enfoque no aumento da sua presenga nas vérias provincias do Pais.

O Centro de Documentacéo (CD) do IESE esta sendo desenvolvido como um repositdrio dinamico de
conhecimento e analise e um suporte directo e dinamico das actividades de investigacdo, publicagéo,
formacdo e divulgacdo. O CD estabeleceu uma base bibliografica que inclui cerca de dois milhares de
livros académicos e relatérios, cerca de cinco milhares de artigos e outras formas de literatura cinzenta
e varias redes electrénicas que ddo acesso a dezenas de revistas cientificas internacionais. Com
excepcao dos livros, as publicacdes do IESE estao disponiveis no seu website (www.iese.ac.mz) e, em
breve, os livros comecarao a ser disponibilizados em versao electrénica. Os livros e outras publicacdes
do IESE sdo distribuidos por todo o Pais, quer gratuitamente (para universidades, centros de
investigacdo, bibliotecas, organizacdes da sociedade civil e instituicdes publicas) quer por via
comercial. As exposicdes de livros e outras publicacfes do IESE, levadas a cabo em oito das onze
provincias do Pais, contribuiram para expandir a cobertura nacional da rede de distribuicdo e
divulgacdo do IESE’. Na estratégia 2012-2015, o IESE ira consolidar o suporte académico para a
investigacdo, constituir o acervo do trabalho de investigacdo (notas, cassetes, bibliografia
consultada, literatura cinzenta, relatérios de investigacdo, bases de dados, etc.), instituir a
divulgacdo electronica dos livros e apoiar o desenvolvimento do sistema de livrarias com base
em clusters locais de universidades, centros de investigacdo e/ou bibliotecas provinciais ja
existentes. O CD ir4, igualmente, estabelecer um sistema de recolha de informacéo (feedback)
sobre a opinido de leitores acerca das publicagoes.

O website do IESE recebe, em média, pouco mais de mil visitas por més, oriundas de um vasto
nimero de Paises8. Além dos links para as publicagdes e outras actividades do IESE e para as
paginas dos seus investigadores permanentes, o website também fornece links para centenas de
centros de investigacdo e redes de disseminacdo de material cientifico em todo o mundo, tornando-se
num portal para pesquisa cientifica (til para qualquer investigador. Na estratégia de 2012-2015, o
enfoque serd na melhoria da organizacdo, dindmica e utilidade do website do IESE, sua
popularizagdo e estabelecimento de um sistema que permita melhor visualizar e obter
informac&o de retorno dos utilizadores sobre o website.

Os principais temas de debate economico e politico, iniciados e desenvolvidos pelo IESE, tornaram-se
em assuntos correntes do debate publico e da atencdo dos intervenientes na politica publica. Séo
exemplos destes temas: as ligacbes dos mega projectos com a economia nacional, a relacdo entre
crescimento econdémico e pobreza, o debate sobre a natureza dos padrfes de crescimento econémico
e as suas implicacOes, a problemética do financiamento do Estado, as prioridades e estratégias de
investimento publico, questdes de politica industrial, a problemética do sistema politico, participagédo
politica dos cidaddos e funcionamento do sistema eleitoral, os desafios demograficos da proteccdo
social e a relacdo de Mogambique com economias emergentes®.

70 Anexo C2 contém informag&o sobre a realizagdo de exposi¢des das publicagdes do IESE local de realizagdo. O Anexo
C6 contém informacéo detalhada sobre a distribuicdo dirigida (gratuita) e alguma informagéo sobre a distribuicdo comercial
dos livros e outras publicacdes do IESE.

8 0 Anexo C4 contém os dados da utilizagdo do website do IESE entre 2008 e Junho de 2011.

9 O Anexo C5 inclui um registo da cobertura dos temas tratados pelo IESE ao nivel dos 6rgdos de comunicagéo social,
como proxy para a relevancia e protagonismo da investigacéo do IESE.
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Por causa da relevancia do seu trabalho cientifico e da importancia atribuida as redes da sociedade
civil, o IESE tornou-se membro do comité nacional da iniciativa de transparéncia da indUstria extractiva
(ITIE), da plataforma da sociedade civil para recursos naturais, do GARP (programa africano para a
governagdo dos recursos naturais) e do forum de monitoria do orgcamento. O IESE participou ainda nos
dois grandes féruns internacionais de debate sobre politica macroeconémica em Mogambique,
organizados pelo governo de Mogambique, denominados Namaacha | e Namaacha Il, e tem sido
convidado a participar nos foruns de outras instituicdes publicas (do Estado e da sociedade civil mais
ampla).

Nos ultimos trés anos e meio, o IESE recebeu mais de uma centena de investigadores e missdes de
trabalho de organizacdes nacionais e internacionais de investigacdo e politica publica. Os parceiros
estratégicos do IESE aumentaram (de quatro para sete), e raros séo 0s parceiros de cooperacdo do
Pais que ndo convidam investigadores do IESE para, através do debate critico da situagéo economica,
social e politica, os ajudarem a formular as suas estratégias de cooperacao.

As ligacBes académicas (de investigagdo, publicacdo e formacéo) estdo a ser desenvolvidas com
Universidades e centros de investigagdo internacionais, nomeadamente com as Universidades de
Londres, Manchester, Oxford, Edimburgo e Bordéus, com o Southern African Insitute for International
Affairs, SAIIA (Africa do Sul) e com o CMI (Noruega). A titulo de exemplo, com a School of Oriental and
African Studies, SOAS (Universidade de Londres), o IESE, para além de formar quatro investigadoras,
organizou o terceiro curso de formag&o em governacdo para o desenvolvimento em Africa com a
participacdo de vinte e cinco estudantes de mais de 12 paises africanos, e esta a desenvolver
cooperagdo no dominio da comunicacéo e imagem. Com o SAIllA, o IESE organizou a Conferéncia
tematica sobre China em Africa e esta a produzir um livro formado por uma colectanea de artigos
sobre os desafios da cooperagdo entre a China e Mogambique. Com o CMI, o IESE organizou a
Conferéncia internacional tematica sobre processos eleitorais, movimentos de libertacdo e mudancas
democraticas em Africa. Com a OSISA, o IESE organizou a conferéncia sobre cenarios pés-eleitorais.
Com a OIT, o IESE organizou a Conferéncia sobre ac¢do social produtiva. Com o SOAS e com as
Universidades Eduardo Mondlane (Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal), de Manchester e
Edimburgo, o IESE esta a desenvolver programas de investigacdo de médio e longo prazos
relacionados com desenvolvimento rural e industrializagdo. O desenvolvimento e consolidacio
destas parcerias, em 2012-2015, sera parte integrante do desenvolvimento da investigacdo em
rede, que serd crucial para a elevacdo da qualidade cientifica e manutencdo do ritmo de
producdo do IESE.

Como foi mencionado no relatério de avaliacdo intermédia (IESE, 2010), a experiéncia pioneira do
IESE ajudou a abrir espaco para outras organizaces semelhantes nascerem em Mogambique:
experiéncia pratica esta sendo gerada, quadros estdo sendo formados, o sucesso do IESE é motivador
para outras iniciativas emergirem, o perfil e o papel da investigacdo social e economica foram
elevados, temas de investigacdo e debates promovidos pelo IESE estdo a gerar outros temas e
debates em outros foruns — desde os electronicos, como 0s varios blogs, até a foruns de estudantes e
outras organizacgdes sociais. Através dos seus seminarios e conferéncias e da abertura a publicagéo
de artigos de qualidade de investigadores associados e outros interessados, o IESE est4 a oferecer
plataformas para a expanséo e disseminagéo da investigacéo social e economica.

Nos primeiros quase quatro anos de existéncia, através da sua pesquisa, da publicacdo, do debate e
divulgacédo e da formacdo, o IESE estabeleceu-se como uma instituicdo-chave no processo de gerar
conhecimento e de o colocar ao servico dos cidaddos. Nos proximos quatro anos, o desafio €
consolidar e desenvolver o IESE e o seu contributo em torno de quatro dindmicas relacionadas:



elevacdo da qualidade e rigor académicos da sua produgdo, continuacdo da formacgdo e
desenvolvimento da sua equipa de trabalho, consolidagdo e expanséo das redes de investigagéo e
expansao da cobertura nacional no que diz respeito ao debate publico e acesso as publicacoes.

Desafios do IESE para 2012-2015

Apesar do assinalavel desenvolvimento e da reputagdo conquistada, o IESE ainda € uma instituicdo
em formacdo que tem de enfrentar uma série de desafios fundamentais, nomeadamente:

1)

A consolidacdo e desenvolvimento do seu papel no debate nacional e internacional de
politicas publicas e opg¢bes de desenvolvimento. Neste contexto, as quatro questdes centrais
que se colocam perante 0 IESE sdo a (i) escolha dos focos de trabalho, que devem ser
relevantes, inovadores e possiveis de realizar tomando em conta as capacidades do IESE; (ii)
0 aperfeicoamento do rigor analitico para melhorar a qualidade do debate; (iii) 0 acesso a
informacdo relevante atempada, sistematica e com adequados niveis de desagregacao; e (iv)
a expansdo dos meios de comunicacdo utilizados e da cobertura territorial garantida. As
tematicas prioritarias do trabalho cientifico do IESE seréo focadas no estudo dos padrdes de
acumulacéo e reproducéo e as suas implicagdes para politicas publicas e para a distribui¢do; o
estudo das dindmicas macro e microeconomicas de diversificacdo produtiva e
desenvolvimento do mercado doméstico e as suas implicagdes para politica econdmica e de
desenvolvimento rural e industrializagdo; a problematizagdo das ligagGes entre os grandes
projectos e a economia nacional e a socializagdo e aproveitamento das suas rendas; e a
problematizagdo e estudo do desenvolvimento das institui¢Ges, cultura e praticas democréticas
e participacdo dos cidaddos na vida politica, social e economica (as teméticas de trabalho s&o
desenvolvidas mais adiante neste documento). O desenvolvimento de programas tematicos
para os Orgaos de comunicacdo social, 0 apoio a expansao territorial do acesso a publicagdes
e a multiplicacéo de iniciativas de debate ao nivel provincial s&o prioridades tacticas. O IESE
terd, igualmente, que desenvolver as suas ligacdes com organiza¢Bes sociais e outras
organizagdes profissionais, nacionais e internacionais, mais vocacionadas para gerar, gerir a
manter sistemas dindmicos de advocacia e debate, apoiando-as a simplificar e divulgar as
conclus6es do trabalho do IESE. Finalmente, o IESE seréa obrigado a consolidar e desenvolver
as suas ligagdes profissionais com instituicdes geradoras de informagéo de base de modo a
garantir o desenvolvimento mais acelerado da investigagéo.

Desenvolvimento da sua producdo académica mais formal, a nivel nacional e internacional,
que permita ao IESE conquistar 0 seu espaco de referéncia no mundo académico mais amplo
e, simultaneamente, melhorar o rigor analitico da sua contribuicdo para o debate politico
nacional. Este desafio estratégico fundamental levanta trés problemas relacionados,
nomeadamente: (i) a necessidade de intensificacdo da formagdo académica dos jovens
investigadores e organizagdo de programas sabaticos para investigadores seniores, sem que
estes programas ponham em causa a producgdo do IESE; (ii) a necessidade de aprofundar a
cooperacao e as redes com Universidades e centros de investigacdo nacionais e estrangeiros,
garantindo o envolvimento do seu staff académico e estudantes de doutoramento na
investigacdo e elevando a qualidade e diversidade da producéo cientifica do IESE; e (iv) a
necessidade de pdr em funcionamento o Conselho Editorial do IESE, composto pelos
membros do Conselho Cientifico e por académicos de grande reputacdo internacional .
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Portanto, o enfoque em 2012-2015 tera que ser na qualidade e na orientagdo académicas da
producdo cientifica do IESE, ao mesmo tempo que se consolida o papel do IESE no debate
mais pragmatico de politicas publicas e opges de desenvolvimento. Estabelecer o correcto
equilibrio entre estas duas dimensdes do trabalho do IESE é o grande desafio para os
proximos quatro anos.

Consolidacédo e desenvolvimento institucional e dos mecanismos, procedimentos e sistemas
de gestdo. Por um lado, o rapido crescimento do IESE imple grandes desafios imediatos
sobre o desenvolvimento institucional e da capacidade de gestdo. O relatério de avaliagdo
intermédia do IESE (IESE, 2010) chama a atencdo sobre a necessidade de reestruturar o
sistema de direccdo (separando as actuais funces do director entre direccdo cientifica e
direccdo de planificacdo, financas e administracdo), fortalecer o sistema de planificacéo,
avaliacao de desempenho e orcamentacdo, introduzir a contabilidade analitica, profissionalizar
o sistema de fund raising e institucionalizar regras e a aprendizagem de melhores praticas de
trabalho resultantes da experiéncia. Por outro lado, a consolidacdo e desenvolvimento do
IESE, a longo prazo, requer a expansdo da sua equipa cientifica e administrativa nuclear e o
desenvolvimento da qualidade da formacdo, experiéncia e sistemas de planificacdo, avaliacdo
e gestdo. O desenvolvimento da capacidade de comunicacdo e imagem do IESE, focada na
divulgacdo da mensagem do trabalho cientifico e na promogéo da imagem da instituicdo, é
outro desafio crucial que requer a constituicdo de uma equipa de trabalho e a sua capacitacao.
Finalmente, o relatério de avaliacdo intermédia (IESE, 2010) também enfatizou a necessidade
de o IESE expandir as suas instalagdes para criar o espaco para fortalecimento institucional e
expansao da capacidade de trabalho cientifico.

Aprofundamento e implementacdo da estratégia de diversificagdo do nimero e tipo de
financiadores e fontes de financiamento. Dada a sua natureza de institui¢do vocacionada para
investigagao social e econdmica, é irrealista considerar que o IESE serd, em algum momento,
auto-suficiente financeiramente. Investigacdo social e econdmica tem caracteristicas de bem
publico e de mérito, pelo que intrinsecamente o seu valor de mercado é significativamente
mais baixo que o seu valor social. Um grande risco para a sobrevivéncia e alcance dos
objectivos do IESE € obrigar a instituicdo a mergulhar no mundo da consultoria para sobreviver
financeiramente, o que geraria rendimento mas a custa de eliminar o foco em investigacéo e a
relevancia social do IESE. E, também, irrealista, pensar que o IESE serd, para sempre,
financiado por um pequeno grupo de doadores cujo foco principal nem é a investigacdo
cientifica. O IESE terd que continuar a lutar pela manutencdo de um financiamento
institucional estavel e de médio e longo prazo, preferivelmente do tipo fundo comum com
haixos custos de transaccéo e elevada flexibilidade, em vez de projectos individuais. A longo
prazo, a manutencdo deste financiamento implicara a diversificacdo e aumento do nimero de
parceiros, a inclusdo das fundages vocacionadas para financiamento da investigacdo, o
eventual desenvolvimento de um endowment fund significativo financiado pelos parceiros
financeiros do IESE, e o desenvolvimento de complementaridades com outras modalidades de
financiamento como, por exemplo, através de acordos de cooperacdo cientifica com
universidades e centros de investigacdo. A profissionalizacdo das capacidades de fund raising
é uma necessidade que emerge desta estratégia. A implementacao de tal estratégia para um
centro de investigacdo tdo jovem como o IESE requer enorme esforco e tempo, pelo que a
médio prazo a prioridade do IESE serd trabalhar para a consolidag&o dos parceiros financeiros
ja estabelecidos.



5) A sustentabilidade cientifica do IESE é um outro risco fundamental. Os sistemas de educagao
secundaria e universitaria estéo a gerar pouco pessoal com qualidade académica, curiosidade
intelectual e capacidade de investigacao, pelo que a continuidade do IESE requer redobrados
esforcos, pelo instituto, para formar os seus proprios quadros. Isto tem implicaces em termos
de custos e da capacidade de expansdo da qualidade e quantidade de investigcdo a curto
prazo, bem como em termos dos sistemas salariais e de incentivos. Embora o ndmero de
graduados esteja a aumentar muito rapidamente, a qualidade da sua formacéo esté a baixar.
O défice da oferta de quadros de alta qualidade em todos os sectores da sociedade pode
aumentar os riscos de o IESE perder quadros que tenha formado se ndo conseguir manter a
sua competitividade no mercado de trabalhono que diz respeito a satisfagéo profissional, social
e das necessidades financeiras dos seus quadros.

Finalmente, a grande incognita no que diz respeito ao ambiente sociopolitico geral em que o IESE
existe é sobre a evolucdo da situacdo econdmica, social e politica do Pais. Esta evolucdo tanto pode
afectar o ambiente e as possibilidades realistas de fazer investigacdo e debate independentes como
pode estimular essa investigacdo, e pode influenciar as decisdes e prioridades dos parceiros
financeiros tanto a favor como contra a continuacdo da sua parceria com o IESE. O IESE ndo tem
controlo sobre estas variaveis, cabendo-lhe apenas fazer sempre o melhor que pode e que € possivel
para cumprir a sua missdo e visdo e contribuir para o desenvolvimento académico e da cidadania
consciente e activa no Pais.



PARTE Il - PRODUCAQ CIENTIFICA, DEBATE E COMUNICACAQ

Garantir investigacéo, publicacdes e debates com altos niveis de qualidade e rigor
cientificos e relevancia social

Abordagem cientifica, metodologia e focos do trabalho do IESE

A investigagdo constitui o nlcleo central da actividade cientifica do IESE, em torno do qual as
restantes actividades — publicacdo, debate, disseminacéo e formacdo — sdo desenvolvidas.

A identidade cientifica do IESE é definida pela independéncia intelectual; qualidade e rigor analiticos,
com standards académicos internacionais, das suas publicacdes; relevancia académica, social e
politica das suas temaéticas de trabalho; acessibilidade da sua producdo cientifica para varias
audiéncias (academia, sociedade civil e sector publico); e pela abordagem interdisciplinar e
heterodoxa. Esta identidade é construida sobre os seguintes pilares fundamentais:

e As actividades cientificas do IESE séo inspiradas por e focadas em questfes e problematicas
de governacdo politica, econémica e social, politicas publicas e opcdes de desenvolvimento.
Neste contexto, o IESE ndo s6 se debruca sobre questdes correntes do debate de politicas
publicas, mas a sua investigacao permite identificar questdes complementares, alternativas ou
novas, ou abordagens diferentes para questdes correntes;

e O quadro analitico do IESE é assente na abordagem de economia politica, reconhecendo a
unidade das ciéncias sociais, 0 que implica a promocéo da interdisciplinaridade e heterodoxia.
Esta abordagem possibilita que diferentes linhas e projectos de investiga¢do, iniciados a partir
de diferentes "disciplinas”, abordagens e motivagdes, possam convergir para formar unidades
cientificas, analiticas e de conhecimento, mais ricas € amplas;

e A qualidade e rigor académicos sdo relevantes ndo so para a produgdo académica mas,
também, para garantir a qualidade, rigor e relevancia do contributo do IESE para o debate
publico, formag&o da opinido publica e influéncia sobre a andlise de politicas publicas;

e As redes de investigacéo, internas no IESE ou envolvendo investigadores associados e outras
instituicbes de investigagdo, nacionais e estrangeiras, Sdo promovidas, protegidas e
privilegiadas na investigacdo, publicacdo, debate e formagéao do pessoal do IESE;

e As publicagbes do IESE e debates organizados pelo Instituto séo orientados para diferentes
audiéncias e o IESE aplica estratégias de comunicacdo e partilha de informacéo e andlise e de
distribuicio de publicagdes diferenciadas de acordo com as diferentes audiéncias;

e Os interesses e competéncias de investigacdo de cada investigador sdo valorizados sem
prejuizo da identidade cientifica, unidade institucional e prioridades do IESE;

e O IESE cria e mantém um ambiente de actividade cientifica e debate abertos que seja
atractivo e interessante para os investigadores, proporcione oportunidades para o pleno



desenvolvimento das suas capacidades e competéncias e permita a sua plena realizacdo

profissional.

Figura 2: Modelo das ligacGes das actividades cientificas do IESE com diferentes audiéncias
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A figura 2 descreve esquematicamente o mecanismo de transmisséo de impacto do trabalho do IESE.
O modelo mostra: (i) que o rigor e qualidade académicos séo relevantes para a producdo académica e
debate publicos; (i) as publicagdes e debates promovidos pelo IESE séo diferenciados por audiéncias;
(iii) as ligagBes entre as partes do modelo s&o por vezes directas e fortes (linhas solidas e estreitas) ou
indirectas e mais fracas ou ambiguas (linhas curvas e tracejadas). As sombras que ligam as caixas
mostram que informacéo flui entre as partes e que a diferentes partes do modelo se influenciam
mutuamente.

A eficacia das ligacbes entre as partes do modelo depende ndo s6 da qualidade e relevancia da
investigacdo, publicacbes e debates, mas também, e sobretudo, da capacidade de articular
politicamente os interesses, ideias e outros factores que afectam as escolhas e decisdes, tanto de
grupos da sociedade civil como das instituicdes de politica publica, e de os transformar em temas e
agendas de pressdo e influéncia pratica sobre a opinido publica e a escolha de opgdes de politica.
Portanto, o impacto da actividade do IESE € melhor analisado pelo seu contributo académico e para o
debate publico do que pelo seu impacto directo final em politica publica (influenciada por muitos outros
factores ndo especificados no modelo e fora do controlo do IESE).

Quer dizer, embora uma das intencdes finais do IESE seja influenciar as politicas politicas, estas ndo
sdo necessariamente afectadas directamente apenas pela investigagéo. Neste contexto, o contributo
social do IESE é centrado em dois vectores: (i) problematizacdo de questdes ed investigagéo,
desenvolvimento de pradigmas e abordagens, produgéo de informg&o e andlise; e (ii) influéncia
exercida sobre o debate publico através das publicac@es, sistemas de debate e comunicagao e
actividades de formacdo. Portanto, a avaliacdo dos resultados do |IESE devera ser centrada nos
resultados respeitantes a estes dois vectores.

Do ponto de vista organizacional, a investigacdo e restantes actividades cientificas do IESE séo
coordenadas dentro de grupos de investigagdo, desenvolvidas em rede — com outros grupos de
investigacdo dentro do IESE, com investigadores associados e/ou com outras instituicdes cientificas
dentro ou fora de Mogambique — e planificadas por projecto de investigagéo, por evento (por exemplo,
por conferéncia) ou por publicagdo (por exemplo, um livro), de acordo com as circunstancias
concretas.

Linhas de investigacéo e actividades especificas

O IESE vai consolidar a sua actividade cientifica e linhas de investigacdo em trés areas de trabalho —
economia e desenvolvimento; cidadania, participagdo politica e governagdo; e populagdo, pobreza e
seguranca social — as quais se constituem em grupos de investiga¢do, com a intengédo de contribuir
para a academia, o desenvolvimento de uma sociedade civil informada e relevante e as dinamicas e
debates de opcdes de politica publica.

Estas linhas de investigagdo, claramente inter-relacionadas, serdo concretizadas através da
formulacéo de projectos de investigacdo especificos, individuais ou de grupo. Alguns dos projectos de
investigacdo poderdo ultrapassar as barreiras dos grupos de investigacdo e constituirem temas de
trabalho comum do IESE e das suas redes.
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Do ponto de vista metodoldgico, cada linha de investigacdo sera desenvolvida com base numa
abordagem de economia politica, com fundamentacéo histdrica profunda e com referéncia ao contexto
regional, na Africa Austral, em que Mogambique se desenvolve.

Todos os grupos de investigacdo trabalhardo para fortalecer as suas equipas, desenvolvendo e tirando
proveito de redes de investigacdo dentro do IESE ou com instituicbes de investigagdo ou
investigadores individuais associados do IESE.

Os grupos de investigacdo, de acordo com a especificidade das suas linhas e projectos de
investigacdo, podem funcionar como clusters de projectos dentro de uma éarea de trabalho ou
disciplina, ou como uma unidade com uma linha e abordagem comum de investigacdo. Seja qual for o
caso, 0 grupo de investigacdo deve funcionar como a unidade bésica de investigacédo, formacéo e
avaliacdo dos investigadores do IESE. Ao longo dos proximos quatro anos, o Conselho Cientifico
analisara regularmente e sistematizara as experiéncias de trabalho dos grupos de investigagdo para
generalizar melhores praticas.

No que diz respeito a area de economia e desenvolvimento, sob responsabilidade do Grupo de
Investigacdo sobre Economia e Desenvolvimento (GdI-E&D), o enfoque global continuara a ser a
analise dos padrdes sociais de producdo, reproducdo e acumulacéo e os desafios de transicdo de uma
economia extractiva e de rendas para um processo de industrializacéo de base alargada, diversificada
e articulada. Esta andlise fornecera o quadro macroecondémico e de economia politica dentro do qual
serdo desenvolvidos projectos de investigagdo especificos. Quatro linhas de investigacdo serdo
desenvolvidas por este grupo, nomeadamente:

e Macroeconomia dos padres de producdo, investimento, acumulacao e reproducdo social, de
modo a explicar, rigorosamente e num quadro de economia politica, as dindmicas de
crescimento e acumulacdo extractivas, as suas consequéncias economicas e sociais e 0S
seus desafios para processos de industrializacdo de base alargada, diversificada e articulada;

e Desenvolvimento rural, politica industrial e recursos naturais no processo de transicdo da
economia extractiva e rendeira para a industrializacdo de base alargada e articulada,
envolvendo a construcdo tedrica de modelos de transicdo e matrizes macroeconomicas de
politica industrial, a analise de padrfes de investimento, produgédo, competicdo por recursos e
capacidades, comércio e ligagdes com o sector financeiro, e estudos de caso localizados;

e Fluxos de recursos e dinamicas do financiamento do Estado e da economia, e sua relacdo
com e implicacBes para os padrdes sociais de acumulagdo dominantes e processos de
transicdo, com base na construcdo dos modelos macroeconémicos e estatisticos necessarios
e estudos de caso (de instituicdes financeiras e ao nivel territorial);

e Africa Austral e economias emergentes. Esta linha de investigagdo é nova e, nos proximos
quatro anos, a sua prioridade serd construir bases de dados sobre bibliografia, estudos,
estatistica, estudiosos e instituicdes que se ocupam com estes assuntos. Estas bases de
dados serdo o ponto de partida para analisar o tipo de informacédo e de anlise produzidos
pelas diferentes fontes e para iniciar a definicdo de questdes de estudo e identificar potenciais
parcerias e redes.



Os projectos de investigagdo serdo concebidos e levados a cabo em rede com académicos e
estudantes de doutoramento das Universidades de Londres (School of Oriental and African Studies),
Manchester (School of Environment and Development), Edimburgo (INNOGEN), Witwatersrand
(Centre for Corporate and Industrial Strategy) e Eduardo Mondlane; com redes de organizages sociais
focadas nos recursos naturais [plataforma da sociedade civil para os recursos naturais, GARP
(Governance of Africa's Resources Programme, coordenado pelo SAIIA)] e nas questdes do
financiamento do Estado (forum de monitoria do orcamento); e com investigadores seniores
associados.

O GdI-E&D devera produzir um manual (text book) de Economia de Mogambique para o ensino ao
nivel de licenciaturas e mestrados nas Universidades nacionais.

No que diz respeito & area de cidadania, participacéo politica e governacéo, sob responsabilidade
do Grupo de Investigacdo sobre Cidadania e Governacao (GdI-C&G), a actividade de investigacdo
continuara a ser focada em trés linhas de investigagdo fundamentais:

e Elei¢cBes, partidos politicos e participacdo politica, incluindo a cartografia dos resultados
eleitorais e participacéo dos cidaddos, andlise dos sistemas eleitorais, anélise do papel e das
limitacbes das eleicBes como meio de garantir a participacdo politica democrética dos
cidadaos, estudos sobre as formas e experiéncias de organizagdo e participa¢do politica dos
cidaddos, meios de comunicagao social e participagdo politica;

e Andlise da cultura e educagdo civica entre diferentes grupos sociais, com énfase no papel do
sistema de educago na producdo de cultura civica entre os estudantes;

e Governacdo local e dindmicas de descentralizagdo e municipalizagao.

Além das linhas de investigacdo principais, 0 GdI-C&G continuard a produzir e/ou processar
informacdo eleitoral e a apoiar a producdo de inquéritos de opinido publica sobre questbes de
governagdo, participacao politica dos cidadéos e cidadania que sejam metodologicamente adequados.

No que diz respeito a area de populacdo, pobreza e proteccdo social, sob responsabilidade do
Grupo de Investigacdo sobre Pobreza e Proteccao Social (GdI-PPS), a actividade de investigacéo sera
focada em quatro areas principais:

e Consolidagdo e andlise de informacdo estatistica e estudos sobre populagdo, pobreza e
vulnerabilidade, incluindo a alimentacdo de uma base de dados sobre estudos e estatistica
sobre pobreza a ser disponibilizada, livremente, no website do IESE;

e Consolidacédo e analise de informagéo e experiéncias sobre sistemas de protec¢do social em
Mocgambique, ou com relevancia para Mogcambique, incluindo o estudo da literatura e dos
debates, das condi¢fes histéricas em que os debates e experiéncias se situam, bem assim
como a utilizacdo de estudos de caso para realizar analise de impacto;

e Consolidacdo de uma linha de investigacdo sobre emprego e condicOes de trabalho, que ird
desenvolver estudos de casos e ajudar a produzir e analisar informacdo sobre emprego,
desemprego, subemprego e condigdes de trabalho em Mogambique;
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e Iniciar uma linha de investigacdo sobre populacéo e satde social.

O GdI-PPS iré colectar, produzir, processar e tornar acessivel a informagéo estatistica sobre esta area
especifica de trabalho.

Para a prossecucdo destes objectivos, 0 IESE estabelecerd acordos de trabalho com a Autoridade
Tributéria de Mocambique, 0 Banco de Mogambique, o Instituto Nacional de Estatistica, entre outras
instituicdes, para garantir a colaboragdo inter-institucional em véarios dominios, incluindo a troca e
acesso a informacéo e a realizacdo conjunta de estudos de interesse mutuo.

Os grupos de investigacdo continuardo a produzir e consolidar informacdo estatistica sobre a
economia de Mocambique e, em conjunto com o Centro de Documentacdo e com o sector de
Tecnologias de Informacéo, organizara esta informacdo em bases de dados operacionais que possam
ser usadas dentro do IESE por todos os investigadores.

O IESE vai manter e desenvolver o seu sistema de publicagdes e debates académicos e publicos.
Neste contexto, o IESE:

e Vai prosseguir a publicagdo anual da série "Desafios para Mogambique", que se afirmou como
a ligacdo mais directa e sistematica entre a investigacdo do IESE e o debate publico nacional.
Entre 2012 e 2015, quatro novas edi¢des da série deverdo ser publicadas. Por cada edigdo
desta série, 0 IESE deverd realizar entre trés e quatro seminarios tematicos nas provincias.

e Vai manter e desenvolver os seus diferentes tipos e séries de publica¢Bes. No entanto, ira
especializar cada tipo e série para audiéncias especificas (ver figura 1).

e Vai realizar duas conferéncias cientificas gerais e pelo menos seis conferéncias tematicas
especificas ligadas a actividade dos grupos de investigacdo. Em principio, cada uma destas
conferéncias devera produzir colectaneas de artigos especializados.

Todos os grupos de investigagdo e investigadores serdo responsabilizados por recolher e entregar ao
Centro de Documentagdo as notas e registos de investigacdo, a informagdo estatistica primaria,
relatorios, bases de dados e literatura revista, questionarios (com as respectivas respostas) e outro
material relevante, em formato digital ou impresso. Esta coleccdo de dados, registos e literatura
diversa formam um dos principais resultados do trabalho de investigacdo, sem o qual a pesquisa ndo
pode ser replicada, testada ou confirmada. O Centro de Documentag&o ird regulamentar esta prética.

No ambito do desenvolvimento das redes e parcerias de investigacdo, o IESE vai manter e, se
possivel, expandir a colaboragdo com estudantes de pdés-graduagdo, em especial de programas de
doutoramento, tanto nacionais como estrangeiros.

O IESE vai manter e consolidar a ligagdo dos seus investigadores com universidades nacionais para
relacionar investigacdo com ensino e supervisdo de teses, incentivar os melhores estudantes a
iniciarem-se na investigacao e garantir a principal fonte de recrutamento de jovens graduados e pos-
graduados para o quadro do IESE.



O IESE vai prosseguir a sua politica de promocéo e financiamento da formacdo do seu pessoal em
programas de pés-graduacdo e de superacéo profissional, bem como a promocéo e financiamento de
programas sabaticos para 0 seu pessoal académico Ssénior, com objectivos de investigacdo e
publicacdo,. Assim, entre 2012 e 2015, oito assistentes de investigacdo dever&o concluir mestrados,
pelo menos um deverd iniciar 0 seu doutoramento (do GdI-E&D) e pelo menos dois deverdo realizar
programas sabaticos.

Um sistema de avaliacdo do desempenho dos investigadores vai ser introduzido. Este sistema sera
uma base para identificar lacunas e como supera-las e para tomar decisdes de gestdo de pessoal
académico (formacdo, promocBes, aconselhamento, demissfes, etc.) com base na avaliacdo
sistematica do seu desempenho. O sistema seré ajustado ao perfil profissional especifico do IESE e 0s
seus indicadores serdo ajustados a formacdo académica e experiéncia de cada investigador.

O Conselho Editorial do IESE vai ser operacionalizado tendo em vista ajudar a elevar a qualidade
académica das publicacdes e a reputacdo do IESE no mundo académico internacional. Os textos das
publicacBes do IESE de natureza académica (livros das resultantes das conferéncias, Cadernos IESE,
entre outros) passardo a ser submetidos para reviséo critica aos membros do Conselho Editorial antes
da sua publicacéo.

Indicadores de desempenho
Os principais indicadores globais de desempenho para a investigagéo, publicacéo e debate séo:

e Projectos de investigacdo formulados e desenvolvidos com sucesso, em rede e com parcerias,
e em linha com a abordagem cientifica, metodologia e foco de trabalho do IESE, a definir em
planos de trabalho bi-anuais;

e Numero de publicacbes académicas e para o grande publico, nimero de eventos publicos
(conferéncias, seminarios, palestras, lancamento de livros, etc.) por tipo, por tipo de audiéncia
(nomeadamente académicas e/ou orientadas para o debate politico nacional) e por localizacao
geografica, a definir em planos de trabalho bi-anuais;

e Participacdo, com comunicages, em conferéncias, seminarios e palestras, por tema, tipo de
audiéncia e localizacéo geogréfica;

e NUmero de pds-graduados formados e retidos na equipa nuclear permanente de
investigadores do IESE, por grau e area de formagéo, género e grupo etario;

e Numero de graduados e pos-graduados supervisionados ou co-supervisionados por
investigadores do IESE, por grau e &rea de formac&o e investigagao, e por género;

e Construcdo do repositorio de materiais de investigacao (bibliografia, notas de investigacao,
registos digitais, questionarios, dados, etc.) provenientes dos projectos de investigagéo;

e Desenvolvimento de bases de dados estatisticos e de estudos e publicacdes, tanto para uso
na investigacao do IESE, como para divulgacao;
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e Popularidade do website do IESE no que diz respeito ao acesso a publicagfes e outros links
Uteis para efeitos de pesquisa e estudo;

e Resultados médios positivos da avalia¢do regular dos investigadores;

e Acordos de parceria estabelecidos e funcionais com outras instituicdes (de investigagéo ou
geradoras de informagéo estatistica), estabelecidos e em operagéo.

e Impacto das publicagbes, nomeadamente: citacdes em outras publica¢cbes académicas,
citagbes nos meios de comunicagdo social, relevancia, actualidade e profundidade no
tratamento dos temas de investigacdo do IESE, influéncia na opinido publica;

Ligar investigagéo, ensino e formagéo para desenvolver capacidades cientificas e
de intervencao no debate publico

Abordagem, focos principais e actividades
O contributo do IESE para a formacéo sera estruturado em torno de seis vertentes, nomeadamente:

e Ligacdo da investigacdo com o0 ensino universitario formal para os niveis de graduacéo e pos-
graduacdo realizado por universidades nacionais, quer ao nivel de disciplinas especifica das
ciéncias sociais, quer ao nivel de programas de formacdo em métodos de investigacao e
analise. Esta ligagdo permite enriquecer o ensino e a investigagdo e incentivar a curiosidade e
interesse dos estudantes pela investigagéo;

e Ligacdo da investigagdo com a formagdo de grupos profissionais e activistas sociais alvo,
particularmente os envolvidos na formacéo e analise de politicas publicas (instituicdes publicas
e grupos de pressdo da sociedade civil) e formacdo da opinido e agenda de debate publico
(grupos de presséo da sociedade civil, sindicatos e meios de comunicagdo social);

e Ligagdo da investigagdo com a formagdo sobre recolha, tratamento, andlise e partilha de
informacdo destinada a grupos seleccionados da sociedade civil envolvidos em pesquisa
social e monitoria de politicas publicas;

e Ligacdo da investigacdo com programas colaborativos de formagédo intensiva em temas de
desenvolvimento econdmico, social e da governacéo politica, a realizar com outras instituicdes
académicas (como, por exemplo, 0 modelo de residential school do "APORDE" ou do
"Governance for Development in Africa” do SOAS);

e Ligacdo da investigacdo com a supervisdo de estudantes universitarios aos niveis de
graduagdo e pos-graduacdo, promovendo o seu interesse e capacidades de investigacéo,
contribuindo para elevar a qualidade académica e relevancia social das teses e dissertagdes e
gerando uma fonte de recrutamento de graduados e pos-graduados, de alta qualidade e
motivados, para o IESE;



e Ligacdo da investigagdo com a producéo de manuais de ensino universitario, para os niveis de
graduacao e pos-graduacao.

As actividades e programas de formagdo serdo desenvolvidos a partir dos Grupos de Investigagao,
contando com o envolvimento directo do Centro de Documentacdo, da equipa de Tecnologias de
Informag@o e, se necessario e possivel, com as redes e parcerias de investigacdo. Programas de
ligacdo entre investigacdo e formacéo fardo parte dos planos anuais e plurianuais destas unidades
organicas do IESE, bem como seréo parte integrante da avaliagdo individual dos investigadores do
|ESE.

O IESE iré trabalhar para estabelecer formalmente parcerias de trabalho com universidades em
Mocambique, em especial com a Universidade Eduardo Mondlane, no dominio da formagéo e
producéo de manuais de ensino.

Indicadores de desempenho
Os principais indicadores globais de desempenho na ligagéo entre investigagéo e formagéao séo:

¢ Investigadores envolvidos no ensino universitario, ao nivel de graduacéo e pos-graduacéo, por
categoria docente e disciplina;

e Manuais para ensino, ao nivel de graduac&o e pds-graduagdo, por disciplina;

e Estudantes supervisionados por investigadores do IESE, por tema, por qualidade académica e
relevancia da tese, e por género;

e Programas de formacdo em andlise de politica puablica, analise e partilha de informacéo e
tratamento do debate publico nos meios de comunicacdo social sobre assuntos de
desenvolvimento social, politico e econdmico, por tipo de programa, audiéncia e assunto
tratado.

Desenvolver a ligagdo entre investigacdo, documentacdo, publicacdo e
disseminacéo

Abordagem, focos e actividades

O Centro de Documentacao (CD) do IESE, parte organica da equipa de investigacdo, esta concebido
como um repositorio dinamico de conhecimento e anélise e um suporte directo e dindmico das
actividades de investigacdo, publicacéo, formacéo e divulgagdo. O CD € o elo que estabelece a ligacéo
entre investigacdo, documentacdo para a investigacdo, registo da investigacdo, publicacdo e
disseminacdo dos resultados da investigacdo sendo, por isso, uma unidade vital para a actividade
cientifica nuclear do IESE.
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Na estratégia do IESE, a actividade do CD sera focada nas seguintes areas:

Consolidar o suporte académico para a investigagdo com base no desenvolvimento das redes
electrénicas e acervo fisico e no aperfeicoamento continuo do registo e mecanismos de
utilizag&o do acervo bibliogréfico;

Constituir o acervo do trabalho de investigacdo (notas, cassetes, bibliografia consultada,
literatura cinzenta, relatorios de investigacdo, bases de dados, etc.) com base na
obrigatoriedade de os grupos de investigacdo fornecerem os materiais, a tempo e com a
devida organizacéo, ao CD;

Instituir a divulgacéo electronica dos livros publicados pelo IESE;

Apoiar o desenvolvimento do sistema de distribuicdo através da revisdo, expansdo e continuo
aperfeicoamento das redes de distribuicdo gratuita existentes e da revisdo regular dos
contratos de distribuicdo comercial. O CD ir4, ainda, analisar a viabilidade e, sendo viavel,
implementar uma experiéncia piloto de criagdo de livrarias sem fins lucrativos geridas por
clusters locais de universidades, centros de investigacdo ef/ou bibliotecas provinciais ja
existentes;

Estabelecer um sistema de recolha de informacédo (feedback) sobre a opinido de leitores
acerca das publicages do IESE;

Prosseguir e expandir a organizacdo de feiras do livro e exposicdes das publicacdes e de
outros materiais didacticos produzidos pelo IESE;

Rever, aperfeigoar e institucionalizar o sistema de edi¢do das publicagbes do IESE tendo em
vista garantir a qualidade, reduzir custos de transacgdo e financeiros, aumentar, se possivel, a
componente nacional no trabalho gréafico e aperfeicoar a planificacdo, controlo e cumprimento
de prazos no ciclo de producdo. Neste processo, é importante tomar em conta a introducéo do
sistema de revisdo académica dos textos pelo Conselho Editorial, que aumentara a qualidade
dos textos mas também aumentara o tempo necessario para passar 0s textos para 0 processo
de edicao;

Organizar, em coordenacdo com os Grupos de Investigacéo e a equipa de tecnologias de
informacdo, o sistema de gestdo e acesso as bases estatisticas e outras bases de dados de
apoio a investigagao.

Contribuir, em conjunto com os grupos de investigacdo e a equipa de comunicagédo e imagem,
para a operacionalizacdo de um sistema, a ser gerido pela comunicacao e imagem, de registo
dos eventos organizados pelo IESE, dos eventos em que investigadores do IESE apresentam
comunicacdes, das visitas de trabalho recebidas no IESE e do registo da cobertura das
tematicas de trabalho do IESE pelos meios de comunicagéo social;

Garantir, em conjunto com as equipas de comunicacdo e imagem e de tecnologias de
informagé&o, a divulgacdo do website do IESE e do seu potencial para apoiar investigagéo e
advocacia;



e Garantir, em conjunto com 0s grupso de investigacdo, a recolha, registo, organizacdo e
disponibilizacdo do material resultante de investigacdo (bibliografia, literatura cinzenta,
estatistica, questionarios, entrevistas, etc.)

Para melhor apoiar e participar na actividade de investigagdo, cada um dos membros do CD serd
responsabilizado por acompanhar directamente um dos grupos de investigagao.

A medida do possivel, os membros da equipa de trabalho do CD deverdo desenvolver projectos de
investigacdo proprios, preferivelmente no quadro dos grupos de investigacdo a que cada um esta
ligado.

O CD ira, igualmente, desenvolver a sua equipa de trabalho & medida das necessidades e
possibilidades. Para além de considerar as possibilidades de recrutamento de estagiarios entre
estudantes de programas relevantes para o CD, sera necessério aperfeicoar e focar cada vez melhor o
sistema de assisténcia técnica e investir na formag&o profissional continua do pessoal do CD.

Indicadores de desempenho
Os principais indicadores globais de desempenho do CD seré&o:

e Eficécia da interac¢do com os Grupos de Investigacdo, particularmente no que diz respeito ao
apoio bibliogréfico, a gestdo de bases de dados e a construcdo do acervo resultante da
actividade dos grupos de investigagéo e investigadores;

o Eficacia do sistema de edico, produgdo, divulgacéo e distribuicio das publica¢Bes do IESE;

e Cobertura tematica e territorial das feiras e exposicdes de publicacbes e outros materiais
didacticos do IESE;

¢ Desenvolvimento profissional da equipa do CD, incluindo a sua continua formag&o profissional
e a sua participacdo em projectos de investigacao.

Garantir a comunicac¢do da mensagem e da imagem do IESE
Abordagem, focos e actividades

A relevancia, impacto social e sustentabilidade cientifica e institucional do IESE estdo estreitamente
ligados a eficacia do seu sistema de comunicacdo das mensagens que resultam da investigacdo e da
imagem do Instituto. Entre 2008 e 2011, a imagem do |IESE e a sua reputacdo foram langadas e
desenvolvidas sobretudo pela intensidade, relevancia e qualidade das publicacBes e eventos, e da
presenca frequente e marcante do IESE nos meios de comunicacdo social. A area de comunicagdo e
imagem apoiou este processo numa base pontual, sobretudo focada em torno de eventos.
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Nos proximos quatro anos, 2012-2015, o IESE vai investir no desenvolvimento mais sistematico desta
area. Embora a producdo do IESE continue a ser o aspecto vital da comunica¢do da mensagem e
imagem da instituico, serd necessario profissionalizar e expandir a actividade especializada de
comunicacao e imagem com o0s seguintes focos fundamentais:

e Disseminar, de forma sistematica e estratégica, a mensagem que resulta da actividade
cientifica do IESE, tomando em conta a necessidade de a ajustar as diferentes audiéncias e
de explorar diferentes meios de comunicagdo disponiveis em Mogcambique, estabelecendo,
assim, a comunicacao sistematica entre a actividade cientifica do IESE e as audiéncias a que
as varias mensagens se destinam;

e (Garantir a cobertura e registo e o pleno aproveitamento dos eventos (conferéncias,
seminérios, palestras, exposicfes, entre outros) organizados pelo IESE e em que
investigadores do IESE participam com comunicagdes, para efeitos de disseminacdo da
mensagem e da imagem do IESE;

e Garantir o registo digital, a listagem e a disseminacdo das actividades que envolvem o0s
investigadores do IESE, da investigacdo as publica¢des, do ensino aos debates (conferéncias,
seminérios e palestras), das visitas de trabalho recebidas as parcerias desenvolvidas, das
exposicOes realizadas aos cartazes e a cobertura pelos meios de comunicacdo social, assim
criando, protegendo e divulgando o acervo histérico da actividade e o contributo académico e
social do IESE;

e Garantir o continuo aperfeicoamento do website do IESE, do ponto de vista de eficacia de
comunicacdo e, com o apoio do CD e da equipa de tecnologias de informacao, aperfeigoar o
sistema de gestdo e alimentacdo do site;

e Contribuir para desenvolver a capacidade e qualidade de comunicacdo dos investigadores do
|ESE e para melhorar a sua interac¢do com os meios de comunicagao social;

e Desenvolver 0s meios, sistemas, pacotes e planos de comunicacdo da imagem e relevancia
do IESE como parte fundamental da estratégia de mobilizagdo de recursos e parcerias;

e Contribuir para a formagdo dos jornalistas dos meios de comunicagdo social sobre as
tematicas de trabalho do IESE.

Para a operacionalizacdo dos seus focos e actividades, o IESE criara uma equipa permanente de
comunicacao e imagem, capaz de interagir com as varias unidades organicas do IESE, de conceber e
implementar a estratégia de comunicagdo e imagem, de criar e explorar as oportunidades de
comunicacdo e imagem de forma criativa, e desenvolver uma interaccdo sistematica, estratégica e
tactica com os meios de comunicagdo social. O desenvolvimento da equipa e da estratégia de
comunicacao e imagem beneficiara de parcerias em desenvolvimento, entre as quais se destaca a que
esta em curso com a equipa de comunicagdo e imagem do SOAS e do Centro de Estudos Africanos
(@ambos da Universidade de Londres).



Indicadores de desempenho

Os principais indicadores de desempenho para a equipa de comunicagdo e imagem s&o:

Montagem e operacionalizagdo da equipa e das parcerias necessarias para desenvolvimento
da capacidade institucional;

Operacionalizacédo do plano detalhado e articulado de comunicacdo da mensagem e imagem
do IESE, explorando parcerias, ligacdes, oportunidades e diferentes meios de comunicacao;

Operacionalizagdo do sistema de registo digital e listagem sistemética das actividades do
|ESE;

Desenvolvimento de experiéncias piloto de trabalho estratégico e tactico com drgdos de
comunicacdo social para disseminacdo e debate de mensagens chave resultantes da
investigacdo do IESE, e para formagéo dos seus jornalistas;

Estabelecimento de um sistema para divulgacdo digital, em filme, de palestras e
comunicacdes seleccionadas apresentadas por investigadores do IESE, explorando as
capacidades do You Tube, do website do IESE e de outros meios semelhantes;

Desenvolvimento e operacionalizacdo da estratégia e dos pacotes informativos para
divulgagdo da imagem do IESE e mobilizagdo recursos e de parcerias;

Aperfeicoamento continuo do website do IESE para fins de comunicagdo das mensagens e da
imagem da instituicao.
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PARTE Ill - ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A organizacao e desenvolvimento institucional — incluindo os seus sistemas de planificacdo e avalia¢cdo
do trabalho, e demobilizacéo, organizacdo e gestdo de recursos e de informacdo — sdo concebidos
como suporte da actividade cientifica do IESE. A medida da qualidade institucional do IESE é a sua
eficacia e eficiéncia no apoio a investigacdo, documentacdo e publicagdo, debate, formacéo e
comunicagao.

No periodo 2008-2011, o IESE optou por prestar maior atencéo ao desenvolvimento da capacidade de
trabalho nas suas actividades cientificas nucleares (investigacdo, publicacdo, debate, etc.). A
organizacdo institucional e sistemas de gestdo foram sendo desenvolvidos aos poucos, mas a um
ritmo muito mais lento e menos intensivo que as actividades cientificas. Esta situacdo tem que ser
corrigida para que o IESE possa dar um novo salto na qualidade e intensidade da sua actividade
cientifica. O relatorio de revisdo de médio prazo (IESE, 2010) chamou especial atencdo para quatro
areas, nomeadamente: separacdo das funcdes da direccéo cientifica e administrativa, fortalecimento
do sistema de planificagdo, desenvolvimento da infra-estrutura e a questdo da sustentabilidade
financeira. Assim, em 2012-2015, atengdo especial vai ser dedicada aos sistemas de governagéo e
planificacdo, infra-estruturas (com enfoque na aquisi¢do de um edificio), estratégia financeira e gestéo
de recursos do IESE.

Sistema de direcgéo

Criado h& menos de quatro anos, naturalmente o IESE mantém um sistema de direccéo que reflecte a
sua relativa pequena escala, 0 seu estagio de formacdo, a necessidade de priorizar a producéo
intelectual de qualidade e uma presenca mediética forte para afirmar a instituicdo no debate publico
nacional, e um limitado estagio de institucionalizacdo de processos e procedimentos. O avango
qualitativo e de escala da actividade cientifica do IESE imp8em novas exigéncias que desafiam os
limites do sistema de governagao existente. Portanto, é preciso que este sistema evolua.

Neste contexto, e considerando as recomendacdes do relatdrio de revisdo de médio prazo (IESE,
2010), na estratégia de 2012-2015 o IESE devera:

e Proceder a separacdo das funcbes de direccdo cientifica e de organizacdo e gestdo
institucional, mantendo, no entanto, a subordinagdo da segunda aos objectivos e
necessidades da primeira;

e Proceder a uma maior institucionalizacdo dos processos e procedimentos de gestdo, em todas
as areas, e melhorar a planificacdo, organizacao e direc¢éo da actividade cientifica;

e Proceder ao reforgo da capacidade administrativa do IESE;

As seguintes accdes serdo levadas a cabo para garantir a implementagao destes objectivos:

27



e O Conselho de Direccdo do IESE seré reorganizado, passando a contar com cinco membros,
nomeadamente: o Director do IESE; que presidira ao Conselho, o Director para a area
cientifica do IESE, que sera o Presidente do Conselho Cientifico e o substituto do Director do
IESE na sua auséncia ou impedimento; o Director de Planificagdo, Recursos e Administragéo;
e dois membros eleitos pelos trabalhadores do IESE. As principais funcdes do Conselho de
Direcgdo serdo a elaboracdo dos planos e orcamentos do IESE a serem submetidos a
Assembleia Geral, aprovacao e coordenacdo dos seus principais actos de gestédo cientifica e
administrativa, bem como a coordenacdo da implementacdo e avaliacdo dos planos e
or¢camentos. O Conselho de Direcgdo reunira no minimo quatro vezes por ano.

e As actuais funces de direccdo cientifica e administrativa, que se encontram concentradas na
figura do Director do IESE, serdo delegadas ao Director Cientifico e ao Director de
Planificagdo, Recursos e Administracéo. Neste contexto, as fungdes executivas do Director do
|ESE seréo substancialmente reduzidas e passardo a concentrar-se na coordenagéo geral, na
supervisdo dos dois directores de &reas e na representacédo publica do IESE.

e O Director Cientifico exercera responsabilidades executivas na direccdo e corrdenacao da
actividade cientifica do IESE, além de presidir as reuniées do Conselho Cientifico. Além de
substituir o Director do IESE por delegacdo ou por impedimento deste, o Director Cientifico
supervisard o desenvolvimento e as actividades dos Grupos de Investigacdo, do Centro de
Documentacao e da Comunicacdo, iniciara o processo de planificacdo e coordena-lo-a com o
Director de Planificacdo, Recursos e Administracdo, e velara pela implementacdo das
decisbes do Director do IESE, do Conselho de Direcgéo e do Conselho Cientifico sobre as
actividades cientificas do IESE.

e Serd nomeado um Director para a Planificacdo, Recursos e Administracao que, além de dirigir
estas areas de trabalho, representara o IESE nos seus actos administrativos. Sob sua
responsabilidade tera a gestdo da planificacdo, orcamentacdo e mobilizacdo de recursos
(incluindo o fund raising), a gestdo de recuros humanos, a contabilidade, gestéo financeira,
logistica e administracdo geral (incluindo a secretaria, recepcéo, seguranca das instalagdes e
transportes), e as infra-estruturas (incluindo a gestdo, manutencdo e desenvolvimento do
edificio, equipamento, redes, tecnologais de informag&o e comunicagao).

e Serd operacionalizado o Conselho Editorial com a fun¢éo de elevar a qualidade e a reputagéo
académicas das publicacdes do IESE;

e Sera reforcada a equipa de administracdo e finangas para abarcar as varias areas de
actividade;

e Serdo institucionalizados os procedimentos e processos de gestdo e administrativos e
financeiros em todas as areas de tabalho do IESE.

Os Estatutos, Regulamentos e demais normas em vigor no IESE seréo alterados tendo em vista
acomodar o novo sistema de governagdo, institucionalizar e simplificar as melhores préticas,
processos e procedimentos, e profissionalizar o funcionamento do IESE.



A figura 3 resume esquematicamente a estrutura de governacao do IESE, referindo-se a uma estrutura
de funcdes e ndo necessariamente a uma estrutura organica de departamentos.

Figura 3: Estrutura de Direccéo do IESE

Conselho de

Director do Direccao do

IESE

|IESE

Director Cientifico

(Presidente do Grupos de Investigacao,
Conselho Cientifico, Ci C,?_nse(;holESE CD, Comunicacgéo e
Director Adjunto do entifico do Imagem

L IESE)
Director de

Planificacdo, Recursos
e Administracédo

Planificacdo e orcamento

A actividade nuclear do IESE € cientifica — investigacdo, publicacdo e documentagdo, formagdo e
debate — e este tipo de actividade € notoriamente dificil de planificar com rigor. A experiéncia de
planificacdo do IESE revela esta dificuldade, bem como as diferentes tentativas de criar pilares
estruturais em torno dos quais os planos de trabalho se podem desenvolver. A abordagem de
planificagdo mais comum no IESE consiste em definir projectos de investigagdo e os seus produtos —
publicagdes, seminrios, conferéncias, programas de formacdo, entre outros. Esta abordagem é
derivada da logica de causa-efeito do trabalho académico, em que os produtos académicos resultam
da investigagdo. Ja na prética, 0 que esta abordagem implica € que a planificacdo do IESE tem por
pilares 0s seus processos e insumos, mas nao 0s seus produtos. Este problema € agravado pela
dificuldade de definir projectos de investigacdo vidveis — isto &, questdes que sejam nao so relevantes
mas investigaveis — e de os planificar, e pelo facto de o IESE ter de atingir, simultaneamente, varias
audiéncias e objectivos, nomeadamente a academia, o debate publico aberto e o processo de anélise,
construgdo e implementagdo de politicas publicas.

Assim, os planos de trabalho do IESE tém sido pontos de referéncia, entre muitos outros, para orientar
a actividade do IESE mas ndo tém sido instrumentos rigorosos de trabalho. O enquadramento e
formacdo dos jovens investigadores e a gestdo mais disciplinada e rigorosa do tempo e dos outros

29



30

recursos do IESE exigem um sistema de planificacdo mais eficaz e mais ajustado a natureza do
trabalho do IESE.

As deficiéncias de planificacdo da actividade nuclear do IESE tém impacto directo na gestdo
administrativa e financeira. Os efeitos destas deficiéncias tém sido minimizados, ao mesmo tempo que
a producdo intelectual do IESE e a sua disseminacdo tém sido expandidas e melhorado de qualidade.
Isto tem sido possivel devido ao sistema flexivel de trabalho, ao fundo comum com desembolsos
previsiveis a médio prazo e ao empenho pessoal dos quadros do IESE. Mas é necessario e é possivel
melhorar substancialmente o sistema de planificacdo e gestdo, e a experiéncia acumulada é um ponto
de partida Util para tal.

Neste contexto,

e Os planos de trabalho do IESE continuardo a ter por ponto de partida a sua actividade
cientifica mas, & semelhanca de um plano empresarial produtivo, terdo como pilares as areas
(temas ou aspectos) sobre o qual se pretende exercer influéncia (isto é, o equivalente ao
"mercado” nos planos empresariais); 0s produtos com o0s quais essa influéncia sera exercida
(as publicagdes, conferéncias, cursos de formagdo, etc.), € 0S meios com 0S quais esses
produtos serdo produzidos. Os projectos de investigagdo serdo os processos de producdo de
informacéo, conhecimento e anélise. Na sequéncia de planificacéo, projectos de investiga¢do
serdo derivados dos produtos e estes serdo derivados dos temas/areas (“mercados”). Os
planos de trabalho cientifico incluirdo reservas de tempo para actividades subsidiarias (como,
por exemplo, contacto com a comunicagdo social e/ou participagdo em conferéncias néo
planificados para os quais investigadores do IESE sejam convidados como oradores ou
tenham interesse particular). Os planos de trabalho cientifico serdo bianuais, dado o tempo
requerido para desenvolver o processo de trabalho (investigagéo), mas com produtos anuais.

e A elaboracdo dos planos de trabalho cientifico precedem a elaboracdo da componente de
suporte humano, material e financeiro, mas tém por limite 0s pacotes de recursos disponiveis
e possiveis de mobilizar. A componente de suporte humano, material e financeiro (orcamento)
dos planos de trabalho cientifico serd planificada anualmente e dai derivardo os orcamentos
anuais do IESE.

e A articulagdo dos planos de trabalho cientifico com o seu suporte humano, material e
financeiro (orcamento) requer a introducdo do sistema de contabilidade analitica (centros de
custos) que permita ligar os produtos com 0S recursos necessarios, disciplinando e
estandardizando os modelos de produg&o cientifica do ponto de vista da gestdo de recursos;

e A regulamentacdo do processo de planificagdo, orgcamentacdo, andlise de custos e controlo
serd estabelecida pelo Conselho de Administracéo.



Figura 4: Modelo do processo de planificagdo (com um exemplo simplificado para ilustragéo)
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Os documentos base para a planificacdo sdo as linhas estratégicas de médio prazo, as revisdes
intermédias e finais de cada periodo, os relatérios e planos dos periodos anteriores, decisdes
relevantes dos 6rgdos de direccdo do IESE, minutas relevantes das reunifes semestrais com 0s
parceiros do IESE, acordos de parceria e 0s pacotes de recursos disponiveis.

Infra-estruturas

A infra-estrutura do IESE compreende o edificio, os equipamentos, mobiliario, sistemas e
equipamentos de comunicacdo e de tecnologias de informacdo (IT). O edificio do IESE, qu €
arrendado, tornou-se demasiado pequeno e passou a constituir o principal problema infra-estrutural.

Neste contexto, no dominio das infra-estruturas o IESE vai dar prioridade & aquisicdo de um novo
edificio que tenha espago para expandir de modo a poderreceber investigadores visitantes (condicio
necessaria para o desenvolvimento de redes e parcerias de investigacdo) e estudantes, ter espaco
para acomodar o crescimento do Centro de Documentagéo e criagdo de uma sala de leitura (condigéo
para tornar o acervo bibliografico acessivel a mais utentes), melhorar as condicfes de trabalho dos
investigadores e acomodar a expansao da estrutura administrativa e de servigos. A aquisicdo de um
edificio, em vez de arrendamento, poderd ajudar a racionalizar a despesa e abrir opcdes de
organizacao institucional mais estaveis como, por exemplo, a formacao de uma Fundag&o.

No que diz respeito as restantes areas de infra-estrutura, a estratégia consiste em ajustar 0s meios ao
ritmo de expansdo do IESE e as exigéncias qualitativas do trabalho cientifico, e garantir a sua
manutencao e actualizacéo.

Recrutamento e formacéo de pessoal

Para qualquer organizacdo, em especial para uma organiza¢do académica pequena, como o IESE, a
qualidade e fiabilidade do sistema de recrutamento é vital. O sucesso relativo do IESE tem sido, em
grande medida, influenciado pelo cuidadoso recrutamento e pelo posterior investimento na formagéo.

Assim, o IESE vai:
e Priorizar a formacéo avancada do seu staff;

e Restringir o recrutamento para manter a instituicio sustentavel, mas sem descurar as
necessidades de reforco imprescindivel das areas de comunicacéo e imagem, administrativas,
recursos e infra-estruturas.

e Manter 0 eventual recrutamento que venha a ocorrer para areas cientifica baseado nas
ligacbes com o ensino superior (graduacdo e pos-graduacdo), pois esta ligacdo fornece



informacg&o vital sobre o potencial de futuros investigadores do IESE, e desperta neles a
curiosidade, interesse pelo estudo e capacidade cientifica necessarios para que se tornem
investigadores de exceléncia.

e Manter 0 seu sistema de financiamento da formacdo de pos-graduacdo dos seus
investigadores, quer através de fundos prdprios, quer atraveés da mobilizacdo de bolsas de
estudo e de parcerias com instituicbes cientificas, de acordo com um plano institucional de
formagdo transparente e rigoroso.

e Manter 0 seu sistema de formagéo e actualizacdo profissional no posto de trabalho, para
garantir a continua superacéo profissional do seu pessoal.

e Continuar a tirar proveito de sistemas de formagcdo mais informais e de curta de formacgéo
(como, por exemplo, 0 APORDE, baseado em Universidades sul-africanos e facilitado por
economistas de desenvolvimento de alta reputacdo internacional; ou o Governance for
Development in Africa, gerido pela Universidade de Londres).

e Desenvolver o sistema de investigadores associados, para expandir e melhorar as
capacidades e redes de investigacdo a baixo custo. Este sistema devera, igualmente,
funcionar como filtro para eventual recrutamento de investigadores permanentes do IESE.

Estratégia e sustentabilidade financeiras

Uma das causas do sucesso relativo do IESE nos primeiros quatro anos foi o estabelecimento do
fundo comum, com previsibilidade de médio prazo, financiado por parceiros do IESE com programas
multi-anuais, e gerido com base num memorando de entendimento comum para todos 0s parceiros
que estabelece as regras de engajamento entre o IESE e os parceiros. Além de minimizar custos de
transaccdo e fortalecer a prestacdo de contas e transparéncia de todas as partes, o fundo comum
permite ao IESE desenvolver-se institucionalmente e de acordo com a sua agenda de trabalho, e
focar-se na producdo cientifica sem a pressao de ter que estar presente no mercado de consultoria.
Algumas das actividades de maior impacto e visibilidade do IESE - como o subsidio as publicac@es, a
distribuicdo gratuita de publicacles a instituicbes académicas, instituices publicas organizacbes da
sociedade civil e 6rgdos de comunicacao social, a extensao das linhas logisticas para distribuicdo das
publicacbes em todas as provincias do Pais, 0s inmeros seminarios e conferéncias tanto em Maputo
como nas restantes provincias do Pais — s6 s&o possiveis porque existe um sistema de financiamento
de médio prazo nao consignado a projectos especificos.

Como foi identificado pelo relatério da avaliagdo intermédia (IESE, 2010), dado que o IESE € uma
instituicdo de investigagdo, € irrealista acreditar que pode, alguma vez, ficar auto-suficiente
financeiramente e, ao mesmo tempo, manter a sua idoneidade e independéncia intelectual e de
agenda de trabalho. De modo a ser socialmente relevante e liviemente acessivel, a investigacéo
econdmica e social tem que adquirir as caracteristicas de bem publico e de mérito, em que o seu valor
social é significantemente superior ao seu valor de mercado, e 0s resultados da investigagdo séo
disponibilizados t&o livre e abrangentemente quanto o possivel. De facto, um dos grandes riscos para
o futuro € o IESE ser forcado a ficar profundamente envolvido no mercado de consultorias, porque
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embora esta actividade permita gerar rendimento, f&-lo-a a custa do desvio do foco do IESE da
investigacéo e a eliminagéo da sua relevancia social.

No entanto, também € irrealista e arriscado acreditar que um pequeno grupo de doadores ird, para
sempre, garantir o financiamento do IESE.

Neste contexto, o IESE vai:

o Continuar a dar prioridade ao financiamento via fundo comum, com procedimentos comuns de
gestao e prestagéo de contas;

e A curto e médio prazo, trabalhar para garantir a continuidade do envolvimento dos seus
parceiros actuais no financiamento previsivel, multi-anual baseado no fundo comum;

e A médio e longo prazo, diversificar as fontes de financiamento do fundo comum,
nomeadamente:

0 Aumentando o0 numero de parceiros de desenvolvimento;

o Iniciando parcerias com fundacfes mais vocacionadas para financiamento estavel da
investigacao social e economica.

¢ A curto e médio prazo, continuar parcerias cientificas com outras institui¢des de investigacao,
usando-as, igualmente, para mobilizar financiamento;

¢ Alongo prazo, trabalhar no sentido de criar um endowment fund que permita gerar uma fonte
de rendimento permanente;

o A curto prazo, identificar fontes de rendimento internas e fontes de poupanca de recursos que
ndo ponham em causa o foco do IESE na investigacdo de qualidade e socialmente relevantes.

e A curto prazo, estabelecer capacidades profissionais e permanentes de fund raising, e ligar
esta actividade com a promog&o da comunicagdo da mensagem e da imagem do IESE.

O IESE ira manter e desenvolver a gestdo criteriosa e transparente dos recursos, infra-estruturas e
orcamentos de modo a garantir que a boa gestdo e a reducdo dos custos unitarios de produgdo (ou
melhoria constinua da eficiéncia do sistema de trabalho) facam parte integral da estratégia de alcance
de sustentabilidade financeira.



Tarefas imediatas de organizagédo e desenvolvimento institucional

Embora estas linhas estratégicas ndo sejam um plano detalhado de trabalho, ha actividades de
organizagdo e desenvolvimento institucional que devem ser realizadas a curto prazo para que a
estratégia possa ser implementada.

Assim:

o Até finais de Outubro de 2011, devera estar elaborado o plano de actividades cientificas para
0s proximos dois anos;

o Até finais de Outubro de 2011, deverd estar concluida a negociagdo e a operacionaliza¢do do
financiamento do fundo comum para os préximos quatros anos, com 0s actuais parceiros do
|ESE;

o Até finais de Abril de 2012, devera estar estabelecido 0 novo sistema de governagdo com 0s
respectivos directores e outro pessoal chave nomeados;

o Até finais de Abril de 2012, o sistema de planificacdo deverd estar estandardizado e
normalizado, e associado com o sistema de avaliagédo de desempenho individual e colectivo;

e Até finais Mar¢o de 2012, devera haver uma deciséo clara, com alcance de médio e longo
prazo, sobre o edificio do IESE;

o Até finais de 2012, deverdo estar estabelecida e em inicio de implementacdo a estratégia
financeira do IESE, incluindo uma deciso final sobre as modalidades de profissionalizagéo do
fund raising;

o Até finais de Maio de 2012, devera estar em funcdo uma equipa béasica de Comunicacéo e
Imagem.
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Terca - feira, 27 de Novembro de 2007

Il SERIE — Numero 47

BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICACAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

4.° SUPLEMENTO

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE

AVISO

A matéria a publicar no «Boletim da Republica»
deve ser remetida em copia devidamente autenticada,
uma por cada assunto, donde conste, além das indi-
cacbes necessdrias para esse efeito, o averbamento
seguinte, assinado e autenticado: Para publicagdo no
«Boletim da Republica».

MINISTERIO DA JUSTIGA

DESPACHO

Um grupo de cudadios requeren ao Ministério da Justga, o
reconhecimento da Associngio Mogambicana de Ajuda aos Doenies ¢
Funerais Dos Sem Condigies — Ajudo Cha — Funerais, como pessod
juridica, juniando oo pedido os estatutos da constituigio,

Aprecindos 0% documentos entregues, verifica-se que s¢ trota de
uma associagio que prossegue fins licitos, determinados ¢ legalmentc
possivels cujo o acto de constituigio ¢ 0s estatutos da mesma cumprem
0 escopo € 05 requisitos exigidos por Lei, nada obstando, a0 seu

reconhecimento,

Nestes lermos e no disposto no n." | do antigo 5 da Lei n.® 891, de 18
de Julho, e artigo | do Decreto n.® 21091, de 3 de Outubro, vai reconhecida
comao pessoa juridica a Associagio Mogambicana de Ajuda aos Doentes ¢
Funerais Dos Sem Condigdes — Ajudo — Cha Funerais,

Maputo, 25 de Abnl de 2006, — A Ministra, Experanga Machavela

DESPACHO

Um grupo de cidaddos requercu a Ministra da Justiga o reconhecimenio
da associagio Instituto de Estudos Sociais ¢ Econdmicos — [ESE, como
pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos da constituigio.

Apreciados os documentos entregues, venfica-sc que s¢ trata de uma
associagio que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possivels
cujo acto de constituigho e 08 cilntulos da mesma cumprem os eScopo ¢
0% requisitos exigidos por lel, nada obstando, ao seu reconhecimento

Nestes termos ¢ no disposto oo n.” | do antigo 5 da Lei n” 891, de 18
de Julho, ¢ artigo 1 do Decreto n.” 21091, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a associagio Instituto de Estudos Sociais ¢
Econdmicos - IESE.

Ministério da Justica, em Maputo, 25 de Outubro de 2007

— A Ministra da Justiga, Esperanga Machavele

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associagao Mogambicana
de Ajuda aos Doentes
e Funerais dos Sem
Condicoes-Ajudo-Cha Funerais

CAPFITULO T

Da denominagio, sede, duragio e
objectivos

ARTIOO PRIMEIRO
Denominagao

A Associacio Mogambicana de Ajuda aos
Doentes ¢ Funeras dos Sem Condigoes, adiante
designada pela sigh Ajudo-Cha-funerms ou
simplesmente associagio, ¢ uma pessoa

colectiva de direito privado, dotada de
personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira ¢ patrimonial, sem fins
lucrativos.

ARTHHO SEGLUNDO

Sede
A Ajudo-Cha-Funerais tem a sua sede na

cidade de Maputo, ¢ € de fimbito nacional,

ARTIGOTERCEIRG

Duragéo

A Ajudo-Cha-Funerais ¢ constituida por
tempo indeterminado,

ARMGOQUARTD
Objectivos

A Aludo-Cha-Funerais prossscguc os
segunies objectivos:

a) Promover a cducacio civica e moral
dos seus associndos parn ume
cupacitacio humanitina ¢ socal;

[ Incutir nos associados o respeito pelo
ser humano, mdependentemente
das condigdes socins;

c) Efectuar visitas aos hospitars,
residéncias dos doentes dando- lhes
mofil e encorapamento;

d) Apoiar os doentes ¢ carentes em dieta
alimentar, vestudrio ¢ medi-
camentos;
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) Ajudar as familias carenciadas através
de aquisigio de urnas, bem como
transladagio dos corpos de um
panto para outro dentro ¢, ou fora
do pais:

i Prestar socorro aos cidadios
acidemados ¢ encaminhd-los aos
hospitms através de ambuliincins;

¢l Em caso de necessidade, enviar os seus
associados para fora do pais para
receberem assisténcia médicat

iy Disponibilizar meio de transporte
para servigos funerais dos seus
associados;

i} Mobilizar os associados para
participarem nos trabalhos de
limpeza de cemitérios ¢ campas
mesmio de pessoas desconhecidas;

f1 Mobilizar os associados a apoiarem
nu construgdo de hospitais ¢
nstituigdes religiosas;

£y Mobilizar doadores nacionais e
imternaconas para financiarem
projectos humanitdnos do Governo
em particular na extensdio das redes
escolar e sanitaria, centros infantis
¢ parn idosos;

I} Fundar um jornal de necrologia para
facilitar as comunidades mais
carentes na publicagio de avisos de
perecimento dos seus familiares;

m) Colocar postos de inscrigdo em todas
as entradas oficiais do pais, como
forma de controlar as entradas ¢
saidas dos associados inscritos em
caso de doengas, acidentes oun
mores;

n) Colaborar com  embaixadas
acreditados no pais como forma de
recenscamento em caso de more
para transladsglo nos seus paises
de origem;

o) Mohilizar toda a sociedade em peral
e aderir i associagdo, como forma
de aliviar o sofrimento:

p) Ajudar os conselhos municipais em
todo o pais para se evitar os
enterros m valas comuns;

) Auxiliar o governo nas actividades
sociais panicularmente no apoio
aos doentes ¢ tratamento de

falecidos, bem como na consgrvagio,
limpeza ¢ ornamentagio de

cemitérios a nivel nacional.
CAPITULO NI
Dos membros
ARTIGOQUINTD
Definigéo

Podem ser associados da Ajudo-Cha-
Funerais, todas as pessoas nacionais oo

39

estrangeims, maiores de dezoito anos desde gque
manifestem tal interesse aos drgdos socials
compelentes.

ARTIGOSEXTO
Formas de admissao

Os candidatos a associados deveriio
apresentar por escrito através de fichas de
inscrigio as quais deverbo ser acompanhadas
por duas fotos tipo passe e o valor
cormespondente & joia de admissio.

ARTIGOSETIMO
Categorias de membros
Os associados da Ajuda-Cha-Funerais
DErUPAM-5¢ NS Seguinics calegonas;

a) Fundadores - aqueles que tiveram a
ideia da criagio da associacio, bem
como 0% qué participaram no
assembleia geral constitutiva;

) Ordindrios - aqueles que foram
admitidos apds a celebragio da
escriura piablica do reconhecimento
do associagiog

¢) Beneménitos — slio personalidades
NOCIONMS ou estrangeims gque deram
ou venham a dar apoio material g,
o financeiro a favor da associagdo,

ARTIGOOITAVD
Direitos dos associados
O3 associndos da Ajudo-Cha-Funerais tem
o direito de:
ah Votare sereleito para os drglios sociais,
) Exercer o direito a eritica e autocritica;
) Receber apoio moral &, ou financeiro
em caso de ser afectado por gualquer
infelicidade;
) Propdr o admissdo de novos membros;
) Requerer a convocag o da assemblein
gerl;
1 Requerer a sua desvinculagho caso nio
QuEirn CONNUAr No ASS0CIGHD.

ARTIGO NOND
Deveres dos assoclados
Os associados da Ajudo-Cha-Funerais tem
o dever de:

i) Pagar a jdia de ad missiio;

by Pagar regularmente as quioas mensais
fixadas pelos drgaos sociais
competentes;

) Cumiprir com responsabilidade as tanefas
e The Torem indigitadas ou eleito;

dy Visitar os associados doentes e, ou
hospitalizados:

) Participar nas cerimdnins finebres dos

associados Talecidos ou seus
familiares.

CAPITULO I

Dos recursos financeiros e
patrimoniais

ABTIC0 DECIMEO
Recursos financeiros
Constituem fundos da associagiio os
seguinies:

) Joias de admissao;

b Quotas mensais;

¢} Donatives concedidos por entidades
NACIONMIS € CSIrmngeirs;

o) Receitas provenientes de actividades
de cardcter social promovidas com
obgectivo de angariar fundos para o
melhor desempenho da associagio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRC
Patrimanio

Constitu patrimanio da associagio iodos os
bens mdvels ¢ imdvers adguinidos oncrosimente
ou doados por entidades particulares ou
eslatais,

CAPITULD 1V
Da organizagao e funcionamento
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Orgidos soclais

Para o concretizagho dos scus objectivos, a
ASSOCIACIN CONLD COM 0% Seguinles dredos sociis:

i) Assembleia Geral;
b Conselho de Direcgiiog
o) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRD
Assembleia geral

Umj A Assembleia Geral € o drglo supremo
dia associagio e ¢ constituido por todos os
miembros gue se encontrum na plena posse dos
seus direitos estatutinios,

Dois) As deliberagies do Assembleia Geral
quands tomadas com observincia da lei ¢ dos
estalutos, 0 seu cumprimento lem cardcler
vinculatve para odos o5 membros.

Trés) A Assemblein Geral redne-se uma vez
por ang, preferencialmente no primeiro
trimestre, para aprecingdo, aprovagio ou
reprovagcio do relatdno de contas, bem como a
apreciagho do programa de actividades ¢ do
orgamento sl

ARTHG DECTMO QUART
Mesa da Assembleia Geral

Uimp A Mesada Assembleia Geral € composta
por um presidente, um vice-presidente ¢ um
seoretdno,

Duwis) Nas suas auséncias e impedimentos, o
presidente da Mesa da Assembleia Geral serd
substituido pelo respectivo vice-presidente.
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ARTIGO DECIMO QUINTO

Convovagao ¢ funcionamento da
Assembleia Geral

Um} A Assembleia Geral € convocada pelo
respectivo presidente da Mesa, com antedéncia
minima de quinze dias, devendo o referido aviso
conter o dia. a hora. o local bem como a agenda
de trabalhos.

Dois) A Assembleia Geral acha-se
devidamente constitufda ¢ com poderes pam
deliberar validamente s¢ & hora marcada estiver
na sala da reunio, mais de metade de membros
com direito d voto,

Trés) Se apds uma hora de tempo niio estiver
reunido o qudrum suficiente, o reanido terd infcio
com gqualguer nimero de membros presentes,
tratando-se de primeira convocatdrin, ¢ em
segunda convocaldria meia hora depois da hora
inicialmente marcada.

Quatro) As deliberagies da Assemblein Geral
sio tomadas por maioria absoluta de volos,
salvo a rectificagiio dos estatulos que exige uma
maioria qualificada de trés quartos de violos dos
memhbros presentes.

Cinco) A dissolugiio da associglo exige uma
maioria qualificada de wrés quaro de votos de
todos o3 membros.

ARTIGO DECIMOSEXTO
Compeléncias da Assembleia Geral
Sio competéncias da Assembleia Geral:

i) Eleger os titulares dos Orglos sociais;

by Faxar o valor da jdia e de quotas mensais;

) Apreciar, aprovar ou reprovar o balango
anual de contas ¢ o programa de
actividades;

) Ratificar a admissio de novos
membros;

¢) Aprovar a assinatura de protocolo de
cOOperagio Com outras associagies;

1 Deliberar sobre a rectificagio dos
cslatutos;

g) Deliberar sobre a dissolugio da
pssociagio e o destino a dor aos bens
da associngdio:

Iy Aprovar o regulamento geral inlemo

submetido pelo Consclho de
Direcgdo.

ARTICD DECTMO SETIMO
Conselho de Direcgao

Um) O Consclho de Direcglio & o drgio de
exccugdo ¢ administragho permanenie da
associagho.

Dois) O Conselho de Direcglio é composto
por um presidente, um consclheiro, um
tesourciro ¢ um vogal.

Trés) O Conselho de Direcgiio redne-sc uma
vez por més as suas deliberagbes sdo tomadis
por maioria absoluta de volos, € em caso de
empate, o presidente deste Orgho usard o volo
de quahdade para desempatar,

ARTIGO DECIMO OITAVO
Competéncias do Conselho de Direcgao
Sio competéncias do Conselho de Direcgio:

a) Zelar pelo cumprimento  das
deliberages  tomadas  pela
Assemblein Geral;

i) Elaborar o orgamento de contas ¢
programa de actividades e submeté-
los & apreciagiio o aprovagio da
Assembleia Geral;

¢} Elaborar o regulamento geral interno ¢
submeté-lo d aprovacio Asscmblein
Geral;

o) Representar 2 associagho em juizo ¢
fora dele através do seu presidente;

&) Cuidar de todos 05 recursos financeiros
¢ patrimoniais da associagio;

/) Praticar todos os actos de carfcter
administrativo.

ARTIGO DECIMO NONO
Conselho Fiscal

U'm) © Conselho Fiscal ¢ o drglo de
fiscalizagio do grau de cumprimento das
deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral,

Dois) (O Conselho Fiscal ¢ composto por
um presidente, um relator ¢ um secretdrio.

Trés) O Conselho Fiscal red-se uma ver de
trés em trls meses ¢ as suas deliberagies <o
tomadas por maionia simples de volos.

ARTIGO VIGESIMO
Competéncias do Conselho Fiscal
Siio competéncins do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar o grau de implementagho das
deliberagbes tomadas peln
assembleia geral;

by Dar parecer sobre os relatdrios de
contas e do programa de actividades
anuais;

) Venficar os livros de escrituragho das
receilas e despesas:
o) Dar parecer sobre outras quesiocs que
a ele forem submetidas para o efeito,
CAPITULD V
Das disposigdes finais
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRD
Mandatos

Os timlares dos Grgios socims sdo eleitos
por perfodo de trés anos, podendo ser recleitos
por mais um mandatao.

ARTIGO VIGESIMO SEGLINDNO

Compeléncias dos litulares dos érgaos
socials

Um) As competéncias dos tilulares dos
drgios sociais serio estabelecidos no

regulamento geral imerno elaborado ¢ submetido
pelo Conselho de Direcglio para apreciagio ¢
aproviagho da Assembleia Geral.

Dois) Nenham titular dos drgios sociais pode
acomular mais que um cargo nem fazer parte cm
mais de um Grgio social,

J'q.FI‘.I'Iﬁu‘\fl.liil'ijlMi.'.iTt:.H{‘l-:iRU
Casos omissos ¢ duvidas

Tudo o que cstiver omisso ¢, ou constituir
diividas nos presentes estalutos, serd resolvido
nos termos da legislagio em vigor no pais,

-—

Instituto de Estudos Sociais
e Economicos - |IESE

CAPITULO ]

Da denominagdo, natureza, sede,
duragio e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominagéo e natureza)

O Instituto de Estudos Sociais ¢ Econdmicos,
doravanmte designado por 1ESE, ¢ uma pessoa
colectiva de direito privado, de fins nio
lucrativos, dotado de personalidade juridica,
aulonomia administrativa, financeira e
patrimonial ¢ regido pelos presentes estalulos
¢ demais legislagio aplicivel.

ARTIGO SEGLNDO
({Sede e duragio)

Um) © IESE tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Potrice Lumumba, nimero
cento selenta ¢ vilo,

Doas) O IESE poderd estabelecer delegagies
ot qualguer outra forma de representagiio,
dentro e fora do territdrio nacional.

Trés) O IESE ¢ constituido por tempo
indeterminado.
ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
O IESE tem por objecto:

a) A promogio de investigagio e produgio
de conhecimento cientifico sobre

questies relativas ]
desenvolvimento econdmico ¢
social;

h) A participagio em imciativas de
educagiio formal ¢ informal sobre
investigagio ¢ questdes de
desenvolvimento econdmico ¢
social;

¢) A divulgagiio dos resuliados de
pesquisa;

di A prestagiio de servigos, nfio lucrativos,
de asscssorin em dreas da suds
competéncia relacionadas com os
seus programas de pesguisa.
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CAPITULO 11

Dos membros

ARTIGO QUARTO
(Membros)

Lim}) Podem ser membros do IESE todas as
pessoas singulares ou colectivas, piblicas ou
privadas, nacionais ou cstrangeiras., residentes
ou o no terrtdro nacional, que adiram nos
prescnles cstalulos ¢ pugnem para a
prossecugio dos ohjectivos do IESE,

Dais) As pessons singulares s6 podem ser
membros do IESE desde que majores de idade.

ARTIGOD QUINTD
(Categorias dos membros)

Um) 0s membros do IESE agrupam-se nas
seguinies calegorios:

i) Membros fundadores;
Iy Membros efectivos.

Dais) A qualidade de membro do IESE ¢
pessoal e intransmissivel podendo, no entanio,
qualquer membro, em caso de auséncin ou
impedimenio temporirio, (eer-se representar
par outro membro em assembleia geral mediane
declaragio escrita ¢ enderegada ao respectivo
presidente do mesi.

Trés) A procurgio s6 di direito a representar
uma pessoq, estando vedada a possibilidade de
alguém representar mais do gue um membro,

Quatro) Podem ser acumuladas na mesma
pesson mais do gue uma dis categorias de membros
tipificadas no namero um do presente anigo,

ARTIGOSEXTO
{Membros fundadores)

So membros Tundadores todas as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras que tenham contribuido para o
concepgio e constituigiio do IESE ¢ gue,
cumulativamente, tenham participado ou se
tenham feio representar ng sua Assembleia
Geral Constituinte.

ARTIGOSETIMG
(Membros efectivos)
Sho membros efectivos todas as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais ou

catrangeirns, que scjam admitidos como al nos
termos do artigo oitavo dos presentes estatutos.

ARTIGDOITAVD
(Admissio de membros efectivos)

Um) A admissio de membros efectivos
efectun-s¢ medianie convite formulado pela
assembleia geral do IESE.

Daois) No acto de ndmisslo o membro deverd
realizar cem por cento da jiia.

Trés) A admissio do membro sé poderd ter
lugar depois de observados os reguisitos e
lermos estabelecidos nos presentes estalutos,
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ARTIGO NOND
(Direitos & deveres dos membros)

Os membros, para além dos dircitos ¢
deveres consagrados pela lei vigente em
Mogambigue, @m ainda:

Um) O direito de:

) Eleger e ser eleito para os drgdos sociais
do IESE;

&) Participar na Assembleia Geral do
IESE, em reunides, debates,
conferéncias, semindrios e oulrs
acgies e eventos que sejam levados
a cabo, visando a prossecugiio do
objecto social do IESE;

¢} Apresentar aos drgios directivos,
sempre que entender ser do
interesse  do  IESE, plinos,
propostas ¢ sugesties sobre ¢ para
o desenvalvimento das actividades
do lESE,

Doish O dever de:

) Aceilar desempenhar os cargos par
que forem eleitos, salvo motivo
Justificado:

Iy Tomar pante nas sessoes da Assemblein
Geral:

o) Participar na realizagio do objecto
social do IESE, prestando o sua
coloboracio, de acordo com o seu
saber ¢ experiéncia profissional,
desempenhando com zelo as tarefns
que the forem atribuidas;

oy Pagar ponlualmente as quotas ¢ outros
encargos defimdos pelo IESE;

¢) Realizar com dedicagiio os trabalhos
que thes forem confiados:

£ Recusar a prestagio de quaisquer
trabalhos ¢ do mesmo modo, abster-
s¢ de qumsguer aegies, sempre que
dos mesmos possa resultar prejuizo
i realizagio do objecto social ou dos
interesses do IESE.

ARTIGO DECIMO

(Exoneragdo dos membros)

LUm) O membro efectivo que pretenda
exonerar-se dessa qualidade deverd comunich-
lo por eserito & Assembleia Geral, com pré-aviso
de tnna ding ¢ desde gue tenha previamente
liquidado qualguer divida contraida com o IESE
durante o periodo em que tenha sido membro
do instituto.

Davis ) Sem liminaghio do direito de exonerngiio,
a Assemblein Geral poderi estabelecer outras
regras ¢ condigdes pam o seu exercicio,

ARTIGO DECIMO PRIMEIRD
{(Expulsdo dos membros)

Umj S0 expulsos do IESE os membros que:

a) Sejam condenados judicialmente pela
priuca de crime doloso;

) Com culpa grave violem os deveres

previstos na lei,  estatutos,

regulamento ¢ outras deliberagies
tormadas pablicas dos drglos sociais
diy IESE, se a falta cometida, pela
sua naturera, gravidade ¢
circunstinecias houver
comprometido o ordem ¢ discipling,
mérito,prestigio e os inleresses do
IESE ¢ mostrar que o Talloso &
indigno de continuar a ser membro;

el Pratiguem aclos injuriosos ou
difamatérios contra o 1ESE e dai
resullem as consequiéneias previsias
ma alines anterior;

o) Faliem siste maticamente a0 pagamento
das quitas;

¢h Faltem sistematicamenie ¢ sem motivo
devidamente justiflicado is reunides
o Assemblein Geral.

£ Dois) A expulsio prevista no numero
anterior serd decidida em assembleia
geral por muioria de pelo menos dois
1ergos dos membros do [ESE.

CAPITULD 11
Do patrimonio
ARTIGD DECIMO SEGUKDO
{Fundos)
Um) Os fundos proprios do IESE seriio
constituidos com base em:

a) Quaisquer subs{dios, donativos,
herangas, legados ou doagies de
entidades pablicas ou
privadas  mogambicanas  ou
eslmngeinms ¢ oulms receias
provenientes da sua actividade:

Iy Jdins e gquotas pagas pelos scus
miembrios;

¢) Rendimentos provenientes dos scus
priprios bens,

Dois) As regras de wlilizagdo de fundos ¢ as
relages linanceiras entre o IESE ¢ as delegagies
ou representagdes, crimdas 2o abrigo do ndmero
dois do anigo segundo destes estalulos, serio
defmidas no regulamento interno.

CAPITULD 1V
Dos orgios soclais
ARTIGO DECIMO TERCEIRD
{Orgdos sociais)
Os arghos socias do TESE siio:
i) Assembleia Geral;
b Conselho de Orientagiio;
o) Conselho de Administragio:
oy Conselho Fiscal.
¢} Conselho Cientifico.
ARTIGD DECIMO QUARTOD
(Assembleia Geral)

Umj A Assembleia Geral € o Grgho supremo
do IESE ¢ ¢ composta pela totalidade dos
membros ¢m pleno goro dos seus direitos.
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Dois) As deliberagies da Assemblein Geral,
tomadas em conformidade com a lei ¢ com os
presentes estalutos, sfio obrigalinas para tlodos
05 membros,

ARTIGD DECIMO QLINTD
(Competéncia da Assembleia Geral)
Compete i Assembleia Geral:

a) Eleger ¢ exonerar as membros da mesa
da Assembieia Geral ¢ do conselho
fiscal;

b) Eleger ¢ exoncrar membros para o
Conselho de Orientagio ¢ para
Conselho de Administragio;

) Nomear ¢ exonerar o director do 1ESE;

) Aprovar ¢ allerar 05 eslnulos ¢ o
regulamento interno ¢ demais
regulamentos  que  entenda
convenicnles, cuja deliberagio
deverd ser aprovada por maioria de
dois tergos dos membros votantes.,
requerendo cumulativamenie o yoio
favordvel de pelo menos dois lergos
dos membros fundadores:

¢) Aprovar os programas de acgilo ¢
orgamentos de médio prazo ¢ anuais
do IESE;

1 Aprovar os relavdrios anuais de
actividade ¢ de contas do IESE;

) Deliberar sobre 08 recursos de decistes
tomadas pelo Conselho  de
Administraghio:

1) Deliberar sobre a expulsio de membros
do IESE nos termos do artigo
décimo primeiro dos preentes
estalulos;

i) Deliberar sobre proposta apresentada
pelo Conselho de Administraglo, de
constituigio de patrimdnios imdveis
do 1ESE, assim como 05 cncargos a
cles inerentes:

#) Definir anualmente o valor da joia ¢
quotas a pagar pelos membros;

k) Aprovar os simbolos e distintivos do
IESE;

1 Deliberar sobre quaisquer questics que
Ihe sejam submetidas e que nio
sejam da competéncia dos outros
drgdios socinis do |ESE:

m) Deliberar sobre a extingdo do [ESE ¢ a
liquidagiio do seu patrimdnio.

ARTIGODECIMOSEXTO
{Mesa da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assemblein Geral ¢
constituida por um presidente. um vice-
presidente que o substilui nas suas auséncias ©
impedimentos ¢ um secretiirio. A mesa da
Assembleia Geral compete a organizagio ¢
direcglio das sessies da Assembleia Geral.

Duois) Os membros da Mesa da Assembleia
CGeral siio eleitos mediante proposta apresentada

por, pelo menos, dois membros fundadores do
1ESE, para um mandato de quatro anos, podendo
serreelenos,

Trés) Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral:

i} Convecar a Assembleia Geral por sua
iniciativa ou a pedido do Conselho
de Administragdo ou de pelo menos
metade dos membros fundadores ou
efectivos;

by Presidir fis sesstes da Assembleia Geral;

¢) Empossar os membros dos drgios
SOCiais;

) Assinar as aclas das sessdes da
Assembleia Geral.

Quatro) Compele a0 secretirio:

a) Redigir ¢ assinar as actas da Assembleia
Geral;

{n)Praticar todos 0s actos de administragio
necessiros ao bom funcionamento
e eficiéncia da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SETIMOD
(Funcionamento da Assembleia Geral)

Um) A Assemblein Geral redne-sc
ordinariamente uma vez por ana,

Dois) A Asscmbleia Geral redne-se
exiraordinaniamente por iniciativa do scu
presidente ou a pedido do Consclho de
Administragiio ou pelo menos metade dos
membros fundadores ou efectivos.

Trés) A Assemblein Geral redne-se om
primeira convocagio com pelo menos dois
tergos dos membros fundadores € com os
membros efectivos que estiverem presentes,
easo o quirum necessidrio ndo esteja reunido, a
Assemblein Geral reunir-se trés dias mais tarde,
Em segunda convocatdria, com o quirim gque
estiver presente.

Quatro) A Assembleia Geral € convocada por
earta, (ax, comeio electrdnico ou qualgquer oulro
meio idéneo de comunicagio, com uma
antecedéncia minima de guinze dias. Em caso
de reunifio extraordindria, o prazo referido
anteriormente poderd ser reduzido para scte
dias.

Cineo) As deliberagoes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria dos violos presenles,
salvo OS5 CASOS UE TeQUCIram maloria
qualificada, incluindo 0s casos em que se requer
cumulativamente o volo favordvel dos membros
fundadores, tms comeo:

a) A alteragio dos estilutos;

) A alteragiio do regulamento interno:;
) A expulsio de um membro do |ESE;
) A dissolugiio do TESE.

ARTIGO DECIMO OITAVE
(Conselho de Orientagéao)

Um) O Consetho de Orientagio é o drgio
responsdvel pela definigio ¢ orientagio
estratégica geral do IESE.

Dais) O Conselho de Orientagio & cons-
tituido por um miximo de nove membros,
nomeadamente:

a) Seis personalidades internas ou externas
ao IESE cleitas pela Assemblein
Geral, sob proposta de membros
fundadores, para um mandato de
GUEITD ANOS;

£} O director do IESE:

o) O representante da associagio para a
promogie  de estudos  de
desenvolvimento { PROED);

o) O representante do pessoal cientifico

permanente do TESE eleito para um
mandato de dois anos,

Trés) O Consclho de Orientagho ¢ dingido
por um presidente, coadjuvado por um vice-
presidente ¢ um secretirio, ¢leilos nos Eermos
previstos no nimero quatro ¢ cinco do artigo
vigésimo. Estes cargos nio podem,
cumulativamente, ser exercidos pelas
individualidades referidas em b), o) e ).

ARTIGO DECTMO NOND

(Competéncias do Conselho de
Orientagao)

Compete an Conselho de Onentagio:

a) Analisar ¢ propor orientagdes ¢
ohjectivos gerais para o plano
estratégico ¢ para o estratégia
finaneeirn do IESE e orgamento de
miédio prazo do [ESE:

I} Apreciar o plano e orgomento anual do
IESE,;

¢} Apreciar os relatérios anuais de
actividade ¢ de contas do 1ESE;

i Promover a boa imagem do [ESE;

e} Apoiar ¢ promover o desenvolvimento
do plano de cooperagio entre o |[ESE
€ outras organizagdes de pesquisa c
financiadoras e, em especial, apoiar
o implemeniagio da estratégia
financeira do IESE;

11 Exercer putras competéncias que [he scjam
atribufdas pela Assembieia Geral,

ARTIGO VIGESTMO

{Funcionamento do Conselho de
Orientagéo)

Um) O Conselho de Onemagio relne-se
ordinariamentie, uma vz por ano e,
extraordinariamente. a pedido do scu
presidente, do director do [ESE ou de pelo
menos metade dos seus membros,

Dais) As sessies ordindrias e extraordininias
do Conselho de Orientacio sio convocadas pelo
seu presidente, com antecedéncia minima de
cinco dias tteis, por meio de carta, lax, correio
electrdnico ou qualguer outro meio iddneo pars
o cfeilo,

Trés) A convocatdria serd dirigida aos
membros do Conselho de Onentagio com a indi-
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ciagio expressa da agenda de assuntos aapreciar,
acompanhada do expediente e documentagio
concernentes ou relevanties.

Quatro) A sessdio inaugural do Conselho de
Orientagho serd dedicada 3 eleigio do seu
primeiro presidente, vice-presidente e secretdrio
¢ seri convocada e presidida pelo presidente dao
Mesa da Assemblein Geral do instituto,

Cinco) O Conselho de Orientagio pode
deliberar validamente sempre que sc encontrem
presentes metade mais um dos seus membros,
devendo obrigatorinmente ¢star presente o seu
presidente ou o seu vige-presidente.

Sei1s) As deliberagies, parcceres, sugesiocs
¢ informagdes dos membros do Conselho de
Onentagiio, em cada sessio, deverdio constar de
uma eta a ser rubricada por cada um dos seus
membros,

ARTIOON VIGESIMO PRIMEIRC
{Conselho de Administragao)

Lim) O Conselho de Administragiio ¢ o drgdo
de Dirccgiio Exccutiva do TESE e € composto por:

a) Director do IESE;

&) Presidente do Conselho Cientifico:

¢) Representante da PROED:

d) Um membro eleito pela Assembleia
Geral do IESE;

¢) Chefie dos servigos administrativos;

Sy Chefe dos servigos de documentagio
€ MeCursos.

Dois) O Consclho de Administragio
¢ presidido pelo director do IESE. Em caso de
impedimento, o director do IESE serid
substituido na fungio de presidente do Conselho
de Administragio pelo presidente do consclho
cientifico.

Trés) As deliberagoes do Consclho de
Administragio sho tomadas por makona simples
dos votos presentes, cabendo o cada membro
LT RIS VoL,

Quatro) O presidente do Conselho de
Administragio tem voto de qualidade.

Cinco) O mandamo do Conselho de
Administragio € de gquatro anos, podendo ser
renovado por igual perfodo.

ARTIOO VIGESIMO SEGUNDO

{Competéncias do Conselho
de Administragaao)

Compete oo Conselho de Administragio a
gestho ¢ o administragio do 1ESE.
especificamenie. compete ao conselho de
administrogiio:

@) Cumprir e fazer cumprir as disposigoes
legms, estatutdriog e as deliberagies
da Assemblein Geral;

&) Aprovar o guadro de pessoal, incluindo
os perfis ¢ carreiras profissionais,
direitos ¢ deveres, tabela de
remuneragdes € outros subsidios
¢ outrn regulamentogio interna do
IESE;
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¢} Elaborar ¢ apresentar anualmente oo
Consclho de Onemagio e i Assem-
bleia Geral o relutdrio das
actividades e o balango econdmico
¢ Ninanceiro de contas do exercicio,
bem como o program:a ¢ o orga-
mento do ano seguinie;

dy Elaborar ¢ submeter ao consclho de
orientagio ¢ 4 assemblein geral o
plano e o orgamento de médio prizo
e acstratégia financeira do IESE:

) Decidir sobre 05 progromas ¢ projecios
em que o IESE deva panticipar:

1y Adguirie, arrendar ou alienar mediante
prévio parecer favorivel do
Conselho Fiscal, oz bens imdveis
que se mosirem necessirios
A execugio do objecto social, sem
prejuizo da observiincia das
disposicies legais perinentes;

£ Decidir sabre a admissio de pessoal
cientifico do 1ESE, ouvide o con-
selho cientifico;

iy Decidir sobre a admissio de pessoal
adminisirativo do 1ESE;

i) Apreciar ¢ elaborar propostas de
alieragio do regulamento intemo, do
regulamento disciplinar e de outra
regulamentagio imterna do 1ESE,
aserem submenidas ao Conselho de
Oriemagio ¢ & Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRD

(Funcionamento do Conselho de
Administragao)

Lim) O Conselho de Administragio redne-se
ordinariamente, duas veres por més e, extraor-
dinariamente, sempre que convocado pelo sew
presidente ou a pedido de pelo menos irés dos
seus membros, sendo convocado através de
carta, fax, comeio electrdnico ou qualguer outro
meio iddneo para o efeito, com pelo menos sele
dias de amecedéncio, podendo o prazo ser
reduzido para trés dias em caso de reunides
extraordindrias.

Daois) As deliberngics, parcceres, sugesties
e informagies dos membros do Conselho de
Administraglo, em cada sessio, deverdo constar
de uma acta o ser rubnicada por cada um dos
seus membros.

Trés) O regulamento interno ¢ o regulamento
disciplinar definirio as demais normas a0 seu
Bom funcionsmento,

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Director do IESE)

Um) O director do IESE € eleito pela
Assembleia Geral para um mandato de quatro
anog, renovivel uma vez por igual periodo.

Dois) Compete ao director do IESE:

a) Representar @ fazer representar o [ESE
1T U SOUET AC108;

By Convocar ¢ presidic s sessoes do
Conselho de Administragio:

¢) Assegurar a gestio ¢ desenvolvimento
do IESE e da sua actividade de
acordo com as onentagdes gernis dos
Grgldos superiores, pareceres do
Conselho Cientifico. a legislagio em
vigor e demais normas relevanies;

) Garantir um bom ambiente de trabalho
e de cooperagio dentro do institluto
€ entre esie © 08 scus parceiros de
cooperagio clientifica e financeirn;

€) Aprovar a formagio de grupos de
pesquisa ¢ nomear o0s  seus
coordenadores, ouvido o Conselho
Ciemtifico;

fi Nomear os chefes dos servigos
administrativos ¢ do centro de
recursos ¢ documentagio;

20 Exercer a acgio disciplinar sobre os
trabalhadores gue lhe estejam
dircetamente subordinados:

Iy Coordenar o elabomgio das propostas
¢ a implementagio dos planos
¢ orgamentos de médio prazo, dos
planos ¢ orgamentos anums ¢ do
estratégia financeira do IESE;

i) Coordenar o elaboragio do relatério
anual ¢ de contas do 1ESE;

1y Manter sctualizada o informagio sobre
todas as actividades de investigagho
¢ outras que sejam realizadas no
fmbite dos programas ¢ projectos
do Instituto;

k) Praticar os actos de gestio comrente
que o lei e o8 presenies estatutos
Mo reservem aos outros orglos
SOCHISS

1) Praticar os demais actos gue he forem
incumbidos pelos drgios socais,

ARTIGO VIGESIMOQUINTO
({Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal ¢ constituido por irés
membros eleitos pela Assembleia Geral, mediante
proposta do Mesa da Assemblein, devendo
o presidente ser membro fundador, sendo
o mandato de irés anos, renovivel uma ver

Dois) O Conselho Fiscal ¢ composto por
um presidente, um vice-presidente ¢ um
secretanio, sendo as suas decisbes tomadas por
maioria simples dos seus membros, cabendo,
a cada, um volo,

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncias do Conselho Fiscal)
Lm) Compete ao Conselho Fiscal:

i) Examinar aescrita ¢ documentagio do
IESE sempre que o julgue
convenente;

i) Emitir parecer sobre o balango
Ninanceiro anual, contas do exercicio

€ OFGIME AL Para O ano seguinie oo
sobre as demais matérias gque Thes
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san comelidas nos termos dalei, dos
presentes  estalulos € oulra
regulamentagiio interna do [ESE.

Dois) O Conselho Fiscal poderd, no exercicio
das suas fungdes, solicitar a intervengdo de uma
sociedade revisora de contas, exterior ao IESE.
A escolha desin sociedade contard com
a colaboragho do Conselho de Administragio
medianie procedimento a ser determinado por
regulamentagio propria.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
{Funcionamento do Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente
duas vepes por ano ¢ extraordinanamenic sempre
que necessirio ¢ mediante convocatdria do seu
presidente ou a pedido dos demais membros do
Conselho Fiscal ou do conselho de
administragio.

ARTIGO VIGESIMO CITAVD
(Conselho Cientifico)

Um) O Conselho Cientifico ¢ um Grgio
colegial responsdvel pela coordenagio da
actividade cientifica do IESE ¢ de consulta do
director do IESE e dos drglos sociais sobre
a planificagio e desenvolvimento da actividade
cientificado IESE. As compeiéncias especilicas
do Conselho Cientilico serfio estabelecidas pelo
regulamento interno do [ESE.

Dois) O Conselho Cientifico ¢ composto
pelo director do 1ESE, pelos coordenadores dos
grupos de investigagio ¢ por oulros
investigadores do corpo permanente do [ESE
gue tenham nivel de doutoramento,

Trés) Poderfio ainda integrar o Conselho
Cientifico outros individuos de reconhecida
idoneidade ¢ competéncia nas dreas de trabalho
do IESE gue nio sejam cobertos pelo ndmero
dois do presente artigo, e que pira o efeito sejam
expressamente convidadas pelo director,
ouvidos os restantes membros do Conselho
Cientifico.

Quatro) O Conselho Cientifico & dingido por
um presidente eleito em sessio do Consclho
Cientifico para um periodo de dois anos,
renoviveis, O director do 1ESE ndo pode.
cumulativamente. exercer as fungdes de
presidente do Conselho Cientifico.

ARTIGO VIGESIMO NOND
(Funcionamento do Conselho Cientifica)

Lim) O Conselho Cientifico rednc-se
ordinariamente de dois em dois meses
¢ extraordinariamente quando o seu presidente
o julgue necessirio, ou a pedido do Director do
IESE ou de pelo menos metade dos membros
do Conselho.

Dois) As reunides ordmdrias ¢ extraordindrias
do Conselho Cientifico sho convocadas pelo seu
presidente.

Trés) O regulamento interno do |ESE fixard
outras pormas de funcionamento do Conselho
Cientifico,

ARTIGO TRIGESTMO
(Representagio)

O IESE fica obrigado pela assinatura do
director do IESE.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRD
(Dissolugio & liquidagio)

Em ciso de dissolugio ou extingiio do |ESE a
Assembleia Geral reunird para decidir o destino
a dar aos bens ¢ nomeard uma comissio
liquidatdria para proceder a liquidagio do mesmo
nos termos prescritos na lei.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
({Simbolos e distintivos)

O IESE teri simbolos ¢ distintivos aprovados
pela Assembleia Geral, que serilo utilizados nos
termos preconizados no regulamento inleme,

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Disposigao final e transitaria)

Em tudo que estiver omisso nestes ostatulos
aplicar-se-4 em regime supletivo a legislagio
sohre a matéria em vigor em Mogambigque.

Tri-lmagem — Consultores e
Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia vinie ¢ um de Novembro de dois mil e sete.
foi matriculada na Conservatdria de Registos
das Entidades Legais sob o NUEL 100032767,
0 sociedade denominada, sob Tri-lmagem —
Consultores e Servigos, Limitada, que sc regerd
pelas cliusulas constanies nos arligos scguinles:

E celebrado o presente contrato de
sociedede, nos termos do artigo noventa do
Coddigo Comercial, ontre:

Primeiro. Felisberto Salvador Tembe,
solieiro, major, natural de Maputo de
nacionalidade mogambicana, residente em
Maputo, Run Mao Tse-tung nimera, duzentos
e cinquenta, segundo andar, porador do Bilhete
de ldentidade n." 1 100382490, ermitido em vinte
¢ scis de Setembro de dois mil ¢ trés, pela
Dirceglo Nacional de Identificagio em Maputo.

Segundo. Orlando Vasco Muianga, solieiro,
menofr, natural de Maputo, residente em
Maputo, Bairro de Acroporto, Rua da Esperanga
nimero em guatrocenios ¢ quarenta ¢ guatro,
nit cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.* 1 1083773 1H, emitido em oito de
Setembro de dois mil e seis, pela Direcglo
Macional de ldentificagio em Mapulo,
representado pelo sew pai Vasco José Muianga
no uso do scu poder patrio.

Tercvire. Mirando Lucas Tamele, soltein,
maior, natural de Maputo, residente em

Maputo, Bairro de Allo-maé, Avenida Marien
Ngouahi, nimero quinhentos e dezassele. na
cidade de Maputo, portador de Bilhete de
Identidade n.® 1 10544471P, emitido a0s nove
de Abril de dois mil ¢ quatro, pela Direegio
Macional de ldentificagio em Maputo.

CAPITULO 1
(Da denominagio e sede)
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adapla a denominagio de Tri-
Imagem, Consultores ¢ Servigos, Limitada e tem
a sua sede na Avenida Valentim siti, ngmero
cento e selenta ¢ oito, rés de chiio, na cidade de
Maputo, pedendo por deliberagio da assembleia
geral, criar sucursais, delegagdes, agéncins
& outras firmas de representagio no pais e no
estrangeirn sempre que e lorme necessirnio,

ARTIGO SEGLINDO
(Duragéo)

A sua duragho serd por tempo indeterminado,
contando-s¢ 0 scu inicio a partic da data da
constituigino,

ARTIGOTERCEIRO
{ Objectivos )

Um) A sociedade tem por objectivos
principais:

a) O exercicio da actividade na drea de
prestagio de servigos e coméreio:
tipografia, contabilidade e auditoria,
transporte de passageiros ¢ carga.
gestdo de empreitadas, gesido
Imobilkiria. comércio de produtos
alimentares e diversos, impornagio
¢ exportagho;

) Por deliberagiio da assembleia geral,
a sociedade poderd exercer
actividades complementares ao scu
objecto  social, desde que
devidamente autorizada, e bem
assim efectuar a representagio de
outras sociedades afing , ou nio,
nacionais ou estrangeirns, fondirse
ou participar em joint-Yenture ¢ ou
em capitais de outras sociedudes.

CAPITULO 1
(Do capital social)
ARTIGOQUARTO

O capital social, integralmente subscrito
¢ realizado em dinheiro é de vinte ¢ um mil
meticais, correspondente i soma de trés quotas
iguais assim distribuidas:

Sete mil e catorze meticais, cormespondente
a trintn e trés virgula quatro por cento,
pertencentes ao sicio Felisberto Salvador Tembe
seis mil novecenlos novenla ¢ trés meticais.
correspondente a trinta ¢ rés virgula trés,
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INSTITUTO DE ESTUDOS SOCIAIS E ECONOMICOS - IESE

Terceira AG Ordinaria

24 de Abril de 2010

Acta

Aos 24 dias do més de Abril de dois mil e dez, pelas dezasseis horas e trinta minutos, nas
instalagfes do Instituto de Estudos Sociais e Economicos, sitas na Avenida Patrice Lumumba
178, em Maputo, realizou-se a terceira AG Ordinéria do Instituto de Estudos Sociais e
Economicos — IESE, convocada pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral (AG),

Terezinha da Silva.

Verificado o quérum e a pedido do director do IESE, Carlos Nuno Castel-Branco, a sessao
iniciou com a observagao de um minuto de siléncio em memdria do antigo administrador do
IESE, Fernando Califérnia, falecido em Outubro de 2009. A seguir, Terezinha da Silva teceu
breves palavras para salientar a importancia da AG (AG) na discussao de pontos importantes
para o funcionamento do IESE, louvou o trabalho que esta instituicdo e seus investigadores
associados tem vindo a desenvolver e o facto de ter cumprido com as recomendag@es saidas
das duas anteriores assembleias-gerais ordinarias. Segundo Terezinha da Silva, ap6s o IESE
ter sido criticado no ano passado pelo facto de ndo fazer esforcos suficientes para ter mais
visibilidade e ser mais conhecido, hoje a situagdo mudou, o IESE tem mais impacto e tornou-
se numa instituicdo de referéncia em Mocambique. Terezinha da Silva saudou igualmente o

sector financeiro do IESE, em especial, a Angela Cunha, que teve a pesada tarefa de assumir
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a sua direccdo apos a morte do Fernando Califérnia. Entretanto, reconheceu que apesar dos

avancos efectuados neste sector, muita coisa havia ainda por melhorar.

Apos estas primeiras consideracOes e depois de se ter aprovado a agenda da AG, Terezinha
da Silva convidou Salvador Forquilha para proceder a apresentacdo da agenda da sessdo
composta por onze pontos:

1. Aprovacdo da Agenda da Terceira Sessdo da AG do IESE (Terezinha Silva)

2. Aprovagdo da Acta da Segunda Sesséo da AG do IESE (Terezinha Silva)

3. Discussao e aprovacdo do relatorio anual de actividades do IESE (CNCB)

4. Aprovacdo do relatorio de contas do IESE, ouvido o parecer do Conselho Fiscal sobre
o relatorio financeiro, relatorio de contabilidade e relatorio dos auditores externos
(Conselho Fiscal e Angela da Cunha)

5. Discusséo e aprovagdo do plano de trabalho do IESE para 2010 (CNCB)

6. Discusséo e aprovacao do orcamento do IESE para 2010 (Angela da Cunha)

7. Discussao e aprovagdo das alteragdes aos Estatutos do IESE (Virgilio Cambaza)

8. Discusséo e aprovacdo da resolugdo da AG sobre o Regulamento Interno do IESE
(Virgilio Cambaza)

9. Informacdo sobre: (i) ciclo de negociacOes e revisbes que se segue; (i) revisdo de
meio-termo da estratégia do IESE; (iii) negociacdes de novos financiamentos (CNCB)

10. Informacéo sobre a organizacdo da documentacédo da AG (Terezinha Silva)

11. Diversos (Terezinha Silva)

Apds a apresentacdo da agenda esta foi aprovada pelos presentes e, de imediato, passou-se
ao ponto dois da mesma, relativo a “Aprovacdo da Acta da Segunda Sesséo da AG do IESE”.

Perguntados os presentes se pretendiam corrigir ou acrescentar algo relativamente a acta da Il
AG Ordinéria do IESE, e ndo tendo havido interesse nesse sentido, esta foi achada conforme
e aprovada pelos presentes. Assim, passou-se a discussdo do ponto trés da agenda,

nomeadamente, apreciacdo e aprovacgao do relatério anual de actividades do IESE de 2009.

Carlos Nuno Castel-Branco, Director do IESE, encarregue de apresentar o relatorio, referiu
que, se 0s outros aspectos do relatdrio poderiam ser discutidos pelos membros da AG, este

tem como ponto mais importante a questao respeitante a actividade de investigagdo, referindo



que esta € a area do IESE que esta a avancar menos. Para se ultrapassar este problema,
decidiu-se segundo o Director do IESE, reactivar-se, fortalecer-se e dar-se mais liberdade aos
anteriores grupos de investigacdo, e abandonar-se o “Projecto Comum”. Isto foi feito depois de
se ter constatado que o IESE n&o podia continuar a um nivel de complexidade superior as
suas actuais capacidades. Entretanto, segundo Castel-Branco, se com esta decisdo por um
lado, a actividade investigacdo tera mais espaco, por outro lado, havera menos coordenacao
entre os diferentes grupos de investigagéo.

Outro aspecto que terd pesado negativamente no avango da investigacdo segundo Castel-
Branco foi a 22 Conferéncia do IESE, cuja preparagéo e realizacdo consumiu mais da metade
de 2009. Referiu ainda que, dos trés grupos de investigacéo existentes no IESE, apenas o da
“Participacéo Politica” € que tinha funcionado como tal.

Apresentado o relatorio, a presidente de mesa deu palavra aos presentes para comentarios e

acréscimos.

Salvador Forquilha, quis saber de que forma o facto de se ter acabado com o “Projecto
Comum” iria dinamizar a investigacdo no IESE, uma vez que os diferentes grupos de
investigacdo sempre existiram. Castel-Branco referiu que tem havido uma serie de discussoes
entre os diferentes grupos de investigacao sobre o que € investigacdo e que neste momento
estava-se numa fase bastante avancada na conceptualizacdo de projectos nos diferentes

grupos.

Luis de Brito director cientifico também tomou a palavra sustentando ndo s6 0s pontos
defendidos pelo Director do IESE, mas também referindo-se aos factores que tem interferido
negativamente no processo de investigacdo nomeadamente, o facto de alguns investigadores

terem que lidarem com actividades administrativas.

Em seguida, passou-se ao ponto 4 da agenda relativo a analise dos relatorios de contas, de
contabilidade, financeiro e dos auditores externos, relativos a 2009, apresentados pelo
Conselho Fiscal (CF) e pela Angela Cunha

Angela Cunha referiu que o IESE em 2009 iniciou com um défice orcamental, situagio
entretanto ultrapassada rapidamente gracas a um desembolso antecipado da Embaixada da
Ilanda. Acrescentou ainda que grande parte das despesas do IESE em 2009 foi com os
salarios. Outra componente significativa das despesas tem a ver com a aquisicdo de um

gerador eléctrico e de alguns computadores. Quanto aos relatérios de Auditoria e de Contas,
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Angela Cunha referiu houve atraso no envio do relatério de Contas devido a alguns
contratempos com a empresa de Contabilidade. Segundo Angela Cunha, o primeiro relatdrio
apresentado pela empresa de contabilidade estava cheia de irregularidades, pelo que a sua
finalizac@o ultrapassou o prazo previsto e foi tardiamente enviado aos membros da AG.
Reagindo a apresentacdo da Angela Cunha, Terezinha da Silva referiu que a empresa de
contabilidade continuava com os mesmos erros do ano passado, ou seja de 2008.

Por seu turno, Castel-Branco afirmou, que devido aos problemas ocorridos, decidiu-se
prescindir da empresa de Contabilidade e dotar-se o IESE de um sistema interno de
contabilidade. Outra razdo que levou o IESE a tomar esta decisdo foi a mé conduta da
empresa quando o IESE contactou-a a para corrigir Seus erros.

Para fazer face a alguns destes problemas, segundo Castel-Branco, o IESE teve que recorrer
a uma contabilista da Embaixada da Irlanda, — uma das instituicdes parceiras do IESE —
para poder ajudar a resolvé-los. Castel-Branco considerou ainda que este ano seria ser um
ano de transi¢cdo, com uma parte da contabilidade ainda a ser feita por essa empresa de
contabilidade e outra pelo IESE.

A seguir foi dada palavra ao CF para fazer a sua apreciagdo do relatério de Contas. Ester
Matsinhe do CF, sugeriu que devido ao facto de o relatério enviado ao CF néo ser o relatério
apresentado pela Angela Cunha (inadvertidamente a Administragdo do IESE enviara ao CF 0
primeiro relatorio apresentado pela empresa de contabilidade e que continha algumas
irregularidades) e pelo facto de conter algumas incongruéncias ndo devia ser aprovado. Sendo
assim, Ester Matsinhe, propunha a produgao de um novo parecer com base no novo relatério

de contas.

Reagindo aos comentarios da Ester Matsinhe, Castel-Branco afirmou que apesar dos erros
detectados, e uma vez que a empresa de contabilidade j& mandou o relatorio com as devidas
correcgdes, ndo se podia fechar esta assembleia sem a aprovacéo das contas do IESE.

Castel-Branco sugeriu ainda que quando o CF vai fazer o seu relatério e detecta este tipo de
problemas seria importante contactar a administracdo do IESE para ver com antecedéncia se
a natureza dos problemas existentes sdo reflexo de ma gestdo, gestdo inconsequente ou se
sdo problemas de interpretacdo. Isto porque ha coisas que podem ser resolvidas antes da
Assembleia-Geral. O que reflecte deficiéncias de gestao deve ser apontado como e sugerir-se
recomendacgbes para o futuro e deve-se evitar a todo custo que as contas ndo sejam
aprovadas, a ndo ser que seja um problema grave. Porque a ndo aprova¢do das contas tem

implicagBes graves ao IESE. E além disso neste caso, segundo Castel-Branco, ndo havia



nenhuma razdo para ndo se aprovar as contas, uma vez que 0s problemas detectados ja
estdo corrigidos.

Castel-Branco sugeriu ainda que doravante o CF também devia ser envolvido na contratacdo
de um auditor externo, processo que neste momento so envolve os financiadores do IESE. Em
relagéo a isto ficou decido que a partir da auditoria de 2010 em diante o CF devia participar no
processo de modo a estar a par dos acontecimentos.

De novo foi dada palavra a Ester Matsinhe. Esta afirmou que ap6s os esclarecimentos dados

por Castel-Branco e pela Angela Cunha, podia-se aprovar o relatério de contas.

N&o havendo mais duvidas ou comentarios passou ao ponto 5, relativo a “Discussdo e
aprovacdo do plano de trabalho do IESE para 2010", cuja apresentagdo foi feita pelo
respectivo director. Castel-Branco comegou por dizer que o plano de trabalho do IESE para
2010 estava dividido em duas partes principais: (i) nogdes tematicas e produtos cientificos
sectoriais (parte principal das actividades do IESE) e (ii) actividades de gestdo e apoio as
actividades cientificas nucleares. Estas Ultimas actividades apoiam o desenvolvimento das
primeiras.

Terezinha da Silva quis saber quando € que se vai fazer a avaliacdo de meio-termo do IESE,
tendo Castel-Branco respondido que a ideia era comegar em Maio ou Junho deste ano.
Igualmente, Salvador Forquilha tomou a palavra para perguntar se o Cadernos IESE tratava-
se de uma nova publicagdo e em que consistia. Respondendo ao Salvador Forquilha, Castel-
Branco afirmou que o Cadernos IESE tinha como objectivo substituir duas antigas publica¢des
do IESE nomeadamente os Working Paper e os Discussion Paper, passando assim a existir
nesta categoria apenas uma publicagcdo e com um nome em portugués.

Apos os esclarecimentos do Castel-Branco e ndo havendo mais questdes ou comentarios, o
plano de trabalho do IESE para 2010, foi aprovado.

A seguir passou-se ao ponto 6, relativo a “Discussao e aprovacao do orcamento do IESE para
2010” feito pela Angela da Cunha.

Antes da apresentacdo da Angela Cunha, a presidente de mesa pediu a administradora do
IESE, o esclarecimento de duas questdes relativas ao Orcamento nomeadamente se a rubrica
“Orcamento Global 2010 significava o planificado e os fundos ja alocados e como explicar que
na rubrica “Fundos disponiveis para 2010", os fundos disponiveis ultrapassassem o orgamento
de 2010.

49



50

Angela Cunha respondeu dizendo que este orcamento foi feito baseado no plano do IESE e
que ndo havia problemas neste ponto. O orcamento proposto para 2011 foi aprovado por

unanimidade.

Seguiu-se 0 ponto sete, relativo a discusséo e aprovagdo das alteragBes aos Estatutos do
IESE, feita por Virgilio Cambaza. Este comegou por dizer que a sua intervencao seria bastante
curta, uma vez tratar-se de um assunto que ja desde a 22 Assembleia-Geral do IESE, onde se
tinha sugerido algumas alteracBes. Foram alterados os artigos 5° (categorias dos membros).
Aqui acrescentou-se mais duas categorias, nomeadamente “membros beneméritos” e
membros honorarios” passando-se agora a ter-se quatro categorias de membros); o artigo 12°
referente aos fundos, que passou para 14° e suprimiu a obrigatoriedade do pagamento de
quotas exigida aos membros; o artigo 13° sobre os 6rgdo sociais que passou para 15° e
alterou as designacdes do Conselho de Administragdo e Conselho de Orientacdo, passando
estes a designar-se respectivamente Conselho Directivo e Conselho Consultivo. Igualmente
corrigiu-se a omisséo que existia em relacdo ao Director Executivo; o artigo 18° sobre o
Conselho de Orientagdo que passou para artigo 23°, tendo o 6érgdo passado a chamar-se
Conselho Consultivo e suas fungdes substancialmente modificadas; o artigo 21° sobre o
Conselho de Administracdo que passou a designar-se por Conselho Directivo e € tratado no
artigo 20° e finalmente o artigo 24° sobre o Director Executivo que passou a ser tratado no
artigo 25°. Acrescentou também que a nova versdo dos Estatutos alterou as competéncias da
AG relativamente ao poder de aprovar o regulamento interno como um documento que regula
fundamentalmente as relagdes laborais,que passou para os drgaos executivos do IESE. A AG
fica apenas com o poder de aprovar os Estatutos.

Estas foram as alteragfes realizadas nos Estatutos.

Explicadas as alteracdes aos Estatutos, Terezinha da Silva quis saber as raz6es porque o
artigo 32 relativo a questéo da dissolucéo e liquidagdo tinha sido suprimido, tendo em conta
que a 22 AG ja tinha discutido sobre isso e por ser uma questdo extremamente sensivel. E
preciso sublinhar que o artigo 32° foi 0 que mais prendeu a atencdo dos participantes.
Discutido este ponto, ficou decidido por unanimidade a inclus&o do artigo 32 e a supressao do
artigo relativo ao Conselho Consultivo, uma vez que as suas competéncias j& estdo
asseguradas pela Assembleia-Geral. Apds as alteracdes referidas anteriormente, os estatutos

foram aprovados por unanimidade.



Seguiu-se a a apreciacdo e aprovacao das alteragdes ao Estatuto e ao Regulamento Interno
do IESE, feita por Virgilio Cambaza, que frisou na proposta de retirada da Competéncia da
AG em aprovar o regulamento interno para a direccdo do IESE, ouvidos todos o0s
trabalhadores do IESE.

Aprovado o Regulamento interno por unanimidade, a presidente de mesa avangou para 0
ponto nove da agenda, concernente a informagéo sobre o (i) ciclo de negociagdes e revisdes
que se segue; (i) revisdo de meio-termo da estratégia do IESE; (iii) negociacdo de novos
financiamentos.

Castel-Branco comecou por dizer que o IESE iria entrar num ciclo de revises e negociacao de
novos financiamentos. Isto implica trabalhar num novo plano de médio prazo pois o actual
termina em 2011. Castel-Branco acrescentou ainda que ,até ao final deste ano, o IESE deve
ter concebido outline da sua nova estratégia de médio prazo do IESE para ser aprovado logo
nos principios de 2011 provavelmente na primeira AG ou numa AG extraordinaria. Se for numa
AG extraordinaria, esta deveria ser realizada até ao primeiro semestre de 2011, para evitar
iniciar 2012 sem fundos. Outra questdo importante aqui € a revisdo da actual estratégia que
vai se tentar concluir até meados deste ano e termos o relatério que vai ser muito importante
para fazer-se a estratégia de médio prazo e para negociar novos financiamentos. A terceira
coisa é a propria negociacdo de novos financiamentos porque, como se disse, a Noruega e
Dinamarca deixardo de sé-lo ainda este ano. Também ha novos doadores que estdo
interessados homeadamente a Suica, Espanha, Canada e Finlandia.

Nos diversos, nada foi acrescentado. Nada mais havendo a tratar foi a 32 sessdo da AG
encerrada pelas dezanove horas e dela lavrada a presente acta que depois de lida e achada

conforme vai ser assinada pelos membros da AG.
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Anexo A2 — Despacho de reconhecimento
do IESE



REPUBLICA DE MOGCAMEBIQUE
MINISTERIO DA JUSTICA
GABINETE DA MINISTRA

DESPACHO

Um grupo de cidadaos requereu a Ministra da Justica o
reconhecimento da Associacao “INSTITUTO DE ESTUDOS
SOCIAIS E ECONOMICOS - IESE”, como pessoa juridica,
juntando ao pedido os estatutos da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata
de uma associagdao que prossegue fins licitos, determinados e
legalmente possiveis cujo acto de constituicao e os estatutos
da mesma cumprem 0s €scopo € 0s requisitos exigidos por lei,
nada obstando o seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n° 1 do artigo 5 da Lei n°
8/91, de 18 de Julho e artigo 1 do Decreto n® 21/91, de 03 de
Outubro vai reconhecida como pessoa juridica a Associagao
“INSTITUTO DE ESTUDOS SOCIAIS E ECONOMICOS -
IESE".

Maputo, aoszsﬂ de Outubro de 2007

/et
A MACHAVELA
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Anexo A3 - Alvara



Republica de Mogambique
Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Gabinete do Ministro

ALVARA N.2001/11/GM/2009

VENANCIO SIMAO MASSINGUE, MINISTRO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA

Fago saber aos que este ALVARA virem que, em presenga do processo
respeitante ao pedido formulado pelo INSTITUTO DE ESTUDOS
SOCIAIS E ECONOMICOS(IESE), com sede na Av, Patrice Lumumba,
n.° 178, cidade de Maputo, registada na Conservatoria de Registo das
Entidades Legais sob n.” 00032597

De concessdo de Licenga para realizagdo de actividades de investigagdo
cientifica sobre questdes relativas a desenvolvimento econémico e social.

A emissdo deste ALVARA se faz ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo
9 do Regulamento de Licenciamento de Actividades de Investigagdo
Cientifica e Registo das Instituigdes de Investigagdo Cientifica, aprovado
pelo Decreto n.® 25/07, de 10 de Julho.

E proibido alterar sem prévia autorizagdo dada nos termos legais, sob
pena de nulidade deste ALVARA

Para constar se lavrou este Alvard que ¢ assinado por mim devidamente
autenticado com selo branco em uso neste Ministério
Emitido no Ministério da Ciéncia e Tecnologia, aos 2 de Outubro de 2009

\

Prof. Doutor Eng. Venancio Simdo Massingue
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Anexo B
Lista de Pessoal do IESE



Lista do Pessoal do IESE em Julho 2011

Nome H. Literarias Categoria Profissional Outros Cargos

Pessoal Académico

Carlos Nuno Castel-Branco Doutoramento Director de Investigacao Director do IESE e Coordenador do Gadl

Luis de Brito Doutoramento Director de Investigagao Presidente do Conselho Cientifica; substituo do director do
IESE e Coordenador de Gdl

Antonio da S. Francisco Doutoramento Director de Investigacao Coordenador de Gdl

Sérgio Chichava Doutoramento Investigador Sénior Membro do Conselho Cientifico

Rogério Ossemane Mestrado Investigador

Sofia Amarcy Mestrado Investigadora

Oksana Mandlate Mestrado Resp. Centro de Documentacéo

Nelsa Massingue da Costa Licenciatura Assistente de Investigacéo Membro do Conselho de Administragéo

Rosimina Ali Licenciatura Assistente de Investigacéo

Fernanda Massarongo Licenciatura Assistente de Investigacao

Carlos Muianga Licenciatura Assistente de Investigacao

Yasfir Ibraimo Licenciatura Assistente de Investigacao

Egidio Chaimite Licenciatura Assistente de Investigacao

Felismina Ricardo Licenciatura Documentalista

Prudéncia Mambo Licenciatura Documentalista

Michael Sambo Licenciatura Estagiario

Pessoal Administrativo

Angela da Cunha Bacharel Administradora do IESE

Bruno Darsam Bacharel Responsavel pelo IT

Bernardete Buque Licenciatura Secretéria da Direcgdo

Eugénio Uamusse Outros Motorista

Alfredo Mério Uamusse Bacharel Recepcionista e bibliotecério

Ana Chambal Outros Servente

Domingos Mapera Outros Guarda

José Zacarias Outros Guarda

57



Pessoal a tempo parcial no IESE

Membro do Conselho de Administracao;

Virgilio Cambaza Mestrado Assessor Juridico

Clemente Bata Mestrado Assessor para comunicacdo e imagem
Tatiana Cumba Licenciatura Assessora Juridica

Amélia Souto Doutoramento Assessora do Centro de Documentagao
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Anexo C

Produtos e Impacto do
IESE



Anexo C1 - Publicacoes do IESE



PublicacBes do Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos

Livros

Desafios para Mogambique 2011. (2011)
Luis de Brito, Carlos Nuno Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antonio Francisco (organizadores)
I[ESE: Maputo

Economia extractiva e desafios de industrializagdo em Mogambique — comunicagdes
apresentadas na Il Conferéncia do Instituto de Estudos Sociais e Econémicos. (2010)

Luis de Brito, Carlos Nuno Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antonio Francisco (organizadores)
IESE: Maputo

Proteccdo social: abordagens, desafios e experiéncias para Mogambique — comunicacgdes
apresentadas na Il Conferéncia do Instituto de Estudos Sociais e Economicos. (2010)

Luis de Brito, Carlos Nuno Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antdnio Francisco (organizadores)
IESE: Maputo

Pobreza, desigualdade e vulnerabilidade em Mogambique — comunicagdes apresentadas na I
Conferéncia do Instituto de Estudos Sociais e Econémicos. (2010)

Luis de Brito, Carlos Nuno Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antonio Francisco (organizadores)
[ESE: Maputo.

Desafios para Mogcambique 2010. (2009)
Luis de Brito, Carlos Nuno Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antdnio Francisco (organizadores)
IESE: Maputo

Cidadania e governacdo em Mogambique — comunicac@es apresentadas na Conferéncia
Inaugural do Instituto de Estudos Sociais e Econémicos. (2009)

Luis de Brito, Carlos Castel-Branco, Sérgio Chichava e Antonio Francisco (organizadores)
IESE: Maputo

Reflecting on economic questions — papers presented at the inaugural conference of the
Institute for Social and Economic Studies. (2009)

Luis de Brito, Carlos Castel-Branco, Sérgio Chichava and Anténio Francisco (editors)
I[ESE: Maputo

Southern Africa and Challenges for Mozambique — papers presented at the inaugural conference
of the Institute for Social and Economic Studies. (2009)

Luis de Brito, Carlos Castel-Branco, Sérgio Chichava and Anténio Francisco (editors)
I[ESE: Maputo
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Cadernos IESE

(Artigos produzidos por investigadores permanentes e associados do IESE. Esta colecgdo substitui as
séries “Working Papers” e “Discussion Papers”, que foram descontinuadas).

Cadernos IESE n° 11: Protecgdo Social no Contexto da Transicdo Demogréafica Mogambicana.
(2011)

Antoénio Alberto da Silva Francisco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernosIESE 11 AFrancisco.pdf

Cadernos IESE n° 10: Protecgdo Social Financeira e Demogréfica em Mogambique:
oportunidades e desafios para uma seguranga humana digna. (2011)

Antoénio Alberto da Silva Francisco, Rosimina Ali, Yasfir Ibraimo
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernoslESE_10 AFRA.pdf

Cadernos IESE n° 9: Can Donors ‘Buy’ Better Governance? The political economy of budget
reforms in Mozambique. (2011)

Paolo de Renzio
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernosIESE 09 PRenzio.pdf

Cadernos IESE n° 8: Desafios da Mobilizagdo de Recursos Domésticos — Revisdo critica do
debate. (2011)

Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE 08 CNCB.pdf

Cadernos IESE n° 7: Dependéncia de Ajuda Externa, Acumulagao e Ownership. (2011)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernosIESE 07 CNCB.pdf

Cadernos IESE n° 6: Enquadramento Demografico da Proteccdo Social em Mogambique. (2011)
Anténio Francisco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad _iese/CadernosIESE 06 AF.pdf

Cadernos IESE n°5: Estender a Cobertura da Protec¢do Social num Contexto de Alta
Informalidade da Economia: necessario, desejavel e possivel? (2011)

Nuno Cunha e lan Orton
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernoslESE 05 Nuno lan.pdf

Cadernos IESE n° 4: Questions of health and inequality in Mozambique. (2010)
Bridget O’Laughlin
http:/iwww.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernosIESE_04_Bridget.pdf




Cadernos IESE n° 3: Pobreza, Riqueza e Dependéncia em Mogambique: a propdésito do
lancamento de trés livros do IESE. (2010)

Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE 03 CNCB.pdf

Cadernos IESE n° 2: Movimento Democratico de Mogambique: uma nova forca politica na
Democracia mogambicana? (2010)

Sérgio Inacio Chichava

http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad iese/CadernosIESE_02_SC.pdf

Cadernos IESE n° 1: Economia Extractiva e desafios de industrializagdo em Mogcambique. (2010)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_01 CNCB.pdf

Working Papers

(Artigos em processo de edi¢do para publicagdo. Coleccdo descontinuada e substituida pela série
“Cadernos IESE")

WP n° 1: Aid Dependency and Development: a Question of Ownership? A Critical View. (2008)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/AidDevelopmentOwnership.pdf

Discussion Papers

(Artigos em processo de desenvolvimento/debate. Coleccdo descontinuada e substituida pela série
“Cadernos IESE")

DP n° 6: Recursos naturais, meio ambiente e crescimento econémico sustentavel em
Mocambique. (2009)

Carlos Nuno Castel-Branco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/DP_2009/DP_06.pdf

DP n° 5; Mozambique and China: from politics to business. (2008)
Sérgio Inacio Chichava
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/dp_2008/DP_05 MozambigueChinaDPaper.pdf

DP n° 4: Uma Nota sobre Voto, Abstencdo e Fraude em Mogcambique. (2008)
Luis de Brito

http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/dp _2008/DP_04 Uma Nota Sobre o Voto Abstencao e Fraude
em_Mocambique.pdf
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DP n° 3: Desafios do Desenvolvimento Rural em Mogambique. (2008)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/dp 2008/DP 03 2008 Desafios DesenvRural Mocambigue.pdf

DP n° 2: Notas de Reflexdo sobre a "Revolucdo Verde", contributo para um debate. (2008)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/dp _2008/Discussion Paper2 Revolucao Verde.pdf

DP n° 1: Por uma leitura sécio-histérica da etnicidade em Mogcambique. (2008)
Sérgio Inacio Chichava
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/dp _2008/DP_01 ArtigoEtnicidade.pdf

Boletim IDelAS

(Boletim que divulga resumos e conclusdes de trabalhos de investigacao)

N°36: A Problematica da Proteccdo Social e da Epidemia do HIV-SIDA no Livro Desafios para
Mocambique 2011. (2011)

Antoénio Alberto da Silva Francisco, Rosimina Ali
http:/lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 36.pdf

N°35P: Sera que Crescimento Econémico é Sempre Redutor da Pobreza? Reflexdes sobre a
experiéncia de Mogambique. (2011)

Marc Wuyts
http:/lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 35P.pdf

N°35E: Does Economic Growth always Reduce Poverty? Reflections on the Mozambican
Experience. (2011)

Marc Wuyts
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 35E.pdf

N°34: Pauperizagdo Rural em Mogambique na 12 Década do Século XXI. (2011)
Anténio Francisco e Simdo Muhorro
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 34.pdf

N°33: Em que Fase da Transicdo Demogréfica estd Mogambique? (2011)
Antoénio Francisco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias _33.pdf

N° 32: Protec¢do Social Financeira e Proteccdo Social Demografica: Ter muitos filhos, principal
forma de protecgdo social em Mogambique? (2010)

Antoénio Francisco, Rosimina Ali e Yasfir Ibraimo
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 32.pdf




N° 31: Pobreza em Mogambique pde governo e seus parceiros entre a espada e a parede. (2010)
Antonio Francisco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 31.pdf

N° 30: A divida publica interna mobiliaria em Mogambique: alternativa ao financiamento do
défice orcamental? (2010)

Fernanda Massarongo
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 30.pdf

N° 29: ReflexGes sobre a relacdo entre infra-estruturas e desenvolvimento. (2010)
Carlos Uilson Muianga
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias 29.pdf

N° 28: Crescimento demogréfico em Mogambique: passado, presente...que futuro? (2010)
Anténio Francisco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias_28.pdf

N° 27: Sociedade civil e monitoria do orgamento publico. (2009)
Paolo de Renzio
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_27.pdf

N°26: A Relatividade da Pobreza Absoluta e Seguranga Social em Mogambique. (2009)
Antonio Francisco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_26.pdf

N° 25: Qudo Fiavel é a Andlise de Sustentabilidade da Divida Externa de Mogambique? Uma
Andlise Critica dos Indicadores de Sustentabilidade da Divida Externa de Mogambique. (2009)

Rogério Ossemane
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias _25.pdf

N° 24: Sociedade Civil em Mogambique e no Mundo. (2009)
Antoénio Francisco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias 24.pdf

N° 23: Acumulacgdo de Reservas Cambiais e Possiveis Custos derivados - Cenario em
Mocambique. (2009)

Sofia Amarcy
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_23.pdf
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N° 22: Uma Anélise Preliminar das Elei¢6es de 2009. (2009)
Luis de Brito
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias 22.pdf

N° 21: Pequenos Provedores de Servicos e Remocao de Residuos Sélidos em Maputo. (2009)
Jeremy Grest
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_21.pdf

N° 20: Sobre a Transparéncia Eleitoral. (2009)
Luis de Brito
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias _20.pdf

N° 19: “O inimigo é o modelo™! Breve leitura do discurso politico da Renamo. (2009)
Sérgio Chichava
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_19.pdf

Ne 18: Reflexdes sobre Parcerias Publico-Privadas no Financiamento de Governos Locais.
(2009)

Eduardo Jossias Nguenha
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias _18.pdf

N° 17: Estratégias individuais de sobrevivéncia de mendigos na cidade de Maputo:
Engenhosidade ou perpetuacao da pobreza? (2009)

Emilio Dava
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_17.pdf

N° 16: A Primeira Reforma Fiscal Autarquica em Mogambique. (2009)
Eduardo Jossias Nguenha
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_16.pdf

N° 15: Proteccéo Social no Contexto da Bazarconomia de Mogambique. (2009)
Antoénio Francisco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias 15.pdf

N° 14: A Terra, o Desenvolvimento Comunitario e os Projectos de Exploracdo Mineira. (2009)
Virgilio Cambaza
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_14.pdf

N° 13: Mogambique: de uma economia de servigcos a uma economia de renda. (2009)
Luis de Brito
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_13.pdf




N° 12: Armando Guebuza e a pobreza em Mogambique. (2009)
Sérgio Inacio Chichava
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_12.pdf

N° 11: Recursos Naturais, Meio Ambiente e Crescimento Sustentavel. (2009)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://www.iese.ac.mz/lib/publication//outras/ideias/Ideias _11.pdf

N° 10: Industrias de Recursos Naturais e Desenvolvimento: Alguns Comentarios. (2009)
Carlos Nuno Castel-Branco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication//outras/ideias/Ideias_10.pdf

N° 9: Informacdo Estatistica na Investigacdo: Contribuicdo da investigacao e organizagdes de
investigacdo para a produgdo estatistica. (2009)

Rosimina Ali, Rogério Ossemane e Nelsa Massingue
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias 9.pdf

N° 8: Sobre os Votos Nulos. (2009)
Lufs de Brito
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_8.pdf

N° 7: Informagdo Estatistica na Investigacdo: Qualidade e Metodologia. (2008)
Nelsa Massingue, Rosimina Ali e Rogério Ossemane
http://www.iese.ac.mz/lib/publication//outras/ideias/Ideias_7.pdf

N° 6: Sem Surpresas: Abstengdo Continua Maior Forga Politica na Reserva em Mogambique...

Até Quando? (2008)
Antonio Francisco
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_6.pdf

N° 5: Beira - O fim da Renamo? (2008)
Luis de Brito
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication//outras/ideias/Ideias_5.pdf

N° 4: Informacéo Estatistica Oficial em Mogambique: O Acesso a Informacdo. (2008)
Rogério Ossemane, Nelsa Massingue e Rosimina Ali
http://www.iese.ac.mz/lib/publication//outras/ideias/Ideias_4.pdf

N° 3: Orcamento Participativo: um instrumento da democracia participativa. (2008)
Sérgio Inacio Chichava
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_3.pdf
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N° 2: Uma Nota sobre o Recenseamento Eleitoral. (2008)
Luis de Brito
http://lwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_2.pdf

N° 1: Conceptualizacdo e Mapeamento da Pobreza. (2008)
Antoénio Francisco e Rosimina Ali
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias _1.pdf

Relatdrios de Investigagéo

Mogambique: Avaliacdo independente do desempenho dos PAP em 2009 e tendéncias de
desempenho no periodo 2004-2009. (2010)

Carlos Nuno Castel-Branco, Rogério Ossemane e Sofia Amarcy
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/2010/PAP 2009 v1.pdf

Current situation of Mozambican private sector development programs and implications for
Japan’s economic cooperation — case study of Nampula province. (2010)

Carlos Nuno Castel-Branco, Nelsa Massingue and Rogério Ossemane
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/Relatorio_Japao_final.pdf

Mozambique Independent Review of PAF’s Performance in 2008 and Trends in PAP’s
Performance over the Period 2004-2008. (2009)

Carlos Nuno Castel-Branco, Rogério Ossemane, Nelsa Massingue and Rosimina Ali.

http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/PAPs 2008 eng.pdf (também disponivel em lingua
Portuguesa no link http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/PAPs 2008 port.pdf).

Mozambique Programme Aid Partners Performance Review 2007. (2008)
Carlos Nuno Castel-Branco, Carlos Vicente and Nelsa Massingue
http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/PAPs_PAF_2007.pdf"

1 ~ . ~
Outros documentos de relevo, como apresentages e comunicagBes, podem ser encontrados e
acessados na nossa pagina da internet.



Anexo C2 — Eventos organizados pelo
IESE (de Setembro de 2007 a Junho de
2011)



Eventos organizados pelo IESE (de Setembro de 2007 a Junho de 2011)

Tipo de evento Tema do Evento Organizador Local Data Tipo de Patricipantes
Conferéncias Gerais Conferéncia Inaugural do IESE: Desafios da Investigagéo Social |IESE Maputo Set/07 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
e Econdmica em Mogambique funciondrios publicos, empresérios, doadores
Il Conferéncia do IESE: Pobreza e padres de acumulacdo em |IESE Maputo Abr/09 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
Mogambique funciondrios publicos, empresarios, doadores
Conferéncias Tematicas Cenarios pos-eleitorais em Mogambique IESE, AfriMap e  |Maputo Dez/09 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
OSISA funcionérios publicos, doadores
Election Processes, Liberation Movements and Democratic IESE e CMI Maputo Ago/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
Change in Africa funcionérios pablicos, doadores
Accdo Social Produtiva em Mogambique: que Possibilidades e |IESE e OIT Maputo Maio/11 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
Opgdes? funciondrios publicos, empresarios, doadores
China em Africa IESE e SAIIA Maputo Set/10 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
funciondrios publicos, empresarios, doadores
Desafios de Industrializacdo em Mogambique IESE, UNIDO e |Maputo Dez/10 [Académicos, politicos, funciondrios publicos,
AIMO especialistas/analistas, doadores
Seminérios QuestBes de seguranga e protec¢do social e pobreza IESE e Chronic  |Maputo Nov/08 [Académicos, analistas de politica;
Poverty Institute consultores
da Universidade
de Manchester
Formalizac&o do Informal IESE Maputo Set/09 |Académicos, politicos, funcionarios publicos e
consultores
Dependentes e Subservientes? Experiéncia de 8 Paises IESE Maputo Nov/09 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
Africanos na Gestdo da sua Dependéncia da Ajuda Externa funciondrios publicos
Acumulagdo de Reservas Cambiais e suas implicacbes em IESE Maputo Dez/09 |Investigadores do IESE, sociedade civil e

paises em desenvolvimento, em particular em Mogambique

doadores
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Crescimento Demografico em Mogambique: Passado, IESE Maputo Mar/10 [Académicos e analistas de politica
Presente... que Futuro?
O Comércio Internacional da Roupa Usada em Mogambique I[ESE Maputo Jun/10 |Investigadores do IESE
Desafios para a Construgdo Democrética - Langamento do livro |IESE, MASC e Beira/Sofala Jun/10 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
"Desafios para Mogambique 2010" CEDECA-UP representantes do governo
Desafios da Construgdo Democratica em Mogambique IESE, MASC e Pemba/Cabo Ago/10 |Representantes das OSC e funcionarios
KEPA Delgada publicos
Desafios da Constru¢do Democratica em Mogambique IESE, MASCe  |Chimoio/Manica |Jan/10 |Representantes das OSC
OSEO
Metodologia e representacdes sociais I[ESE Maputo Ago/10 |Académicos
Growth, Employment and the Productivity-Wage Gap: Revisiting |IESE Maputo Out/10 |Investigadores do IESE
the Growth-Poverty Nexus
Desafios para sociedade civil em contexto de economia IESE, MASC, Tete/Tete Out/10 |Representantes das OSC, funciondrios
extractiva OSEO e Forum publicos, estudantes e académicos
Provincial de Tete
Problemética de Pobreza em Mozambique IESE Maputo Fev/11 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
funciondrios publicos
Patroleo, gas e minerais em Mogambique - politicas, WWF, CIP, IESE |Maputo Fev/11 [Organizaces da sociedade civil e
governacdo e desenvolvimento local. e IBIS funciondrios publicos
Cultura e Educacéo Civica IESE Maputo Fev/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
funciondrios publicos
Problematica de Financiamento do Estado em Mogambique IESE Maputo Fev/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
funcionarios publicos
QuestBes de crescimento econémico e pobreza IESE e Escritério |Maputo Maio/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
do Banco Mundial funciondrios publicos, empresarios, doadores
em Maputo
Desafios da mobilizagéo de recursos domésticos e IESE, MASC e Beira/Sofala Maio/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
financiamento do Estado em Mogambique CEDECA-UP funciondrios publicos, empresarios, doadores
Descentralizacdo IESE Maputo Jun/11 |Académicos
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Recursos Naturais e ITIE em Mogambique Plataforma da SC [Maputo Jun/11 |Organizagdes da sociedade civil e doadores
para Recursos
Naturais e
Industria
Extractiva
Questdes de Metodologia de Inquérito IESE Maputo Jun/11 |Investigadores do IESE
Workshops Comparative National Elections Project IESE Maputo Jul/1l  [Académicos, sociedade civil, estudantes,
funcionarios publicos
Palestras Seguranca Social e Politica Local I[ESE Maputo Nov/08 |Investigadores do IESE
Desafios da mudanca climatica global para as zonas urbanas  |IESE Maputo Nov/09 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
em Africa funcionarios publicos
Petroleo e subdesenvolvimento na Guiné-Equatorial IESE e Maputo Abr/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
Embaixada da funciondrios publicos
Fsnanha
Saude rural e custos sociais de producéo IESE Maputo Out/10 |Investigadores do IESE, académicos
Interacgdo entre a Sociedade Civil e a Administragdo Publica  |IESE e Maputo Jan/11 |Académicos, estudantes, funcionarios
Embaixada da publicos e sociedade civil
Espanha
Crescimento e Pobreza IESE, SOAS e Mo |Maputo Abr/11 |Académicos, estudantes, politicos,
Ibrahim funciondrios publicos, doadores e OSC
Foundation
Problematicas do Financiamento do Estado IESE, SOAS e Mo |Maputo Maio/11 [Académicos, estudantes, politicos,
Ibrahim funciondrios publicos, doadores e OSC
Foundation
Cursos de Formagéo Capacitagdo de Organizac@es da sociedade Civil para monitoria |IESE e MASC Beira/Sofala Jan/10 |OSC, funcionarios publicos e académicos
da Governagdo com base no Orcamento do Estado
Capacitagdo de Organizag@es da sociedade Civil para monitoria |IESE e MASC Lichinga/Niassa |Fev/11 |OSC, funcionérios publicoss e académicos
da Governagdo com base no Orcamento do Estado
Governance for Development in Africa: Residential School IESE, SOAS e Mo |Maputo Abr/11 |Participantes seleccionados
Ibrahim
Eonndation
Capacitagdo de Organizag@es da sociedade Civil para monitoria |IESE e MASC Mocuba/Zambézi [Nov/11 [OSC, funcionérios publicos e académicos
da Governagdo com base no Orcamento do Estado a

72



Capacitagdo de Organizac@es da sociedade Civil para monitoria |IESE e MASC Nampula Set/11 [OSC
da Governagdo com base no Orcamento do Estado
Lancamentos de livros Southern Africa and Challenges for Mozambique; Reflecting on |IESE Maputo Abr/09 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
economic questions; Cidadania e governagdo em Mogambique. funciondrios publicos, sector privado,
doadores
Desafios para Mogambique 2010 IESE Maputo Fev/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
funciondrios publicos, sector privado,
doadores
Pobreza, Desigualdade e Vulnerabilidade em IESE Maputo Set/10 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
Mogambique/Proteccdo Social: Abordagens, Desafios e funciondrios publicos, sector privado,
Experiéncias para Mogambique doadores
Economia Extractiva e Desafios de Industrializagdo em IESE Maputo Out/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
Mogambique funciondrios publicos, sector privado,
doadores
Desafios para Mogambique 2011 IESE Maputo Abr/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
funciondrios publicos, sector privado,
doadores
Feiras | Feira Anual do Livro IESE, FDC, A Maputo Fev/11 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
Politécnica funciondrios publicos
Exposicdes de Publicagdes |Exposicéo de PublicagGes do IESE IESE & CMI Maputo Ago/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
do IESE funciondrios publicos, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e CESAB  |Maputo Abr/10 |Académicos, sociedade civil, funciondrios
publicos, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e ILO Maputo Maio/11 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
funcionarios pablicos, empresarios, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE, MASC e Beira/Sofala Jun/10 [Académicos, sociedade civil, estudantes,
CEDECA-UP funcionarios pablicos
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE, MASC e Pemba/Cabo Ago/10 |Representantes das OSC e funcionarios
KEPA Delgado publicos
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE, MASCe  |Chimoio/Manica |Jan/10 |Representantes das OSC
OSEO
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e SAIIA Maputo Set/10 |Académicos, sociedade civil, estudantes,

funcionarios pUblicos, empresarios, doadores
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Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e Governo  |Nampula Set/10 |Académicos, sociedade civil, funcionarios
Provincial publicos, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e MASC Tete/Tete Out/10 |OSC, funcionarios publicos, estudantes e
académicos
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE e OXFAM  |Maputo Out/10 |Académicos, sociedade civil, funcionarios
publicos, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE, UNIDO e |Maputo Dez/10 [Académicos, politicos, funciondrios publicos,
AIMO especialistas/analistas, doadores
Exposicao de Publicacdes do IESE IESE, MASC e Beira/Sofala Maio/11 |Académicos, sociedade civil, estudantes,
CEDECA-UP funcionarios publicos, empresarios, doadores
Exposicao de Publicagdes do IESE IESE e Programa |Lichinga/Niassa |Jun/11 |Sociedade civil, funcionarios publicos
de Apoio a

Sociedade Civil
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Anexo C3 — Eventos publicos com
comunicacoes apresentadas por
Investigadores do IESE e relacdo entre
essas comunicacoes e publicacoes
(Setembro de 2007 a Junho de 2011)



Eventos publicos com comunicagdes apresentadas por investi

gadores do IESE e relagdo entre essas comunicagdes e publicagdes (Setembro de 2007 a Junho de 2011)

Tema do evento QOrganizador Local Data Tipo de participantes Titulo de apresentacéo Publicacdes relacionadas
Conferéncias |Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, estudantes, sociedade civil, |Uma Provincia "rebelde”. O significado do voto Uma Provincia "rebelde". O significado do voto Zambeziano a favor da Renamo,
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos, corpo diplomatico ~ [Zambeziano a favor da Renamo in L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco. (orgs.) 2008. Cidadania|
Econémica em Mocambiaue e governacéo. |[ESE: Maouto.
Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Projeccdes e Cenarios Possiveis do Crescimento e
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos Desenvolvimento Econémico de Mocambique
Econémica em Mocambiaue
Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Exchange rate and consumer prices in Mozambique: |Exchange rate and consumer prices in Mozambique: a co-integration approach.
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos a co-integration approach In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco (orgs). 2008. Reflectinf
Econémica em Mocambiaue on Economic Ouestions". IESE: Manuto.
Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Mobility, migration and trade: Interactive flows Mobility, migration and trade: Interactive flows between Durban and Southern
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos between Durban and Southern Mozambique Mozambique . In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco (orgs).
Econémica em Mocambiaue 2008. Southern Africa and challenaes. IESE: Maputo.
Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, sociedade civil, estudantes, |A Democracia a Prova da Urnas: Elementos para um |IDelAS_N°02 - Uma Nota sobre o Recenseamento Eleitoral (2008); IDelAS_N°08
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos Programa de Pesquisa sobre a Abstencéo Eleitoral  [Sobre os Votos Nulos (2009); DP n° 4: Uma Nota sobre Voto, Abstencéo e
Econémica em Mocambiaue em Mocambiaue Fraude em Mocambiaue. (2008)
Conferéncia Inaugural do IESE: IESE Maputo 19/09/2007 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Desafios para a Investigacdo Social e Econémica em
Desafios da Investigagéo Social e funcionarios pablicos Mocambique
Econémica em Mogambique
Insiders' Perspective on Post-Conflict|Graduate Centre of |Nova York 01/11/2007 Académicos Aid dependency and development: a question of Working Paper n® 01/2008: "Aid Dependency and develoment: a question of
State Building the City University of ownership? A critical view ownership? A critical view"
New York. (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/AidDevelopmentOwnership.pdf) . Uma
versédo desenvolvida, actualizada, consolidada, e traduzida para portugués foi
publicada como artigo de livro "Dependéncia da ajuda externa, acumulagéo e
ownership - contribuicdo para um debate de economia politica”. In L. Brito, C.
Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco (orgs). Desafios para Mogambique
AN11_ICCC: Manitna
Estudos Africanos: perspectivas Centro de Estudos  |Maputo 14-15/11/2007  [Académicos Alternativas africanas ao desenvolvimento e ao Publicado sob o titulo "Os interesses do capital em Africa" na revista Sem Terra
actuais Africanos da UEM |impacto da globalizacéo n° 49 (Marco/Abril de 2009). S&o Paulo, Brasil
Economic policy and post conflict ~ [Graduate Centre of |Nova York 3-05/04/2008  [Académicos A relacdo entre politica econémica e reconstrugéo do|Input para o artigo "GFCDS Paper 18: Mozambique study", ODI e IESE (2010)
State building the City University of Estado - uma analise com base na economia politica
New York dos padrdes de acumulacd em Mogambique
Congresso Internacional de Analise  [CEAN/Universidade |Bordéus 1-4/09/2008 Academicos, estudantes Discurso Politico e pobreza em Mogambique. Uma
Politica sobre Africa de Bordéus |analise critica.
12 Conferéncia Nacional sobre Ministério da Monapo, 03-05/09/2008  |Funcionérios publicos, organizacdes da  |Desafios do desenvolvimento rural em Mogambique: [Discussion Paper n® 03/2008 : "Desafios do desenvolvimento rural em
Promogéo do Desenvolvimento Rural[Planificacdo e Nampula sociedade civil, sector privado e contriuto critico com debate de postulados basicos  [Mogambique: contributo critico com debate de postulados basicos"
em Mogambique Desenvolvimento académicos (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/dp_2008/DP_03_2008_Desafios_DesenvR
ural_Mocambique.pdf). Uma versao desenvolvida e adaptada foi publicada como
capitulo de livro "Desafios do desenvolvimento rural em Mocambique”. In L.
Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco (orgs). Desafios para
Maramhinia 2010 _IEQE: Manutn
Trade and Development Board UNCTAD Genebra 18/09/2008 Académicos, funcionarios plblicos e das |Eliminating aid dependency and poverty through Input para o artigo "Desafios da mobilizag&o de recursos domésticos - revisdo
Nagdes Unidas, doadores, empresarios  |development of broad based and diversified critica do debate", publicado como Cadernos IESE n° 08
productive and trade capacities (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_08_CNCB.pdf) e
como artigo, com 0 mesmo titulo, no livro editado por L. Brito, C. Castel-Branco,
S. Chichava e A. Francisco (orgs). Desafios para Mogambique 2011. IESE:
Maniitn
IV Conferéncia Econémica do Millennium BIM Maputo 04/12/2008 Académicos, empresarios, organizacdes |As consequéncias directas das crises no panorama  |Input para o artigo "GFCDS Paper 18: Mozambique study", ODI e IESE (2010)
Millennium BIM "Os efeitos das 3 da sociedade civil, politicos, funcionarios  |nacional Mogambicano
crises - financeira, produtos ptiblicos e doadores
alimentares e petréleo - sobre as
economias de Africa e de
Maramhiniia em narticnlar”
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, estudantes, sociedade civil, |Por que Mogambique é pobre?. Uma analise do Por que Mogambigue é pobre? Uma anélise do discurso de Armando Guebuza

da Pobreza e Padrdes de
Acumulacdo Econdémica em
Mocambique

funcionarios piblicos, corpo diplomatico

discurso de Armando Guebuza sobre a pobreza

sobre a pobreza. In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco. 2010:
Pobreza, Desigualdade e Vulnerabilidade em Mogambique. I[ESE: Maputo.
Também publicado como IDeiAS n° 12

(httn* /i iese ac mz/lihinihlication/nutras/ideias/ideias 12 ndf
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Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, sociedade civil, estudantes, |Bazarconomia da Protecéo Social em Mogambique |Esta comunicagéo foi posteriormente convertida no artigo “Mogambique:
da Pobreza e Padrfes de funcionarios pablicos na Primeira Década do Século XXI: Venenos do proteccdo social no contexto de um estado falido mas n&o falhado". In L. Brito,
Acumulacdo Econdémica em passado, remédios do presente, futuro enfeiticado? [C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco (orgs.). 2010. Proteccéo Social:
Mogcambique (Paper 26) Abordagens, Desafios e Experiéncias para Mogambique. IESE: Maputo.
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009  [Académicos, sociedade civil, estudantes, [Como é que a Pobreza é Projectada e Percebida a
da Pobreza e Padrdes de funcionarios pablicos Partir das Janelas Virtuais da Internet? Resultados
Acumulacdo Econdémica em de uma Pesquisa a 150 Websites (Paper 27)
Mocambiaue
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, sociedade civil, estudantes, |Economia politica da fiscalidade e indUstria Estas trés comunicacdes foram posteriormente combinadas para a producéo do
da Pobreza e Padrdes de funcionarios pablicos extractiva (conference paper 15) artigo "Economia extractiva e desafios de industrializcdo em Mogambique". In L.
Acumulacdo Econémica em Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco. 2010: Economia Extractiva €|
Mocamhiaue Desafios de Industrializagédo em Mogambique. IESE: Maputo. Também publicado
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Academicos, sociedade civil, estudantes, |O complexo mineral e energético e as relagGes como Cadernos IESE n°1
da Pobreza e Padrées de funcionarios pablicos econémicas entre Mogambique e a Africa do Sul (http:/www.iese.ac.mz/?_target_ =investigator&investigatorid=1). O conference
Acumulago Econdmica em (conference paper 16) paper "Economia politica da fiscalidade e inddistria extractiva” também serviu
Mocambiaue —— - - — - - - como input para o artigo "Desafios da mobilizagéo de recursos domésticos -
1l Conferéncia do IIESE. Dinamicas [IESE Maputo 22-23/04/2009 |Academicos, sociedade civil, estudantes, [Pode um Estado de de;envolwmento ser ~ |revisio critica do debate”. In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A.
da Pobreza e Padrfes de representantes do governo construido em Mogambique? Uma nota de pesquisa Francisco. (or . ) . . .
~ P . . (orgs). Desafios para Mocambique 2011. [ESE: Maputo; também
Acumulagao Econémica em para uma abordagemd e economia politica do Estado| publicado como Cadernos IESE n° 08
Mocambiatie (conference naner 14) . . - .
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas ~ |IESE Maputo 22-23/04/2009  [Académicos, sociedade civil, estudantes, |The Meaning of External Debt Sustainability Quadro de Andlise da Sustentabilidade da Divida dos Paises de Baixo
da Pobreza e Padrdes de funcionarios pablicos Indicators in Mozambigue in a Context of High Rendimento: O Caso de Mogambigue. In L Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava
Acumulacdo Econdémica em Predominance of Mega-projects. e A. Francisco (orgs.). 2010. Economia Extractiva e Desafios de Industrializagéo
Mocambiaue em Mocambiaue. IESE: Manuto
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, sociedade civil, estudantes, |Discurso politico e pobreza em Mogambique: andlise |Discurso politico e pobreza em Mogambique: andlise de trés discursos
da Pobreza e Padrfes de funcionarios pablicos de trés discursos presidenciais presidenciais. In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco. 2010.
Acumulacdo Econdémica em Pobreza, Desigualdade e Vulnerabilidade em Mogambique. I[ESE: Maputo.
Mocambiatie
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas ~ |IESE Maputo 22-23/04/2009  [Académicos, sociedade civil, estudantes, [Niveis e tendéncias de desigualdade econémicae  |Niveis e tendéncias de desigualdade econémica e desenvolvimento humano em
da Pobreza e Padrdes de representantes do governo desenvolvimento humano em Mogambique: 1996-  |Mogambique: 1996-2006. In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A.
Acumulacdo Econdémica em 2006 Francisco. 2010. Pobreza, Desigualdade e Vulnerabilidade em Mogambique.
Mocambiaue IESE: Manuto.
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, sociedade civil, estudantes, |A IndUstria Extractiva no Contexto do IDelAS n° 13: "Mogambique: de uma economia de servigos a uma economia de
da Pobreza e Padrfes de representantes do governo Desenvolvimento da IndUstria em Mogambique renda" (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_13.pdf)
Acumulacdo Econémica em
Mocambiatie
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas ~ |IESE Maputo 22-23/04/2009  [Académicos, sociedade civil, estudantes, |A Lei de Terras, de Minas e Sistemas de Direitos IDelAS n° 14: "Terra, Desenvolvimento Comunitario e Projectos de Exploracdo
da Pobreza e Padrdes de representantes do governo Consuetudinarios Mineira" (http:/iwww.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_14.pdf)
Acumulacdo Econdémica em
Mocambiaue
Il Conferéncia do IESE: Dinamicas  |IESE Maputo 22-23/04/2009 |Académicos, sociedade civil, estudantes, |Bazarconomia da Protecéo Social em Mogambique
da Pobreza e Padres de funcionarios pablicos na Primeira Década do Século XXI: Venenos do
Acumulacdo Econémica em passado, remédios do presente, futuro enfeiticado?
Mocambhiaue
Diaspora, Empire and the making of [Oxford University Oxford 25-26/09/2009  |Académicos The Swiss in the Portuguese empire. Integrationin | The Swiss in Mozambique under Colonialism: a European community unlike the
a Lusophone world and relation to Colonialism others? In E. Morier-Genoud, M. Cahen, Imperial Migrations (no prélo)
35 anos da independéncia nacional |Universidade Nampula 26/05/2010 Académicos, estudantes, politicos, Reflexdes sobre as tendéncias da economia de
Catélica/lCEPKA empresarios, organizagdes da sociedade [Mogambique
civil. funcionarios pdblicos

Cenérios pos-eleitorais em IESE, AfriMap e Maputo 08/12/2009 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Sistemas eleitorais: entre a representatividade e a
Mocambique OSISA funcionarios publicos, doadores estabilidade
Election Processes, Liberation CMI/IESE Maputo 8-11/04/2010  |Académicos, estudantes MDM: a new political force in Mozambique? MDM: une nouvelle force politique au Mozambique? V. Daracqg, Les partis
Movements and Democratic Change politiques en Afrique (no Prélo). Também publicado em forma de Cadernos IESE
in Africa 2: "Movimento Democrético de Mogambique: uma nova forga politica na

democracia mogambicana?"

(httn*/hmmw iese ac mz/lihinihlication/cad _iese/CadernnsIESE 02 SC ndf)
Election Processes, Liberation CMI/IESE Maputo 8-11/04/2010  [Académicos, estudantes A challenge for democracy: low turnout in

Movements and Democratic Change
in Africa

Mozambique, Lesotho and Zambia
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Acgdo Social Produtiva em IESEe OIT Maputo 22/05/2010 Académicos, sociedade civil, estudantes, [Enquadramento Demogréfico da Proteccéo Social  |Apresentacéo convertida e aprofundada em diversos artigos, nomeadamente

Mocambique: Que Possibilidades e funcionarios pablicos em Mogambique: Dindmicas Recentes e Cenarios  ["Ter muitos filhos, principal forma de protecgéo social numa transicdo

Opcdes? Prospectivos demogréfica incipiente”. In L. Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Franciscol
(orgs). Desafios para Mogambique 2011. [ESE: Maputo. Cadernos IESE N° 6:
"Enquadramento Demogréfico da Protecgéo Social em Mogambique”
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_06_AF.pdf),
Cadernos IESE n° 10: "Protecgéo Social Financeira e Demogréafica em
Mocambique: Oportunidades e desafios para uma seguranca humana digna"
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadermnosIESE_10_AFRA.pdf) e
Cadernos IESE n° 11 "Protec¢éo Social no Contexto da Transicdo Demogréfica
Mogambicana”
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_11_AFrancisco.pd
f). IDeAIS N° 32: “Proteccdo Social Financeira e Proteccéo Social Demogréfica:
Ter muitos filhos, principal forma de proteccao social em Mogambique?"
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias_32.pdf) e IDelAS n° 33:
"Em que Fase da Transi¢do Demografica estd Mogambique?"
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_33.pdf).

Accéao Social Produtiva em IESE e OIT Maputo 22/05/2010 Académicos, sociedade civil, estudantes, |Emprego e condigdes de emprego nas zonas rurais,

Mocambique: Que Possibilidades e representantes do governo suas implicacdes na pobreza: o caso da agucareira

Oncdes? de Xinavane.

Annual FOS Partners Workshop - |FOS Boane-Maputo  |30-02/09/2010 |Académicos, sociedade civil, membros do |Emprego e condigdes de emprego nas zonas rurais,

The Global Crisis, Gender Equality & sindicato e funcionarios publicos suas implicacdes na pobreza: o caso da agucareira

Women emnowerment de Xinavane.

China em Africa IESE & SAIA Maputo 09/09/2010 Académicos, estudantes e sociedade civil |Presenca Chinesa em Mogambique vista a partir dos

] em geral |Meios de Comunicacéo Social
China em Africa: IESE/SAIIA Maputo 09/09/2010 Académicos, estudantes, sociedade civil, [Economias Emergentes no Sector Agricola “Economias Emergentes no Sector Agricola Mogambicano. Leituras, Implicagdes
funcionarios pablicos, corpo diplomatico  |Mogambicano. Leituras, Implicagées e Desafios e Desafios”. In. L. de Brito, C. Castel-Branco, S. Chichava e A. Francisco. 2011:

Desafios para Mocambiaue 2011: IESE: Manuto.

Lancamento do Plano Estratégico de [Governo da Nampula 24/09/2010 Funcionarios publicos, politicos, Reflexdes criticas sobre o pilar econémico do PEP

Desenvolvimento de Nampula 2010- [Provincia de organizagdes da sociedade civil, Nampula 2020

2020 Nampula empresérios. doadores. académicos

Policy Dialogue and South-South IPC-IG Joaneshurgo 11-14/10/2010 |Académicos, sociedade civil Financial Versus Demographic Social Protection: Poverty in Focus 22 (http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertylnFocus22.pdf) e

Learning Event on Long Term Social funcionarios pablicos Challenges of scaling-up social protection in artigo in. L. Brito et al.. Desafios para Mogambique 2011. Cadernos IESE n° 10:"

Protection for Inclusive Growth Mozambique Proteccdo Social Financeira e Demografica em Mocambique: Oportunidades e
desafios para uma seguranca humana digna"
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_10_AFRA.pdf);
IDelAS N°32: "Proteccéo Social Financeira e Protecgéo Social Demogréfica: Ter
muitos filhos, principal forma de proteccéo social em Mogambique?”
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/ideias_32.pdf)

Jornadas Regionais da Medicus Medicus Mundi Maputo 13/10/2010 Médicos e doadores Sustentabilidade do Crescimento Econémico de

Mundi: Cooperagéo no Sector de Mocambique

Salde em Mocambique: Aspectos

Contemnoranens

Celebrating the 10th Anniversary of [SAIIA Joanesburgo 18-19/11/2010 [Académicos, estudantes, sociedade civil |China in Mozambique's agriculture sector: China in Mozambique's agriculture sector: implications and challenges operation

the Establishment of the Forum on implications and challenges (FOCAC)

China-Africa Co-operation (FOCAC) (http://www.iese.ac.mz/lib/noticias/2010/China%20in%20Mozambique_09.2010_
SC.ndf)

Semana da Industrializagdo em IESE, UNIDO e Maputo 07/12/2010 Empresérios, académicos, estudantes e  |Desafios de industrializacdo em Mogambique

Africa AIMO doadores

Alternative Mining Indaba EJN, Benchmarcks e |Cape Town 7-9/02/2011 Académicos e sociedade civil The Extractive Industry in Mozambigque

Norwegian Church
Aid

China-Africa Relations Shape Global [SAIIA/CDD Abuja 05/04/2011 Académicos, estudantes, sociedade civil, |China and Agriculture in Mozambique China in Mozambique’s agriculture sector: implications and challengesoperation

Discourse funcionarios pablicos, corpo diplomatico (FOCAC)
(http://www.iese.ac.mz/lib/noticias/2010/China%20in%20Mozambique_09.2010_
SC.ndf)

Legitimacy of power - possibilities of [Makerere University |Jinja- Uganda |30-01/06/2011 |Académicos, investigadores, diplomatas e [Opposition after 2009 General in Mozambique: what

opposition

e Chr. Michelsen

institute

membros de organizag@es da sociedade
civil

perspectives?

78



Seminarios

Lancamento do Relatdrio de IESE e Banco Maputo 01/10/2007 Académicos, funcionarios piblicos e das [0 Banco Mundial e a Agricultura - uma discussao
Desenvolvimento Mundial 2008 Mundial Nagdes Unidas, doadores, empresarios  |critica do RDM 2008
Ciclo de Seminéarios do Dep. Arqueologia e  |Maputo 25/10/2007 Estudantes, académicos Os chefes "tribais sdo fantoches"! A Frelimo e o Os chefes "tribais sdo fantoches"! A Frelimo e o poder tradicional durante a luta
Departamento de Antropologia e Antropologia/ UEM poder tradicional durante a luta anticolonial na anticolonial na Zambézia, Working Paper n°11
Araueologia Zambézia (htto://www.africanos.eu/ceaun/unloads/WP 2007 11.ndf!
Lancamento do Least Development [IESE e Nagdes Maputo 17/07/2008 Jornalistas, funcionrios pablicos e das  [Growth, poverty and the terms of development
Countries Report 2008 Unidas Nacdes Unidas, doadores partnership
African History and Politics Seminar |Oxford University Oxford 27/10/2008 Estudantes, académicos Mozambique and China: A history of an ambiguos ~ |[Mozambique-China: De la politique au business?, in L. Delcourt, La Chine en
relationship Afrique. Menace ou opportunité?, Bruxelas, Cetri, 2011. (Também publicado em
forma de Discussion Paper 5: "Mozambique and China: from politics to
business"
http:/www.iese.ac.mz/lib/publication/dp_2008/DP_05_MozambigueChinaDPaper.,
ndf\
Férum da sociedade civil sobre CIP Maputo 27-28/10/2008 |Organizacdes da sociedade civil, Os mega projectos em Mogambique - que contributo |Input para o Cadernos IESE n° 01: "Economia extractiva e desafios de
indUstria extractiva funcionarios plblicos e empresarios para a economia nacional? industrializagdo em Mogambique"
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_01_CNCB.pdf)
Férias desenvolvendo o distrito Associacéo dos Maputo 16/01/2009 Académicos e estudantes Distritos, integragéo regional e crise econémica
Estudantes Finalistas
Universitérios de
Mocambique
Recursos naturais, 0 meio ambiente [MICOA e AFD Maputo 24/02/2009 Funcionérios publicos e organizagdes da |Recursos naturais, meio ambiente e crescimento Discussion Paper n® 06/2009: "Recursos naturais, meio ambiente e crescimento
e 0 crescimento sustentavel em sociedade civil sustentavel em Mogambique - critica metodoldgica ~ [sustentavel em Mogambique”
Mocambique ao relatério de T. Ollivier, D. Rojat, C. Bernard e P-N. |(http://iwww.iese.ac.mz/lib/publication/DP_2009/DP_06.pdf)
Gieraud
De Paris a Acra: desafios IBIS e Grupo Maputo 13/05/2009 Organizages da sociedade civil e Reflexdes sobre a economia politica da ajuda Input para trés artigos "Economia extractiva e desafios de industrializagéo em
persistentes e oportunidades para  [Mogambicano da doadores externa e avaliacdo dos PAPs em Mogambique Mogambique", Cadernos IESE n° 01
advocacia da sociedade civil em Divida (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_01_CNCB.pdf);
Mocambique "Dependénca da ajuda externa, acuumulacéo e ownership - contribuicéo para
um debate de economia politica”, Cadernos IESE n° 7
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_07_CNCB.pdf); e
"Desafios da mobilizagao de recursos domésticos - reviséo critica do debate”,
Cadernos IESE n° 08
(http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernoslESE_08_CNCB.pdf).
Langamento do relatério AfriMap e OSISA Maputo 13/08/2009 Académicos, OSC, doadores, politicos e |Desafios a consolidagéo dos 6rgéos de gestéo
"Mocambique - Democracia e funcionarios pablicos eleitoral em Mogambique
particinacdo olitica"
Férum de Concertacdo Sindical Férum de Xai-Xai/Gaza 27/08/2009 Sindicatos, governo e doadores O Impacto da crise econémica global em
Concertacdo Sindical Mogambique
Jornadas Regionais da Medicus Medicus Mundi Maputo 01/10/2009 Médicos e doadores Uma perspectiva sécio-econémica de Mogambigue
Mundi
Crescimento Demografico em IESE Maputo 30/03/2010 Investigadores do IESE e académicos Apresentagéo e debate do topico: Crescimento IDelAS N° 28: "Crescimento Demografico em Mogambique: Passado, Presente...
Mocambique: Passado, Presente... Demografico em Mogambique: Passado, Presente... |que Futuro?" (http:/iwww.iese.ac.mz/lib/publication/outrasfideias/ideias_28.pdf)
que Futuro? aque Futuro?
Desafios para a Construcéo IESE, MASC e Beira/Sofala 22/06/2010 Académicos, sociedade civil, estudantes, [Desafios para a Construcédo Democratica -
Democratica - Langamento do livio  [CEDECA-UP representantes do governo Apresentagéo do livro "Desafios para Mogambigue
Desafios para Mogambique 2010 2010"
Jornadas Cientificas da Faculdade |Faculdade de Maputo 02/07/2010 Académicos, sociedade civil, estudantes, |A Divida Interna Mobilidria Publica em Mogambique:
de Economia da UEM Economia da UEM representantes do governo e do sector  |Evolugéo, caracteristicas e Implicagdes Econémicas
orivado (1999 - 2007)
Diélogo entre Governo e a Unido Europeia Maputo 19/07/2010 Gabinete do Coordenador Nacional e Sociedade Civil em Mocambique: Expectativas e
Sociedade Civil em Mocambique Delegacdo da Unido Europeia Desafios.
Lancamento do livro Desafios para  [IESE, MASC e KEPA|Pemba/Cabo 12/08/2010 Académicos e estudantes Sociedade Civil em Mogambique: Expectativas e
Mocambigue 2010 Delaado Desafios
Desafios da Construgdo Democrética(IESE, MASC e KEPA|Pemba/Cabo 12/08/2010 Representantes das OSC e do governo  |Desafios da Construgéo Democratica em
em Mocambique Delgado |Mocambique
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Lancamento do livro “Desafios para [IESE / MASC Chimoio/Manica 01/09/2010 Académicos, funcionarios piblicos e das  [Sociedade Civil em Mogambique: Expectativas e
Mocambigque 2010" Nagdes Unidas, doadores, empresarios  |Desafios
Lancamento do livro "Desafios para [IESE, MASC e Chimoio/Manica |1-2/09/2010 Representantes das OSC Desafios da Construgéo Democratica em
Mocambigue 2010" OSEO Mocambique
Global Financial Crisis Discussion  [DFID e ODI Londres 01/09/2010 Académicos, funcionarios plblicos, Mozambique study GFCDS Paper 18: Mozambique study . ODI and IESE.
series, phase 2 doadores
Encontro anual do Sindicato das Sindicato das Maputo 01/09/2010 Mulheres sindicalizadas Crise econdmica global e impacto em Mogambique
Mulheres Trabalhadoras mulheres
trabalhadoras
Desafios para Sociedade Civilem  [IESE, MASC OSEO |Tete/Tete 26/10/2010 Académicos, sociedade civil, estudantes, [Mogambique: O dilema do crescimento
Contexto de Economia Extractiva  |e Forum Provincial funcionarios pablicos empobrecedor
de Tete
Reunido dos Parceiros do CCS Centro Cooperativo  |Lichinga/Niassa [01/12/2010 Sociedade civil e funcionérios plblicos  [Crescimento, Pobreza, Desigualdade e
Sueco Vulnerabilidade em Mocambiaue
Langamento do African Economic ~ [OECD, BAD e Maputo 14/12/2010 Académicos, politicos, funcionérios Consideragdes sobre desafios da mobilizagéo de
Outlook 2010 - Desafios da Embaixada de ptiblicos e doadores recursos domésticos
mobilizacdo de recursos domésticos |Portugal
em Africa
Planificacdo estratégica da SDC SbC Maputo 19/01/2011 SDC, representantes do governo Comentario critico
Desafios do crescimento econémico [Governo de Maputo 08-10/02/2011 |Académicos, politicos, funcionérios Politicas de investimento publico para o crescimento
e emprego Mogambique, Banco publicos, espcialistas/analistas, doadores
Mundial, FMI e DFID
Problemética de Pobreza em FDC, IESE e Maputo 23-25/02/2011  [Académicos, estudantes, politicos, Emprego e Pobreza nas Zonas Rurais
Mocambique Universidade empresarios, organizagdes da sociedade
Politécnica civil, funcionarios e doadores
Problemética de Pobreza em FDC, IESE e Maputo 23/02/2011 Académicos, estudantes, politicos, Pobreza, crescimento e dependéncia
Mocambique Universidade empresarios, organizacdes da sociedade
Politécnica civil, funcionarios e doadores
Probleméticas do Financiamento do [FDC, IESE e Maputo 23/02/2011 Académicos, estudantes, politicos, Problemas e desafios do financiamento do Estado
Estado em Mogambique Universidade empresarios, organizagdes da sociedade |com recurso a Divida
Politécnica civil, funcionarios e doadores
Probleméticas do Financiamento do [FDC, IESE e Maputo 23/02/2011 Académicos, estudantes, politicos, Desafios de expanséo das receitas fiscais
Estado em Mogambique Universidade empresarios, organizagdes da sociedade
Politécnica civil, funcionarios e doadores
Cultura e Educagéo Civica IESE Maputo 24/02/2011 Académicos, estudantes e sociedade civil [Resultados Preliminares do Inquérito sobre
em geral Educagéo Civica nas Escolas Secundarias
Cultura e Educagdo Civica FDC, IESE e Maputo 24/02/2011 Académicos, estudantes, politicos, Questdes de cidadania e governagéo nas
Universidade empresarios, organizagdes da sociedade [publicacées do IESE
Politécnica civil, funcionarios e doadores
Patréleo, gas e minerais em WWEF, CIP, IESEe  [Maputo 24/25-02-2011 [Organizacdes da sociedade civil e O que é que a ITIE faz bem e o que é que ndo faz?
Mogambique - politicas, governagéo (IBIS funcionarios pablicos Uma proposta de agenda de trabalho sobre os
e desenvolvimento local. recursos naturais em Mocambique
Problematicas do Financiamento do [FDC, IESE e Maputo 25/02/2011 Académicos, sociedade civil, estudantes, [Desafios de Expanséo das Receitas Fiscais
Estado em Mogambique Universidade funcionarios pablicos
Politécnica
Global African Resources Network  [SAIIA Cape Town 01/03/2011 Académicos e sociedade civil The Extractive Industry in Mozambigue
RAR do Ministério da Educagéo Ministério da Maputo 24-25/03/2011  |Funcionérios publicos, académicos, Educagéo, crescimento e desenvolvimento
sobre Politica e Estratégia da Educacéo organizagdes da sociedade civil econdmico: notas e reflexdes
Educacdo
Recursos minerais e combate & Instituto Superior de |Maputo 28/04/2011 Académicos, estudantes, politicos, A relacdo entre a exploragéo de recursos minerais e
pobreza Estudos de Paz e empresarios, organizagdes da sociedade [os grandes desafios do desenvolvimento em
Conflitos da civil, funcionarios pablicos Mocambique
Universidade A
Politécnica
Prestacdo de Contas em DIE Alemanha Maputo 29/04/2011 Funcionérios publicos, sociedade civile  |Comentario critico do relatério sobre a Presidéncia

Mocambique: A Presidéncia Aberta e
Inclusiva

académicos

aberta e inclusiva
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Questdes de crescimento econdémico |IESE e escritério do [Maputo 12/05/2011 Académicos, funcionarios pablicos, Padrdes de acumulagéo econémica e pobreza em
e pobreza Banco Mundial em doadores e sector privado Mozambique
Maputo
Lancamento do livro Desafios para  |IESE, MASC e Beira 31/05/2011 Académicos, organizacdes da sociedade [Desafios da mobilizagao de recuros domésticos e
Mogambique 2011 Universidade civil, funcionarios plblicos financiamento do Estado
Pedaadaica
Descentralizagdo IESE Maputo 21-22/06/2011  [Académicos Comentario critico do artigo "Elei¢des Autarquicas”
Semindrio da Sociedade Civil sobre  [Plataformada SC ~ |Maputo 23/06/2011 Organizages da sociedade civil e ITIE: Principios e Critérios. A Implementagéo em
Recursos Naturais e ITIE em para Recursos doadores Mogcambique.
Mocambique Naturais e Industria
Extractiva
Palestras Ciclo de palestras dos estudantes da [Associacao dos Maputo 21/09/2007 Académicos e estudantes Industrializacéo e integracdo regional - os casos da |Input para o artigo "Desafios da mobilizagéo de recursos domésticos - revisao
Faculdade de Economia da UEM Estudantes da SADC e de Mogambique critica do debate" , publicado como Cadernos IESE n° 08
Faculdade de (http://www.iese.ac.mz/lib/publication/cad_iese/CadernosIESE_08_CNCB.pdf) e
Economia como artigo, com 0 mesmo titulo, no livro editado por L. Brito, C. Castel-Branco,
S. Chichava e A. Francisco (orgs). Desafios para Mogambique 2011. IESE:
Maniitn
Sociedade Civil, PES e Orcamento  [Workshop da Inhambane 27/09/2007 Sociedade civil, funcionarios pablicos e |indice de Avaliagéo do Orgamento Provincial de
Provincial de Inhambane 2007: Qual |FOPROI e doadores Inhambane
o contributo do PESE e do Cooperagéo Irlanda
Oragéo de sapiéncia de abertura do |Universidade Massinga, 14/03/2008 Académcios, estudantes, politicos Distritos, descentralizc&o e desenvolvimento: uma
ano lectivo da Universidade Pedagégica (UP) Inhambane reflexéo critica
Ciclo de Palestras da Escola Universidade A Maputo 17/04/2008 Académicos e estudantes Determinantes do desenvolvimento econdémico nos
Superior de Altos Estudos e Politécnica paises designados por "Tigres Asiaticos"
Key Triggers and Constraints for Civil Action for Johanneshurg  [22-23/04/2008 |Sociedade civil, funcionarios pablicos e [Bad Things Come in Three
Civic Action in Mozambique: Bad Poverty Eradication doadores e académicos
Apresentagéo do livro Protecgéo UEM, Faculdade de |Maputo 11/09/2008 Estudantes e académicos Apresentagéo do livro Protecgéo Social em
Social em Mogambique: Uma Rede  |Letras Mocambique: Uma Rede Furada de Protecgéo
Furada de Protecgdo Social de Social de Samuel Quive
Apresentagéo do livro Agricultura e |Universidade Jean  |Beira/Sofala 23/09/2008 Sociedade civil, funcionarios publicos, Apresentagéo do livro Agricultura e Desenvolvimento
Desenvolvimento em Africa de Jodo |Piaget de doadores, estudantes e académicos em Africa de Jodo Mosca.
Mosca. Mocambiaue
Economia de Sofala e Desafios Universidade Jean  |Beira/Sofala 23/09/2008 Sociedade civil, funcionarios publicos, Bazarconomia de Mogambique: Economia de Sofala
Piaget de doadores, estudantes e académicos e Desafios.
Mocambique
indice da Sociedade Civil em FDC Maputo 4-6/12/2008 Sociedade civil, funcionérios ptblicos, A Sociedade Civil Mogambicana por Dentro:
Mocambique (ISC) 2007. A doadores, estudantes e académicos Avaliacdo, Desafios, Oportunidades e Acg&o.
Sociedade Civil Mogambicana por
Dentro: Avaliagdo, Desafios,
Onortinidades e Accin
Semindrio nacional sobre a Autoridade Tributéria |Maputo 06-07/03/2009  |Funcionérios da Autoridade Tributéria de |O papel dos mega-projectos na estabilidade da
execucéo da politica fiscal e de Mocambique Mocambique, Alfandegas e outros carteira fiscal em Mogambique
aduaneira funcionarios ndblicos
Comércio Internacional e KEPA Maputo 03/08/2009 Sociedade civil, funcionarios publicos, APE, Integrac&o Regional e Desenvolvimento
Desenvolvimento doadores, estudantes e académicos
Impacto da Crise Internacional na  [Associagdo dos Maputo 21/08/2009 Estudantes e académicos Impacto da Crise Internacional na Bazarconomia de
Bazarconomia de Mogambigue Estudantes da Mocambique
Faculdade de
Feonomia a UFM
Ciclo de palestras da Faculdade de [Associacao dos Maputo 07 de Outubro  |Académicos e estudantes Democracia e liberdade em Mogambique
Ciéncias Pedagdgicas da UP Estudantes da UP de 2009
Ciclo de palestras da Faculdade de [Associagdo dos Maputo 21/10/2009 Académicos e estudantes Uma reflexéo sobre desenvolvimento econémico
Ciéncias Pedaadaicas da UP Estudantes da UP sustentado em Mocambicue
Ciclo de palestras da SAL & SAL & CALDEIRA  |Maputo 23/10/2009 Consultores e analsitas Crise econémica global e desafios para Mogambique
CALDEIRA
Café Econémico NEFE-UEM Maputo 24/04/2010 Académicos e estudantes Desafios econdmicos de industrializacéo para
Mocambigue
Café Econémico NEFE-UEM Maputo 03/11/2010 Académicos e estudantes Ter muitos filhos, principal forma de proteccéo social

em Mocambique?
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Niassa

Politécnica

Mesa redonda sobre pobreza no Centro Cooperativo |Lichinga/Niassa [29/11/2010 Sociedade Civil e Governo Crescimento, Pobreza, Desigualdade e

Sueco Vulnerabilidade em Mocambique
Oragéo de sapiéncia de abertura do |Universidade A Maputo 21/02/2011 Académicos, politicos, estudantes Investigagéo e desenvolvimento: sera a investigagdo
ano lectivo da Universidade A Politécnica social neutra relativamente ao conflito social?
Governance and Development in SOAS, [ESEe Mo  |Maputo 04-08/4/2011  |Académicos e estudantes Aid and development: lessons from Mozambique
Africa - programa de formacéo Ibrahim Foundation
Governance and Development in SOAS, IESEe Mo  |Maputo 04-08/4/2011  [Académicos e estudantes Dominant parties in Southern Africa: what challlenges
Africa - programa de formacéo Ibrahim Foundation for democracy?
Governance and Development in SOAS, [ESEe Mo  |Maputo 04-08/4/2011  |Académicos e estudantes New donors (China), new finance: implications for
Africa - programa de formacéo Ibrahim Foundation governance and development
Governance and Development in SOAS, IESEe Mo  |Maputo 04-08/4/2011  [Académicos e estudantes Political economy of resource extraction and taxation
Africa - programa de formacéo Ibrahim Foundation in Mozambique
Governance and Development in SOAS, [ESE e Mo  |Maputo 04-08/4/2011  |Académicos, estudantes, politicos, Probleméticas do financiamento do Estado

Africa - programa de formagao

Ibrahim Foundation

empresarios, organizagdes da sociedade

civil, funciondrios e doadores
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Anexo C4 - Utilizacao do website do IESE



Utilizacéo do website do IESE de 2008 a Junho de 20011

2008 2011
Jan 247 Jan 1190
Fev 439 2500 Fev 1472 2500
Mar 612 2000 Mar 2127 2000
Abr 629 Abr 1863
Mai 716 || 1°00 Mai 1972 1500
Jun 546 1000 Jun 1613 |
Jul 519 1000
Ago 537 500 - 500 -
Set 618 0 |
Out 836 0 - T T T T T
c > - - = c = 0 *¥ +£ > N
Nov 577 s 28:s3328382848 Jan  Fev Mar Abr Mai Jun
Dez 729
2009
Jan 968
2
Fev 950 500 2500
Mar 1376 | 2000 2000 /™
Abr 1633 v\ 2008
Mai 1699 1500 1500 -
Jul 1078 ' — 2010
Ago 1067|| 500 - 200 1=~
(011
Set 1087 0 0 —
OUt 1165 O L = — - ~N > = = = = 0O + + > N
Nov 1235 535852532%8338 5882852258328
Dez 785
2010
Jan 786 2500 Observagdes:
Fev 758 * Verifica-se que tem havido um crescimento constante de visitas de 2008 (com 500
Mar 972 2000 visitas mensais em média) para 2011 (com uma média mensal de 1500 visitas).
Abr 1035 * Das visitas em 2011 cerca de 42% séo novos visitantes.
Mai 1363 1500 * Os periodos de pico de visitas estéo directamente relacionados com palestras e
Jun 1283 1000 - conferéncias.
Jul 1367
Ago 1454 500 -
Set 1549 o .
Out 2115 c > L L o= c = 0 & £ >
Nov 1465 s 2333228328
Dez 1134
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Anexo C5 — Cobertura das tematicas de
Investigacao do IESE nos meios de
comunicacao social



Cobertura das tematicas de investigagdo do IESE no meios de comunicagio social

vendidos

Fonte Tipo de divulgagao Rubrica/programa/pagina Data/hora Ano Tema/Assunto Titulo Contexto/ocasido
News letter - CIP Artigo de fundo Edicdon°8 Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia Aperta-se o cerco aos Mega-Projectos Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Today Noticia Investor 19 de Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia Sachs urges Mozambique to review capital- Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais intensive growth stragtegy
O Pais Today Noticia Investor 19 de Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia Taxe them capture the rents Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Debate Pag. 2,3 31 de Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia Gove diz que ha condicBes para renegociar 0s Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais Mega-Projectos
O Pais Noticia Pag. 3 05 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Gove defende renegociacéo de contratos Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
[Media-fax Noticia Pag. 3 Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Castel-Branco duramente critico | Feira do livro
Extractiva e Recursos Minerais
Noticias Noticia Capa 14 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Gove admite reabrir dossier Mega-Projectos Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
Canal de Mogambique Artigo de fundo Economia e empresas pag. 25 09 de Fevereiro 2011 Mega-projectos, Economia Marcelino dos Santos critica Mega-projectos Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
Canal de Mogambique Reportagem Pag. 2 02 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Mega-projectos criam contradi¢éo entre Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais Governador do Banco Central e membros do
governo
O Pais Economico Entrevista Pag. 10 14 de Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia 0O que mantém os Mega-projectos ndo é a isencéo Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais fiscal
O Pais Entrevista Pag. 4 30 de Dezembro 2010 | Mega-projectos, Economia Néo precisamoss de renegociar 0s contratos 1° Ministro - Balango 2010
Extractiva e Recursos Minerais
Canal Moz Noticia Pag. 2 04 de Margo 2011 |Pobreza, padrfes de acumulacdo e Mogambique e as parecengas com a Libia, Contexto exacto Debate sobre os Mega-Projectog
de crescimento Tunisia, Egipto & Company
Savana Opinido Pag. 7 02 de Julho 2010 |Pobreza, padrées de acumulacéo e |A pobreza esta a diminuir Debate sobre Pobreza
de crescimento
Canal de Mogambique Noticia Economia e empresas pag. 29 02 de Junho 2010 | Mega-projectos, Economia Mega-projectos ndo pagam impostos porque 0s | Seminrio Konrad Adenauer
Extractiva e Recursos Minerais seus accionistas sdo membros do governo
Canal de Mogambique Noticia Pag. 3 02 de Junho 2010 | Mega-projectos, Economia Né&o hé perigo de eclos&o de conflitos por causa |Debate sobre a extrac¢éo mineira
Extractiva e Recursos Minerais dos recursos minerais
Ponto Certo Noticia Pag. 3 28 de Outubro 2010 | Mega-projectos, Economia Tete debate "Desafios da industrializagdo em Langamento do livro Economia Extractiva e
Extractiva e Recursos Minerais Mogambique" Desafios da Industrializacdo em Mogambique
Ponto Certo Noticia Pag. 4 21 de Outubro 2010 | Mega-projectos, Economia IESE lanca "Desafios da industrializagdo em Langamento do livro Economia Extractiva e
Extractiva e Recursos Minerais Mogambique" Desafios da Industrializacdo em Mogambique
Vertical Noticia Pag. 4 21 de Outubro 2010 | Mega-projectos, Economia IESE lanca "Desafios da industrializacdo em Langamento do livro Economia Extractiva e
Extractiva e Recursos Minerais Mogambique" Desafios da Industrializacdo em Mogambique
Diario de Mogambique Debate Sociedade e Politica pag. 2 23 de Junho 2010 |EleicBes Deputados e eleitores ndo tém ligagao directa Debate sobre o sistema eleitoral
O Pais Classificagao Cultura - pag. 28 - livros mais |02 de Margo 2010 |Eventos do IESE e publicacfes 5° Desafios para Mogambique 2010 Divulgac&o da lista dos livros mais vendidos
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Angola Press (electronico) Noticia Pégina inicial 16 de Julho 2010 |Estudos Sociais, Econémicos e Ter muitos filhos é principal forma de proteccdo | Seminario do IESE: Acgéo social produtiva em
Desenvolvimento social - semindrio Mogambigue: que possibilidade e opgdes "
Noticias Noticia Noticias 15 de Julho 2010 |Eventos do IESE e publicactes IESE lanca Cadernos Langamento do Caderns n® 1
TIM (electronico) Debate 212 Hora Economia 8 de Julho 2010 |Eventos do IESE e publicactes Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (IESE) |Lancamento do livro Desafios para Mogambique
2010
Canal de Mogambique Anélise Centrais 07 de Julho 2010 |Estratégias econémicas e A divida pUblica interna em Mogambique: Publicacéo do IDelAS n°30
mobilizag&o de recursos Alternativa ao Financiamento do défice
Orcamental
ANSA Africa Divulgacédo Eventos 01 de Setembro 2007 |Eventos do IESE e publicacdes Desafios da investigagdo social e econémicano | Conferéncia inaugural do IESE
Mocambique de hoje
Proeconomia.blogspot.com Debate Pag. Inicial 09 de Julho 2007 | Mega-projectos, Economia Incentivos fiscais em Mogambique: falécias e Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais perigos
Esta na Hora Noticia Boletim n® 4 Abril 2010 |Estratégias econémicas e Orcamento do Estado em debate Debate publico sobre o Orcamento do Estado
mobilizagao de recursos
A Verdade Debate Pag. 12 23 de Abril 2010 |Estudos Sociais, Econémicos e Crédito a habitag&o: uma miragem para 0s Debate publico sobre a habitacdo
Desenvolvimento mogambicanos
Canal Moz Anélise 12 pag. 07 de Julho 2010 |Estudos Sociais, Econémicos e Reflexdes sobre a relacdo infra-estruturas e Publicacéo do IDelAS n°29
Desenvolvimento Desenvolvimento
Canal de Mogambique Andlise Centrais 30 de Junho 2010 |Estudos Sociais, Econémicos e Reflexdes sobre a relagéo infra-estruturas e Publicagéo do IDelAS n°29
Desenvolvimento Desenvolvimento
www.verdade.co.mz Andlise Destagues/Nacional 28 de Junho 2010 |Estratégias econémicas e Os doadores também falham metas e néo estdo a |Debate sobre Ajuda Externa
mobilizag&o de recursos fazer progressos
[Magazine independente Reportagem Economia e Negdcios pag. 24 02 de Junho 2010 |Estudos Sociais, Econémicos e IESE exp0e possibilidades e opcdes Seminério do IESE: Acgéao social produtiva em
Desenvolvimento Mogambigue: que possibilidade e opgdes "
O Pais Anélise Pano de fundo pag. 4 21 de Maio 2010 | Politica, democracia e governagéo | Doadores chumbam Governo no pilar governagdo Balango 2009
O Pais Noticia Pano de fundo pag. 4 21 de Maio 2010 | Politica, democracia e governagdo |Renamo exibe camiseta de célula do partido Debate na Assembleia da Republica
Frelimo
Esta na Hora Noticia Pag. 20-21 Abril 2010 | Mega-projectos, Economia Iniciativa de Transparéncia nas Inddstrias Divulgacdo da ITIE
Extractiva e Recursos Minerais extractivas em Mogambique
O Pais Anélise Pano de fundo pag. 2 Maio 2010 | Estratégias econémicas e Governo considera “médio a fraco"desempenho | Informe MPD
mobilizagao de recursos dos doadores
WWWw.savana.co.mz Opinido Opinido 17 de Maio - 09h30 | 2010 |Politica, democracia e governagdo |35 anos depois 35 anos da independéncia
Noticias Anélise Opinido 03 de Novembro 2010 | Politica, democracia e governagdo |Um pals interessante Sessdo do Parlamento Juvenil
pag?
Savana Anélise Pag. 12 25 de Junho 2010 |Eventos do IESE e publicactes Desafios para Mogambique: 2010-2045 Langamento do livro Desafios para Mogambique
2010
[Media-fax Noticia Curtas - pag. 4 11 de Maio 2010 |Eventos do IESE e publicacdes Protecgéo social em debate piblico Seminério do IESE: Acgdo social produtiva em
Mocambique: que possibilidade e opcdes "
Jornal Sugestdo Noticia Pag. 4 - Edigéo 511 Maio 2010 |Eventos do IESE e publicacdes IESE organiza seminario sobre "Proteccéo social |Seminario do IESE: Acgdo social produtiva em
em discussao” Mocambique: que possibilidade e opcdes "
Ponto Certo Noticia Capa 11 de Maio 2010 |Eventos do IESE e publicacdes Proteccéo social em debate Semindrio do IESE: Acgdo social produtiva em

Mocambique: que possibilidade e opcdes "
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“Dinamicas da Pobreza e Padrdes de Acumulacdo
Econémica em Mogambique”

Www.cip.org.mz Nota de imprensa Pégina inicial 28 de Outubro 2008 | Mega-projectos, Economia Sociedade mogambicana deve estar alerta em Divulgacdo da ITIE
Extractiva e Recursos Minerais relacdo a inddstria extractiva em Mogambique
Ponto Certo Noticia Noticias 03 de Maio 2010 |Eventos do IESE e publicactes Protec¢éo social em debate Seminario do IESE: Acg&o social produtiva em
Mogcambique: que possibilidade e opcdes "
Savana Reportagem Tema da semana pag.2 03 de Abril 2009 | Mega-projectos, Economia Vale fecha negécio com Chissano a espreita Inicio da exploracdo de carvéo em Tete
Extractiva e Recursos Minerais
Ponto Certo Noticia Edic&0348 - pag.? 22 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Arranca hoje Il Conferéncia do IESE Il Conferéncia do IESE
Diario Independente Noticia Pégina inicial 22 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Dinamicas da pobreza séo o “prato forte" Il Conferéncia do IESE
Noticias Noticia Pag. 19 21 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes IESE langa livros sobre socioecnomia 1l Conferéncia do IESE
Jornal Sugestdo Noticia Pag. 3 21 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicages Arranca Il Conferéncia do IESE Il Conferéncia do IESE
basiomuhate.blogspot.com Noticia Pégina inicial 19 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacdes Conferéncia do IESE em Maputo Il Conferéncia do IESE
macua.blogs.com Noticia Pégina inicial 07 de Julho 2010 |Eventos do IESE e publicacdes Il Conferéncia em Marcha Il Conferéncia do IESE
[Matola Fax Noticia Pag. 2 Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes IESE Issa Shivji em Conferéncia do IESE Il Conferéncia do IESE
Noticias Noticia Capa 18 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacdes IESE debate pobreza 1l Conferéncia do IESE
Ponto Certo Noticia Edicéo n°345 17 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Veam ai debate "quente"sobre dinamicas da Il Conferéncia do IESE
pobreza
Savana Noticia Pag. 17 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicactes Il Conferéncia em Marcha Il Conferéncia do IESE
Diario Independente Noticia Pag. 2 16 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacfes Vem ai debate "aquecido” Il Conferéncia do IESE
O Pais Noticia Economia - pag. 19 16 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Acumulagao de riqueza Il Conferéncia do IESE
Noticias Noticia Pag 1 15 de Abril 2009 Mega-projectos, Economia Economista Carlos Nuno Castel-Branco: Mega- | Curso para jornalistas
Extractiva e Recursos Minerais Projectos aumentam choques e riscos econémicos
Alternativa Noticia Pag. 1 23 de Abril 2009 Estratégias econdmicas e Liberalizagéo financeira debilita economias Il Conferéncia do IESE
mobilizag&o de recursos africanas
www.africanos.eu Noticia Pégina inicial 07 de Julho 2010 |Eventos do IESE e publicagdes Conferéncia do IESE (Mogambique) em Maputo |1l Conferéncia do IESE
Ponto Certo Noticia Pag. 3 16 de Marco 2009 |Eventos do IESE e publicacfes IESE aprova comunicagdes para Il Conferéncia |1l Conferéncia do IESE
Domingo Noticia Pag. 15 de Marco 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Maputo acolhe conferéncia sobre dinamica da Il Conferéncia do IESE
pobreza
Diario Independente Noticia Pag. 2 15 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicactes Investigadores discutem Dindmicas de Pobreza |1l Conferéncia do IESE
Diario de um Sociélogo Noticia Pégina inicial 13 de Maio - 15h57 | 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Il Conferéncia do IESE Il Conferéncia do IESE
Diario Mphama Noticia Pag. 4 09 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacdes Azagaia e Stewart Sukuma na Conferéncia do Il Conferéncia do IESE
IESE
O Pais Noticia Pag.? 09 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacfes Stewart e Azagaia juntos num debate social Il Conferéncia do IESE
[Media-fax Noticia Pag. 09 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicactes Azagaia e Stewart Sukuma na Conferéncia do Il Conferéncia do IESE
IESE
Ponto Certo Noticia Pag. 3 08 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacdes Azagaia e Stewart Sukuma na Conferéncia do Il Conferéncia do IESE
IESE
Noticias Noticia Nacional 08 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacfes Azagaia e Stewart Sukuma na Il Conferéncia do |1l Conferéncia do IESE
IESE
Correio da Manha Noticia Nacional 06 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicacées Peritos de todo 0 mundo retinem-se este més em |1l Conferéncia do IESE
Maputo
Diério Mphama Noticia Noticias 16 de Margo 2009 |Eventos do IESE e publicages IESE realiza a Il Cnferéncia sob o lema: Il Conferéncia do IESE
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Noticias Noticia Pag. 6 14 de Marco 2009 |Eventos do IESE e publicactes IESE aprova comunicagdes para Il Conferéncia |1l Conferéncia do IESE
Boletim Africanista Agenda Pag. 4 Marco 2009 |Eventos do IESE e publicagdes Agenda Africanista 1l Conferéncia do IESE
Savana Noticia Pag. 32 27 de Margo 2009 |Mega-projectos, Economia Guebuza da a méo a palmatéria Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
http://www.maputo.co.mz Noticia Pégina inicial 15 de Outubro 2008 | Mega-projectos, Economia Mozal e SASOL contribuem com apenas 1.6% no |Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais PIB
Portal do governo Noticia Noticias 14 de Fevereiro 2008 |Mega-projectos, Economia Em preparagdo legislagdo sobre Mega-projectos |Informe do governo
Extractiva e Recursos Minerais
Portal do governo Noticia Noticias 17 de Setembro 2009 | Mega-projectos, Economia Governo satisfeito com os niveis de exploragéo do |Informe do governo
Extractiva e Recursos Minerais gas
Savana Opinido Opinido - pag. 12 07 de Margo 2008 |Mega-projectos, Economia Grandes projectos e desenvolvimento Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Reportagem Economia - pag. 16 29 de Outubro 2008 |Estratégias econdmicas e Mogambique tem capacidade para dispensar Semindrio do Ministério dos Recursos Minerais
mobilizagao de recursos assisténcia externa
www.verdade.co.mz Reportagem Pégina inicial 24 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicagdes Democracia multipartdaria é uma miragem em Lancamento do livro Desafios para Mogambique
Mocambique 2010
O pais Anélise Pano de fundo 24 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicacfes Os desafios que se impdem a economia nacional |Langamento do livro Desafios para Mogambique
em 2010 2010
Ponto Certo Noticia Pag. 2 22 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicacdes |IESE langa livro "Desafios para Mogambique” Lancamento do livro Desafios para Mogambique
2010
debatesedevaneios.blogspot.com | Noticia Pégina inicial 17 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicactes Literatura - IESE e os Desafios para Mogambique |Langamento do livro Desafios para Mogambique
2010
WWW.0pais.co.mz Noticia Economia 04 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicagdes IESE langa livro "Desafios para Mogambique" Lancamento do livro Desafios para Mogambique
2010
Canal Moz Noticia Pégina inicial 07 de Julho 2010 |Eventos do IESE e publicactes Desafios para Mogambique - 2010 Langamento do livro Desafios para Mogambique
2010
www.verdade.co.mz Noticia Nacional 07 de Janeiro 2010 |Estratégias econémicas e Governo Central deve as autarquias 60% de Estudos do IESE sobre Reforma Fiscal
mobilizag&o de recursos trnsferéncias fiscais Autérquica
www.verdade.co.mz Editorial Editorial 11 de Dezembro 2009 | Politica, democracia e governagéo | Oportunidade Unica Seminario do IESE: Tendéncias pds-eleitorais em
Mogambigque
WWW.0pais.co.mz Noticia Politica 09 de Dezembro 2009 |EleicBes Maioria absoluta da Frelimo n&o periga Semindrio do IESE: Tendéncias pos-eleitorais em
democracia Mocambique
comunidademocambicana.blogspot. |Analise Pégina inicial 08 de Dezembro 2009 |Estratégias econdmicas e Uma anélise critica dos indicadores de Pesquisa de investigador do IESE
com mobilizagao de recursos sustentabilidade da divida externa de Mogambique
O Pais Economico Debate Economia Internacional - pag. 20 de Novembro 2009 |Estratégias econdmicas e Africa na Teia da indUstria da ajuda internacional |Palestra do IESE: "Dependentes ou
16 mobilizagao de recursos Subservientes - Experiéncia de 8 paises na
Gestdo da Ajuda Externa"
www.canalmoz.com Noticia Noticias 07 de Julho 2010 |Estratégias econdmicas e Urge desenvolvimento de politicas que melhorem | Palestra do IESE: "Dependentes ou
mobilizagao de recursos a capacidade institucional Subservientes - Experiéncia de 8 paises na
Gestdo da Ajuda Externa"
macua.blogs.com Noticia Pégina inicial 19 de Setembro 2005 | Mega-projectos, Economia Economia de Mogambique ganha "muito pouco” | 10° aniverséario do BIM
Extractiva e Recursos Minerais com grandes projectos
Canal Moz Noticia Pag.5 21 de Outubro 2009 | Politica, democracia e governagdo | A democracia ndo é obra da Frelimo nem da Palestra da Universidade Pedagdgica
Renamo
Vertical Anélise Opinido - pag. 2 18 de Setembro 2009 |EleicBes Sobre Transparéncia Eleitoral Publicacac&o do IDelAS n° 20
O Pais Entrevista Pag. 16 17 de Setembro 2009 |Estratégias econdmicas e Neoliberais destruiram a sociedade em beneficio | Visita a Mogambique do sociélogo Francois
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Desenvolvimento

O Pais Anélise Pga. 12 16 de Setembro 2009 |EleicBes Sobre a Transparéncia Eleitoral Publicagéo do IDelAS n° 20
Vertical Anélise Opinido - pag. 2 27 de Agosto 2009 | Politica, democracia e governagéo O Inimigo é o Modelo Pesquisa de investigador do IESE
Magazine independente Carta Aberta Centrais 05 de Agosto 2009 | Politica, democracia e governagdo |A segunda Travessia do Zambeze Debate sobre nome da ponte sobre o Zambeze
|Magazine independente Carta Aberta Opinido - Pag. 8 12 de Agosto 2009 |Politica, democracia e governagao | A propdsito da ponte Armando Emilio Guebuza | Debate sobre nome da ponte sobre 0 Zambeze
(Resposta a Carlos Nuno Castel-Branco)
O Pais Noticia Pag. 16 03 de Agosto 2009 |Estratégias econdmicas e Governo prepara plano de redugéo da Informe do governo
mobilizagao de recursos dependéncia externa
Diario Mphama Andlise Pag. 3 01 de Julho 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Estratégias individuais de sobrevivéncia de Publicagéo do IDEIAS n° 17
Desenvolvimento mendigos na cidade de Maputo: Engenhosidade
ou perpetuagdo da pobreza?
Diario Mphama Anélise Pag. 3 02 de Julho 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Estratégias individuais de sobrevivéncia de Publicacéo do IDEIAS n° 17 (continuagao)
Desenvolvimento mendigos na cidade de Maputo: Engenhosidade
ou perpetuagdo da pobreza?
Escorpido Noticia Pag. 5 22 de Junho 2009 |Eventos do IESE e publicacdes Livros do IESE disponiveis em livrarias Distribuicéo de livros do IESE em livrarias do paig
Vertical Anélise Pag. 2 01 de Julho 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Estratégias individuais de sobrevivéncia de Publicagéo do IDEIAS n° 17
Desenvolvimento mendigos na cidade de Maputo: Engenhosidade
ou perpetuagéo da pobreza?
Vertical Noticia Pag. 2 22 de Junho 2009 |Eventos do IESE e publicactes Papel do IESE no desenvolvimento Distribuic&o de livros do IESE em livrarias do paisI
Ponto Certo Noticia Pag. 4 19 de Junho 2009 |Eventos do IESE e publicacdes Livros do IESE disponiveis em livrarias Distribuicéo de livros do IESE em livrarias do pal’sl
Diario Mphama Anélise Pag.3 12 de Junho 2009 | Mega-projectos, Economia A Terra, o Desenvolvimento e os Projectros de  |Publicagdo do IDelAS n° 14 (continuagéo)
Extractiva e Recursos Minerais Exploracéo Mineira
Vertical Andlise Pag. 2 12 de Junho 2009 | Mega-projectos, Economia A Terra, o Desenvolvimento e os Projectros de  |Publicagdo do IDelAS n° 14
Extractiva e Recursos Minerais Explorag&o Mineira
Diario Mphama Anélise Pag.3 11 de Junho 2009 | Mega-projectos, Economia A Terra, o Desenvolvimento e os Projectros de  |Publicagdo do IDelAS n° 14 (continuagéo)
Extractiva e Recursos Minerais Exploragéo Mineira
Diario Mphama Andlise Pag.3 10 de Junho 2009 | Mega-projectos, Economia A Terra, o Desenvolvimento e os Projectros de | Publicagdo do IDelAS n° 14
Extractiva e Recursos Minerais Exploragéo Mineira
[Magazine independente Anélise Centrais 10 de Junho 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Mogambique: de uma economia de servicos a uma Publicagéo do IDelAS n° 13
Desenvolvimento economia de renda
Publicacéo do IDelAS n° 13 Anélise Pégina inicial 05 de Junho 2009 | Politica, democracia e governagdo O que o Governo ndo disse no Parlamento Il Conferéncia do IESE
(continuacéo)
Diario Mphama Anélise Pag. 3 20 de Maio 2009 | Politica, democracia e governagédo | Armando Guebuza e a pobreza em Mogambique | Publicagéo do IDelAS n° 12
Diario Mphama Anélise Pag. 3 21 de Maio 2009 | Politica, democracia e governagdo |Armando Guebuza e a pobreza em Mogambique |Publicagéo do IDelAS n° 12 (continuagao)
Diario Mphama Anélise Pag. 3 22 de Maio 2009 | Politica, democracia e governagédo | Armando Guebuza e a pobreza em Mogambique | Publicagéo do IDelAS n° 12 (continuagao)
Diario Mphama Anélise Pag. 3 19 de Maio 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Mogambigue: de uma economia de servigos a uma|Publicagdo do IDelAS n° 13 (continuacéo)

economia de renda
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Diario Mphama Anélise Pag. 3 18 de Maio 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Mocambique: de uma economia de servicos a uma Publicagéo do IDelAS n° 13
Desenvolvimento economia de renda
O Pais Andlise Pag. 12 27 de Agosto 2009 |Estudos Sociais, Econémicos e Reflexdes sobre parcerias publico-privadas no Publicagéo do IDelAS n° 18
Desenvolvimento financiamento de governos locais
Savana Anélise Opinido - pag. 7 01 de Maio 2009 |Eventos do IESE e publicactes Investigacdo Il Conferéncia do IESE
Noticias Noticia Economia e Negdcios - Pag. 7 29 de Maio 2009 |Eventos do IESE e publicactes IESE lanca livros sobre socioecnomia Distribuic&o de livros do IESE em livrarias do paig
Noticias Anélise Pag. 7 13 de Maio 2011 |Mega-projectos, Economia Sim ou ndo a renegociacdo dos Mega-projectos no Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais pais
Noticias Debate Economia e Negdcios - Pag. 3 08 de Maio 2009 | Mega-projectos, Economia Mega-projectos pouco contribuem Il Conferéncia do IESE
Extractiva e Recursos Minerais
Noticias Carta Aberta Cartas dos leitores 07 de Maio 2009 |Mega-projectos, Economia Produzir "biofuel ou biofood"? Il Conferéncia do IESE
Extractiva e Recursos Minerais
Savana Entrevista Pag. 14 04 de Margo 2011 |Mega-projectos, Economia O governo néo esté preparado para gerir recursos |Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais naturais
Alternativa Debate Pégina 1 06 de Maio 2009 |Mega-projectos, Economia Mogambique perde cem milhdes de USD coma | Declaracdes do Director do IESE a imprensa
Extractiva e Recursos Minerais Mozal por ano
O Pais Economico Andlise Pag. 6 08 de Abril 2011 |Mega-projectos, Economia Um crescimento que ndo beneficia os pobres Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
Alternativa Reportagem Pégina 1 06 de Maio 2009 | Mega-projectos, Economia Mogambique perde cem milhdes de USD coma | Declaracdes do Director do IESE a imprensa
Extractiva e Recursos Minerais Mozal por ano
Canal de Mogambique Debate Pag. 13 09 de Margo 2011 |Mega-projectos, Economia FMI abstém-se da polémica sobre os Mega- Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais projectos
Savana Noticia Savana Eventos 01 de Maio 2009 |IESE e Eventos do IESE Il Conferéncia do IESE: O conhecimento ao Il Conferéncia do IESE
servico do pais
[Magazine independente Reportagem Sociedade 29 de Abril 2009 |IESE e Eventos do IESE |IESE expde potencialidades nacionais de Il Conferéncia do IESE
investigacdo
O Pais Econémico Entrevista Pag. 8 04 de Margo 2011 |Mega-projectos, Economia E possivel renegociar os contratos com os mega- |Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais projectos
Alternativa Debate Pagina 2 28 de Abril 2009 | Mega-projectos, Economia Regras do jogo "excitam" pobreza de mogambique | Declaragdes do Director do IESE & imprensa
Extractiva e Recursos Minerais
O pais Noticia Pag. 16 24 de Abril 2009 |Pobreza, padrdes de acumulagdo e “Combate a pobreza" é discurso do Banco Mundial|Il Conferéncia do IESE
de crescimento
Correio da Manh& Debate Pag. 2 24 de Abril 2009 |Politica, democracia e governacdo | Politicos privilegiam mais a pobreza Il Conferéncia do IESE
Alternativa Reportagem Pag. 1 24 de Abril 2009 |Pobreza, padrdes de acumulagéo e |Crise pode ampliar pobreza em Mogambique Il Conferéncia do IESE
de crescimento
Savana Reportagem Tema da semana pag.2 24 de Abril 2009 |Estratégias econdmicas e Académico denuncia colapso do neo-liberalismo |1l Conferéncia do IESE
mobilizagéo de recursos
Correio da Manha Debate Pag. 1 24 de Abril 2009 |Pobreza, padrdes de acumulacéo e |Indigéncia em crescendo em Mogambique Il Conferéncia do IESE
de crescimento
Ponto Certo Debate Pag. 1 23 de Abril 2009 |Estratégias econdmicas e Aliberalizago "destruiu" a Africa Il Conferéncia do IESE
mobilizagéo de recursos
Correio da Manha Debate Pag. 1 23 de Abril 2009 Pobreza, padroes de acumulagdo e |BIRD e FMI responsaveis pela pobreza em Africa Il Conferéncia do IESE
de crescimento
Vertical Noticia Pag. 1 23 de Abril 2009 |Estratégias econdmicas e Proliferacéo do informal Il Conferéncia do IESE
mobilizacéo de recursos
Media-fax Debate Pag. 1 23 de Abril 2009 | Politica, democracia e governagdo | Pan-Africanismo democréatico é o modelo vidvel |1l Conferéncia do IESE

para Africa
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Dirio do Pais Debate Pag. 1 23 de Abril 2009 |Estratégias econdmicas e Servigos bésicos passaram a ser produto de I Conferéncia do IESE
mobilizagao de recursos venda e lucro em Africa
Diario Mphama Debate Pag. 1 23 de Abril 2009 | Politica, democracia e governagdo | Papel dos intelectuais africanos: devem promover |1l Conferéncia do IESE
ainsurrei¢do do Pan-Africanismo baseado nas
comunidades e contrario ao NEPAD que se
sustenta em bases meramente tedricas
Noticias Noticia Pag. 6 22 de Abril 2009 |Eventos do IESE e publicactes Investigadores discutem Dindmicas de Pobreza |1l Conferéncia do IESE
Vertical Noticia Pag. 3 16 de Fevereiro | 2011 |Eventos do IESE e publicacfes Feira do Livro | Feira do livro
Jornal Vertical Noticia Pag. 4 21 de Setembro | 2009 |Mega-projectos, Economia Desafios e industrializagdo em Mogambique Lancamento do livro "Economia Extractiva e
Extractiva e Recursos Minerais Desafios da Industrializacdo em Mogambique
Vertical Anélise Pag. 2 13 de Novembro 2009 |Estratégias econémicas e Acumulagdo de reservas cambiais e possiveis Publicagdo do IDelAS n° 23
mobilizag&o de recursos custos derivados: cenarios em Mogambique
www.canalmoz.com Andlise Pégina inicial 09 de Novembro 2009 |Estratégias econémicas e Acumulagdo de reservas cambiais e possiveis Publicagéo do IDelAS n° 23
mobilizacdo de recursos custos derivados: cenarios em Mogambique
[Media-fax Reportagem Pag. 1 05 de Novembro 2009 |EleicBes Os "fantasmas" voltaram a votar em Changara Publicagéo do IDelAS n° 22
Vertical Anélise Pag. 2 05 de Novembro 2009 |EleicBes Uma anélise preliminar das elei¢des de 2009 Publicagéo do IDelAS n° 22
A Tribuna Fax Anélise Pag. 1 05 de Novembro 2009 |Eleicbes STAE comete fraude a favor de Guebuza e Publicacéo do IDelAS n° 22
Frelimo
[Magazine independente Reportagem Negdcios - Pag. 24 28 de Outubro 2009 | Mega-projectos, Economia Castel-Branco rastreia industria extractiva nacional Langamento do relatério "Alguns desafios da
Extractiva e Recursos Minerais Industria Extractiva em Mogambique
CanalMoz Noticia Pag. 1 27 de Outubro 2009 |EleicBes Misséo espanhola de observadores chegou ontem |Visita da Missdo espanhola de Observadores ao
a Maputo IESE
Ponto Certo Noticia Pag. 3 27 de Outubro 2009 |EleicBes Misséo de observadores espanhois chega a Visita da Miss&o espanhola de Observadores ao
Maputo IESE
www.jornalnoticias.co.mz Artigo de fundo Noticias 15 de Abril 2009 |Mega-projectos, Economia Economista Carlos Nuno Castel-Branco: Mega-  |Curso para jornalistas
Extractiva e Recursos Minerais Projectos aumentam choques e riscos econémicos
http://www.maputo.co.mz Noticia Noticias 07 de Janeiro 2009 |Mega-projectos, Economia Contribuicéo fiscal: Exportacdes dependentes Informe do governo
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Economico Noticia Economia Nacional - pag. 11 09 de Outubro 2009 | Mega-projectos, Economia Fim do secretismo nos contratos Langamento de um estudo do CIP
Extractiva e Recursos Minerais
[Media-fax Noticia Pag. 1 08 de Outubro 2009 |Mega-projectos, Economia Politicos é governantes traficam influéncias Langamento de um estudo do CIP
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Noticia Economia 04 de Novembro 2009 | Mega-projectos, Economia Machungo pde o dedo na ferida Debade sobre os Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais
O Pais Noticia Economia 07 de Agosto 2009 |Mega-projectos, Economia Governo quer travar hegemonia dos mega- Debade sobre os Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais projectos
www.verdade.co.mz Noticia Economia 30 de Abril 2010 |Mega-projectos, Economia Lideres malditos Palestra organizada pelo IESE
Extractiva e Recursos Minerais
Vertical Noticia Pag. 4 30 de Abril 2010 |Eventos do IESE e publicagdes Proteccéo social em debata Seminério do IESE: Acgéo social produtiva em

Mocambique: que possibilidade e opcdes "
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Jornal Sugestdo Noticia Pag. 1 27 de Abril 2010 |Eventos do IESE e publicactes Palestra sobre Petroleo e subdesenvolvimento Palestra organizada pelo IESE: Petréleo e
Subdesenvolvimento na Guiné-Equatorial”

Ponto Certo Noticia Pag. 3 27 de Abril 2010 |Eventos do IESE e publicacdes Palestra sobre Petréleo e subdesenvolvimento Palestra organizada pelo IESE: Petréleo e
Subdesenvolvimento na Guiné-Equatorial”

Ponto Certo Noticia Pag. 2 24 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicacfes Langado livro "Desafios para Mogcambique" Langamento do livro Desafios para Mogambique
2010

WWWw.savana.co.mz Noticia Pag. 1 23 de Abril 2010 |Eventos do IESE e publicagdes Palestra sobre Petréleo e subdesenvolvimento Palestra organizada pelo IESE: Petréleo e
Subdesenvolvimento na Guiné-Equatorial”

[Media-fax Noticia Pag. 3 23 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicacfes "Desafios para Mogambique, 2010" Lancamento do livro Desafios para Mogambigue
2010
www.canalmoz.com Andlise Pag. 1 23 de Abril 2010 | Pobreza, padrdes de acumulagéo e |“Crescimento Demografico em Mogambique: Publicacéo do IDelAS n° 33
de crescimento Passado, Presente... que Futuro?

Canal de Mogambique Comentéario Pag. 10 14 de Abril 2010 | Politica, democracia e governagdo | Frelimo e MPLA apropriam-se do Estado Conferéncia do IESE: Processos eleitorali,
movimentos de libertacdo e mudancas
democréticas em Africa"

Savana Noticia Pag. 28 09 de Abril 2010 | Politica, democracia e governagdo | Académicos procuram soluc@es para problemas | Conferéncia do IESE: Processos eleitorali,

em Africa movimentos de libertacdo e mudangas
democréticas em Africa"

Escorpido Noticia Pag. 32 12 de Abril 2010 | Politica, democracia e governagdo | Conferéncia sobre democracia ressuscita barulho |Conferéncia do IESE: Processos eleitorali,

da Frelimo movimentos de libertacdo e mudangas
democréticas em Africa"

Zambeze Noticia Pag. 9 15 de Abril 2010 | Politica, democracia e governagdo |Democracia em Mogambique é uma miragem Lancamento do livro Desafios para Mogambique
2010

Savana Opinido Pag. 6 - "A Talhe de Foice" 26 de Fevereiro 2010 | Pobreza, padrbes de acumulacéo e |Pobreza absoluta Langamento do livro Desafios para Mogambique

de crescimento 2010
Zambeze Noticia Pag. 25 25 de Fevereiro 2010 |Mega-projectos, Economia Projectos de exploracdo mineira constituem Lancamento do livro Desafios para Mogambique
Extractiva e Recursos Minerais ameaca de esgotamento de recursos 2010
WWW.0opais.co.mz Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2010 |Eventos do IESE e publicactes Os desafios que se impdem a economia nacional |Langamento do livro Desafios para Mogambique
em 2010 2010
Campus Andlise Pag. 12 Maio 2010 |EleicOes Uma anélise preliminar das elei¢des de 2009 Publicacéo do IDelAS n° 22
Savana Noticia Pag. 32 27 de Margo 2009 | Mega-projectos, Economia Guebuza da a mao a palmatdria Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
CanalMoz Noticia Pag. 5 05 de Novembro 2009 |Eleicoes Sistema eleitoral em Mogambique ndo favorece  |Publicacdo do IDelAS n° 22
livre expreséo do povo
Ponto Certo Anélise Pag. 5 05 de Novembro 2009 |Eleicbes Uma anélise preliminar das elei¢des de 2009 Publicagéo do IDelAS n° 22
Ponto Certo Anélise Pag. 3 29 de Setembro 2009 |Estratégias econémicas e Pequenos provedores de servigos e remogdo de  |Publicacdo do IDelAS n° 21
mobilizacdo de recursos residuos sélidos em Maputo
STV Debate Pais Econdmico 10 Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Contribuicéo fiscal de Mega-projectos Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
STV Entrevista Tribuna Econémica Abril 2009 |Pobreza, padrdes de acumulagéo e |Entrevista ao Doutor Issa Shivji, Professor na Il Conferéncia do IESE
de crescimento Universidade de Dar Es Salam
TIM Debate Ciclo de Debates sobre 0s 35 05 de Junho 2010 | Politica, democracia e governagédo | Mogambique depois do Acordo Geral de Paz Ciclo de debates sobre 0s 35 anos da
anos da Independéncia Independéncia de Mogambique
www.tim.co.mz/ An(incio Programas 05 de Junho 2010 | Politica, democracia e governagdo | Mogcambique depois do Acordo Geral de Paz Ciclo de debates sobre 0s 35 anos da

Independéncia de Mogambique
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STV Debate O Pais Econémico 17 de Marco 2010 |Estratégias econdmicas e 0O Orgamento do Estado como factor de combate a | Conferéncia "O Pais Econémico”
mobilizagao de recursos pobreza absoluta
TVM Debate 52 a Noite 21 de Janeiro 2010 |Pobreza, padrdes de acumulacéo e |Composicéo do novo Governo e desafios de Composicdo do novo Governo
de crescimento Governagéo
TVM Debate 52 a Noite 2010 |Eventos do IESE e publicacfes Desafios de Momgambique 2010 Langamento do livro Desafios para Mogambique
2010
WWW.0pais.co.mz Noticia Pégina inicial 03 de Margo 2010 |Estratégias econémicas e 0O Orgamento do Estado como factor de combate a | Conferéncia "O Pais Econémico”
mobilizag&o de recursos pobreza absoluta
www.tim.co.mz/ Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2011 |Eventos do IESE e publicactes Feira do Livro | Feira do livro
WWw.opais.co.mz Noticia Pégina inicial 16 de Fevereiro 2011 |Eventos do IESE e publicactes Cutura de leitura esté relegada para o Gltimo plano | Feira do livro
WWWw.opais.sapo.mz Noticia Pégina inicial 06 de Maio 2011 |Mega-projectos, Economia Para onde vai Mogambique Painel de reflexdo sobre a industria extractiva
Extractiva e Recursos Minerais
WWW.0opais.sapo.mz Noticia Pégina inicial 08 de Abril 2011 |Mega-projectos, Economia Um crescimento que ndo beneficia os pobres Palestra do IESE: "Pobreza e crescimnto em
Extractiva e Recursos Minerais Mogambique"
WWWw.opais.sapo.mz Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Economia nacional é semelhante a um balde com |1 Feira do livro
Extractiva e Recursos Minerais o fundo furado
WWW.0opais.sapo.mz Noticia Pégina inicial 22 de Outubro 2010 |Eventos do IESE e publicactes Padréo da ecnomia ndo conduz ao Langamento do livro "Economia Extractiva e
desenvolvimento Desafios da Industrializagdo em Mogambique
www.radiomocambigue.com Noticia Pégina inicial 10 de Setembro 2010 |Mogambique e o Mundo Cooperacdo: interesse da China por Mogambique |Conferéncia do IESE: China em Africa
é comercial
www.tvm.co.mz Noticia Pégina inicial 28 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Sector de petréleos na ordem dos quatro bilides | Seminario sobre Petrdleo, Gas, e Mineirais em
Extractiva e Recursos Minerais de USD Mogcambique - Politicas, Governacéo e
Desenvolvimento Local
www.tvm.co.mz Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2011 |Eventos do IESE e publicagdes A Politécnica: Primeira Feira do Livro | Feira do livro
www.diariomoz.com Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Mogambique ndo lucrou com compra milionaria da |Langamento do livro Desafios para Mogambique
Extractiva e Recursos Minerais Riversdale pela Rio Tinto 2010
www.diariomoz.com Noticia Pégina inicial 01 de Junho 2011 |Mega-projectos, Economia Mocambique pode ganhar de impostos adicionais Seminrio do IESE: Desafios da Mobilizagéo de
Extractiva e Recursos Minerais 500 a 600 milhdes de délares Recursos Domésticos e Financiamento do
Estado
www.canalmoz.com Noticia Pégina inicial 03 de Junho Mega-projectos, Economia Contribuicdo dos Mega-projectos ndo esta na Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais renegociagdo dos contratos
www.canalmoz.com Noticia Pégina inicial 03 de Maio 2011 |Eventos do IESE e publicagdes Suiga anuncia injecgao de 25 milhdes de délares | Andncio oficial - Cooperagéo sui¢a
www.canalmoz.com Noticia Pégina inicial 30 de Margo 2011 |Mega-projectos, Economia Desenvolvimeno observavel e mensuravel Debate sobre "Gestéo de Recursos Naturais na
Extractiva e Recursos Minerais continua uma miragem Africa Subsahariana: Consequéncias e opgdes
de politicas para Africa"
www.canalmoz.com Editorial Editorial 25 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Quem tem medo de rever os contratos dos mega- |Intervencéo do Governador do Banco de
Extractiva e Recursos Minerais projectos Mogambigue sobre os Mega-projectos
www.canalmoz.com Noticia Pégina inicial 24 de Fevereiro 2011 |Pobreza, padrdes de acumulacéo e |Pobreza tornou-se meio de atracgao de ajuda Palestra sobre Problemética de pobreza em
de crescimento externa para o0 Governo Mogcambique - | Feira do livro
www.canalmoz.com Noticia Pégina inicial 22 de Novembro 2010 |Pobreza, padrdes de acumulacéo e |FMI aplaude gverno de Guebuza e economias da | Divulgacdo de um relatério do FMI
de crescimento Africana Subsariana
www.canalmoz.com Artigo de fundo Pégina inicial 19 de Novembro 2010 |Mega-projectos, Economia ? Mozambigue is very nice? Debate sobre os Mega-Projectos
Extractiva e Recursos Minerais
www.canalmoz.com Anélise Pégina inicial 29 de Outubro 2010  Politica, democracia e governagdo | E isto combate & pobreza absoluta? Debate sobre pobreza
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www.canalmoz.com Anélise Pégina inicial 04 de Setembro 2010 |Eventos do IESE e publicactes Pobreza da populagao gera riqueza de alguns Langamento dos livros "Pobreza, desigualdade e
vulnerabilidade em Mogambique" e Protec¢do
social: Abordagens Desafios e Experiéncias para
Mogambique"

www.canalmoz.com Artigo de fundo Pégina inicial 04 de Junho 2010 | Politica, democracia e governagdo | Eles sdo téo queridos, ndo sdo? Debate sobre a governacéo

www.canalmoz.com Artigo de fundo Pégina inicial 14 de Abril de 2010 | 2010 Eleicbes Investigador mogambicano questiona legitimidade |Debate sobre o processo eleitoral

dos governos da minoria
www.radiomocambigue.com Noticia Pégina inicial 10 de Setembro 2010 |Mogambique e 0 Mundo Agricultura: investimento chinés em Africa ainda é |Pesquisa de investigador do IESE
insignificante, diz investigador Sérgio chichava do
IESE
www.radiomocambigue.com Debate Pégina inicial 11 de Janeiro 2011 |Mega-projectos, Economia Mega-projectos pouco colaboram para reduzira |Palestra do IESE: "Pobreza e crescimnto em
Extractiva e Recursos Minerais pobreza em Mogambique Mogambique"
www.radiomocambigue.com Noticia Pégina inicial 17 de Marco 2011 |Mega-projectos, Economia IndUstria mineira: transparéncia na inddstria Publicagéo de um relatério da ITIE
Extractiva e Recursos Minerais extractiva aponta discrepancias nas receitas
declaradas

www.radiomocambigue.com Entrevista Pégina inicial 17 de Abril 2011 |Mogambique e o Mundo Ainda este ano: Mogambique poderd sentir 0s Intervencdo de um investigador do IESE na

efeitos da crise financeira internacional imprensa

Media-fax Noticia Pag. 1 28 de Setembro 2010 |Mega-projectos, Economia Mogambigue deve repensar modelo de Seminario do Grupo Mogambicano da divida

Extractiva e Recursos Minerais desenvolvimento
|Media-fax Noticia Pag.4 30 de Margo 2011 |Eventos do IESE e publicactes IESE lanca "Desafios para Mogambique” Lancamento do livro Desafios para Mogambigque
2010
Savana Noticia Pag. 18 03 de Setembro 2010 |Eventos do IESE e publicacdes IESE langa livros sobre proteccéo social em Lancamento dos livros "Pobreza, desigualdade e
Mocambique vulnerabilidade em Mogambique" e Protecgéo
social: Abordagens Desafios e Experiéncias para
Mogambique"
CanalMoz Noticia Pag. 1 07 de Margo 2011 |Mega-projectos, Economia Primeiro-Ministro admite a renegociaco dos Mega Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais Projectos
Zambeze Anélise Pag. 12 31 de Janeiro 2008 |Mega-projectos, Economia Limitar o investimento directo a mega-projectos  |Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais ndo vai criar emprego
O Pais Economico Debate Pag. 4 20 de Agosto 2010 | Mega-projectos, Economia Que dinamicas pode gerar a indUstria do Petréleo |Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais
Canal de Mogambique Debate Pag. 2 16 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Cresce tensdo a volta dos Mega-projectos Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais
Savana Debate Pag. 2 18 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia governo reitera 0 seu ndo a renegociagao dos Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais contratos
O Pais Econémico Debate Pag. 14 25 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Mega-projectos conduzem populacdes ao Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais empobrecimento
O Pais Debate Pag. 16 28 de Fevereiro 2011 |Mega-projectos, Economia Governo teria ganho valor suficiente para Debate sobre Mega-projectos
Extractiva e Recursos Minerais subsidiar o pdo durante 8 anos
O Pais Anélise Pag. 13 27 de Agosto 2011 | Politica, democracia e governagdo | "O inimigo é o modelo"! Breve leitura do discurso | Publicagdo do IDelAS n° 19 (continuagao)
politico da Renamo
Semindrio na Beira: "Desafios da Mobilizagéo de
Recursos Domésticos e Financiamento do
Diério do Pais Noticia Pag. 3 01 de Junho 2011 |Eventos do IESE e publicactes MASC promove debate Estado"

95




MASC promove debate sobre mobilizacdo de

Semindrio na Beira: "Desafios da Mobilizagéo de
Recursos Domésticos e Financiamento do

Ponto Certo Noticia Pag. 4 01 de Junho 2011 |Eventos do IESE e publicacdes recursos para o Estado Estado”

Semindrio na Beira: "Desafios da Mobilizagéo de

Recursos Domésticos e Financiamento do
Vertical Noticia Pag. 2 01 de Junho 2011 |Eventos do IESE e publicacdes Mobilizagdo de recursos domésticos Estado"

Semindrio na Beira: "Desafios da Mobilizagéo de

Recursos Domésticos e Financiamento do
Jornal Sugestdo Noticia Pag. 1 01 de Junho 2011 |Eventos do IESE e publicacdes Beira discute desafios de financiamento do Estado Estado”

Lancamento do livro Desafios para Mogambique
Jornal Sugestao Noticia Pag. 4 19 de abril 2011 |Eventos do IESE e publicacfes IESE langa "Desafios para Mogambique, 2011" 2011

Lancamento do livro Desafios para Mogambigue
Vertical Noticia Pag. 4 31 de Margo 2011 |Eventos do IESE e publicacbes Desafios para Mogambique em livro 2011

Lancamento do livro Desafios para Mogambique
|Media—fax Noticia Pag. 4 30 de Margo 2011 |Eventos do IESE e publicacbes IESE lanca "Desafios para Mogambique 2011" 2011
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Anexo C6 - Distribuicao gratuita das
PublicacOes por entidades e localizacao
geografica



Distribuicdo Gratuita dos Livros do IESE

Por Regido, como % da Distribui¢do Gratuita Total

Proteccdo Social Probreza e Vulnerabilidade Economia Extractiva Desafios 2010 Desafios 2011
Regides Exemplares % Total Exemplares |% Total Exemplares % Total Exemplares % Total Exemplares % Total
Maputo 218 67 251 65 183 63 241 25 263 25
Gaza 0 0 5 1 4 1 0 0 S 0
Inhambane 0 0 5 1 3 1 2 0 4 0
Sofala 6 2 6 2 5 2 6 1 10 1
Manica 0 0 6 2 4 1 5 1 4 0
Nampula 31 9 29 7 13 4 28 3 14 1
Tete 11 3 15 4 14 5 10 1 6 1
Zambézia 0 0 6 2 5 2 0 0 6 1
Niassa 5 2 9 2 8 3 0 0 9 1
Cabo Delgado 0 0 4 1 3 1 19 2 4 0
Fora do Pais 56 17 52 13 48 17 8 1 38 4
MASC a) 360 37 400 38
UNDP a) 300 31 300 28
Distribuicdo Gratuita Total 327 100 388 100 290 100 979 100 1,063 100
Por Entidades como % da Distribui¢do Gratuita Total
Proteccdo Social Probreza e Vulnerabilidade Economia Extractiva Desafios 2010 Desafios 2011
Entidades Exemplares % Total | Exemplares % Total Exemplares % Total | Exemplares % Total | Exemplares % Total

Ensino Superior e Investiga¢do 53 16| 61 16 50 17 35 4 117 11]
Bibliotecas Publicas 8 2 49 13 58 20 33 3 24 2
InstituicBes de Governo 35 11 35 9 30 10 17 2 34 3
Sociedade Civil 139 43 153 39 87 30 154 16 114 11
Comunicacdo Social 10 3 10 3 0 0 19 2 18 2
InstituicOes Internacionais 82 25 80 21 65) 22 61 6 56 5
MASC a) 360 37 400 38
UNDP a) 300 31 300 28
Distribuicdo Gratuita Total 327 100 388 100 290 100 979 100 1,063 100

a) O MASC e o UNDP compram os livros do IESE e fazem a distribui¢8o gratuita dos mesmos, mas o IESE ndo tem informag&o do seu plano de distribuicéo
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Distribui¢ao Gratuita Total como % da Tiragem Total

Proteccdo Social Probreza e Vulnerabilidade Economia Extractiva Desafios 2010 Desafios 2011

Exemplares Exemplares Exemplares Exemplares Exemplares
Tiragem Total 1,000 1,000 1,000 2,250 2,500
Distribuicdo Gratuita Total 327 388 290 979 1,063
% da Distribuicdo Gratuita 33 39 29 44 43

99




Anexo D
Lista da documentacao
consultada



Lista de documentagéo consultada para a elaborag@o das Linhas Estratégicas para o
desevolvimento do IESE em 2012-2015

|ESE(Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos) (elaborado por C. Darch e J. Head), 2010. Medium
Term Strategic Plan for 2008-2011. Mid-Term Evaluation, Maputo, (Agosto-Setembro).

IESE, 2010a. Outline of IESE's main Strategic Directions for 2012-2015. 1st Draft Notes for Discussion,
(V.3), IESE: Maputo. (21 de Junho).

|ESE, 2010b. Plano de Trabalho do IESE para 2010, IESE: Maputo.

IESE, 2010c. Relatério de Actividades do IESE em 2009 submetido a Terceira Sessdo Ordinaria da
Assembleia Geral do IESE, IESE: Maputo. (20 de Abril).

IESE, 2009a. Balango do Plano de Trabalho do IESE em 2008. Submetido & e aprovado pela Il
Assembleia-Geral Ordinaria do IESE, IESE: Maputo. (17 de Margo).

IESE, 2009b. Plano de Trabalho do IESE para 2009, IESE: Maputo.

|IESE, 2008a. Balango do Plano de Implementagéo do IESE em 2007/2008. Aprovado pela Primeira
Assembleia-Geral Ordinaria do IESE, IESE: Maputo. (11 de Julho).

IESE, 2008b. Programa detalhado do IESE, projectos e necessidades financeiras 2008-2011, IESE:
Maputo.

IESE, 2007. Development Plan 2008-2011, IESE: Maputo. (Maio).
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