Relatério de Actividade do IESE
(2012)

INTRODUCAO

A actividade do IESE em 2012 teve como foco principal a preparacgao/organizacéo/divulgagéo da Il
Conferéncia Internacional, de trés livros e diversos artigos académicos, a participacdo em redes e
espacos de discussdo, a melhoria da componente comunicacdo e o desenvolvimento institucional. O
presente relatorio apresenta um resumo detalhado de todo o trabalho produzido pelas unidades
organicas do IESE, especialmente os produtos publicados, as acces realizadas e os resultados do
trabalho efectuado no quadro da sua actividade cientifica, intervencgéo social directa e desenvolvimento
institucional, além de estar igualmente reportado o desenrolar da Ill Conferéncia Internacional.

. ACTIVIDADE CIENTIFICA:

Investigacdo

Continuacdo da pesquisa (dados e bibliografia) em torno da questdo da macroeconomia da economia
extractiva, com incidéncia sobre a relacdo entre economia extractiva e variaveis macroeconémicas; da
proteccdo social, demografia e desenvolvimento econémico, com destaque para as determinantes das
formas de proteccdo social actuais, oportunidades, desafios do envelhecimento populacional e papel
dos direitos de propriedade na configuracéo da protec¢édo social; do processo de construcéo do Estado
e da governagdo democratica.

Prosseguimento do trabalho de campo sobre: i) dindmicas de investimento privado em cinco provincias
de Mocambique (Maputo, Gaza, Tete, Nampula e Cabo Delgado); ii) novo investimento directo
estrangeiro na agricultura e conflitos sobre terra e &gua no Sul de Mocambique (Gaza); iii)
“comoditizacao” da terra e sistemas de subcontratacdo agricola (tabaco em Angonia); iv) transportes,
economia extractiva e a formacéo do capital nacional (eixo Beira-Malawi); v) emprego, género, nutricao
e industrializacdo rural (Cabo Delgado); vi) questdes de produtividade agricola e politica plblica — a
emergéncia de novos mercados, mercadorias e dinamicas de acumulacdo (Nampula); vii) emprego
rural e saude social em dindmicas de industrializacdo — o caso das plantacfes de agutcar no Sul de
Mocambique; viii) nutricdo, género e emprego (Cabo Delgado). Todos os projectos estdo sendo
desenvolvidos com base em redes de investigacdo, que envolvem estudantes de doutoramento e seus
supervisores, das universidades de Manchester (Instituto de Estudos de Desenvolvimento e
Ambientais), Londres (SOAS), ISS, aléem de uma investigadora associada. Refira-se que a
investigadora associada (no ambito da pesquisa sobre as planta¢cbes de aclcar no Sul de
Mogambique) estéa a formar um assistente de investigacao do IESE e trés estudantes da Faculdade de
Economia da UEM em investigacéo social e economica.



Inicio da preparacdo de concept notes de projectos de investigacdo para os proximos dois anos,
incidindo sobre a andlise do processo de acumulacdo relativamente a seguinte questdo genérica:
“serdo as ligaches emergentes na economia de Mogambique potencialmente conducentes a
transformacéo da economia extractiva por via de um processo de industrializacdo?” Além disso, estdo
sendo elaboradas concept notes especificas para discutir questdes relacionadas com este projecto
geral, nomeadamente: i) que ligacOes estdo emergindo entre mega projectos e empresas industriais e
de servigos, e que implicacGes tém para as dinamicas e estruturas industriais?; ii) existe um relacao
entre 0s mega projectos e as tendéncias mais gerais de investimento privado e publico na economia, e
como é que se caracteriza essa relacdo? Qual é a relacdo entre as dindmicas mais gerais de
investimento e as dinamicas da ligacdo entre empresas € 0S mega projectos?; iii) como é que a
natureza extractiva da economia estrutura e influencia as dindmicas agréarias, incluindo os mercados
de trabalho rurais, e quais sdo as implicacdes disto para a concepcao da questio agraria no processo
de industrializacao?; iv) “o que faz correr” as financas e a politica monetéaria em Mogambique e como e
que as dinamicas dos mercados financeiros, do financiamento do estado e da balanca de transacg¢des
correntes respondem as pressdes da economia extractiva? Estes projectos de investigacdo serdo
desenvolvidos em equipas conjuntas que envolvem os investigadores permanentes e associados.

Desenhados e aprovados dois projectos: i) investigacao sobre a Economia Politica da Formulagédo da
Politica Fiscal, desenvolvido em parceria com o European Center for Development Policy Management
e o International Center for Tax and Development; e ii) pesquisa conjunta IESE e Institute of
Development Study (IDS) da Universidade de Sussex sobre Food riots and food rights, cujo processo
de pesquisa de base iniciou no segundo semestre de 2012. Também com o IDS, o IESE colaborou no
projecto de investigacdo sobre “o Brasil e a China na agricultura Africana”, com a participacao incidindo
no caso de Mogambique. O relatdrio final deste projecto seréa publicado no principio de 2013.

Um investigador do IESE colaborou na realizacdo de um projecto de investigagdo sobre custo e
beneficio do monopolio estatal sobre terra e outros recursos, nomeadamente: “Direitos de Propriedade
Estatal da Terra em Mocambique: Uma Andlise de Custo-Beneficio. Projeto de Pesquisa: Nota
Conceptual’, organizado pelo Centro de Estudos Mogambicanos e Internacionais.

Acompanhamento, no ambito das redes de investigacdo com instituicbes de ensino, do trabalho de
campo de trés investigadoras estrangeiras em fase de doutoramento (duas da Universidade de
Londres e uma da Universidade de Manchester) sobre questdes de desenvolvimento econdmico. As
estudantes enquadram-se no projecto de constru¢do da base de dados sobre investimento directo
estrangeiro em Mocambique — provincias de Tete, Manica, Sofala, Gaza e Cabo Delgado (projecto
apresentado sob forma de paper na Ill Conferéncia do IESE de Setembro de 2012). Sobre a llI
Conferéncia do IESE ver item mais abaixo.

Integracdo em duas novas redes internacionais de pesquisa, nomeadamente: i) Future Agriculture
Consortium (FAC), que integra universidades, centros de investigacdo e investigadores de paises
Africanos e Europeus. Nesta rede, o IESE participa na tematica sobre economia politica da politica
agraria em Africa; i) Minerals-Energy Complex (MEC) research group, que envolve investigadores da
Universidade de Londres, da Universidade de Witswatersrand (Africa do Sul), do ISS (Holanda) e
outros investigadores individuais.

Comeco da preparacdo e negocia¢do de um memorando de projectos comuns de investigacao com o
SOAS (Departamentos de Estudos de Desenvolvimento e de Economia), com a Universidade de
Witwatersrand [School of Economics and Business Sciences e Corporate Strategy and Industrial
Development Research Programme (CSID)] e com o IIPPE (International Iniciative for Promotion of
Political Economy), com énfase no grupo de trabalho sobre o complexo mineral-energeético.



Uma delegacao do Southern Africa Institute for International Affairs (SAIIA) foi recebida por uma equipa
do IESE no quadro de um estudo regional sobre o processo da ITIE. Foram ainda recebidos
estudantes de pods-graduacdo de universidades suecas, norueguesas, portuguesas, inglesas e
espanholas que estdo pesquisando diversos assuntos sobre desenvolvimento econdmico e social e
participacdo dos cidaddos nos processos de planificacdo economica, para além de grupos e
investigadores nacionais e estrangeiros interessados nas questdes de cidadania e governagéo politica
e protecgéo social em Mogambique.

Publicacbes

Producéo e lancamento do livro “Desafios para Mogambique 2012", que inclui 18 artigos, dos quais 11
foram elaborados por investigadores permanentes do IESE e sete foram elaborados por investigadores
associados. O IESE editou também, em parceria com o SAIIA, a obra “A Mamba e o Dragdo. Rela¢des
Mocambique-China em Perspectiva” em que um dos seus investigadores apresenta dois artigos de um
total de oito disponiveis no livro. O IESE coordenou igualmente a edicdo do livro “Mogambique -
Descentralizar o Centralismo: Economia politica, recursos, resultados”. O livro conta com 13 artigos
sendo quatro de investigadores associados ao IESE (Quadro 1).

Quadro 1: Informacao resumida dos livros publicados pelo IESE em 2012

Livros Informacéo sobre a publicacdo

Desafios para Mogambique 2012 e O ponto convergente de anélise do liviro é o Plano de
Accdo para Reducdo da Pobreza (PARP), 2011-2004, cuja
problematizacdo se centrou nha resposta a seguinte
questdo: “o que é que a investigacao social e econdmica
em Mocambique tem para comunicar para a planificacao
economica e social de médio prazo e, naturalmente, o que
pode a planificacdo econémica e social de médio prazo
aprender da investigacdo social e econémica existente em
Mocambique?”. As tematicas abordadas por investigadores
permanentes do IESE sdo: i) Pobreza, “PARPAS” e
Governacdo, (da sec¢do Politica); i) PARP 2011-2014:
Contradi¢des, tensbes e Dilemas, iii) Da Economia
Extractiva a Diversificacdo da base produtiva: O que pode
0 PARP utilizar da analise do Modo de Acumulacdo em
Mogambique, iv) Politica Monetéria e Reducao da pobreza
em Mocambique: Discussdo Critica, v) E a ITIEM
Relevante para Melhorar a gestdo dos Recursos Minerais?
Uma Andlise Critica da Experiéncia, vi) Desafios de
Desenvolvimento da Base Produtiva: Um olhar a Partir do
PARP 2011-2014, vii) OpcOes de Financiamento do
Investimento Publico: Um Olhar Critico ao PARP 2012-14
(da seccdo Economia); vii) Politica Publica e
Intervencionismo: Por que Existe o PARP em
Mogambique?; ix) Idosos em Mogambique: Romper a
Conspiracdo do Siléncio, x) Reflexdes sobre Emprego e
Reducdo da Pobreza no PARP: Desafios de uma
Abordagem Alternativa (da seccdo Sociedade); e xi)
Investimento Directo Estrangeiro e o0 Combate a pobreza
em Mocambique: Uma leitura a partir do Investimento




Chinés na Agricultura (da secgdo Mogambique no Mundo)

A Mamba e o Dragdo. Relacbes e O livro aborda a presenga chinesa em Mogambique e tem
Mogambique-China em Perspectiva como objectivo perceber as caracteristicas e
especificidades das relagbes entre China e Africa,
particularmente com relagdo a Mogambique. Os artigos
abordados por um dos investigadores do IESE sdo: i)
Impacto e significado do investimento chinés em
Mocambique (2000-2010) e ii) Centro de Investigacdo e
Transferéncias de Tecnologias Agrarias de Umbeluzi. A
histdria de um “presente” chinés a Mogambique (artigo

conjunto).
Mocambique - Descentralizar o e Este livro discute o sistema socioecondmico e politico
centralismo:  Economia politica, no qual se estd a processar a descentralizagcdo em
recursos, resultados Mocambique, focando a qualidade das relagdes entre

0 governo central e os governos locais. Nesta obra,
investigadores associados ao IESE abordaram as
seguintes questdes: i) O fundo distrital dos 7 milhdes
€ suas consequéncias para governagao em
Mocambique, ii) Relagdes sociais, historia, politica,
centralizacdo e descentralizagdo em Nampula, iii)
Alternancia eleitoral do poder local - os limites da
descentralizacdo democratica: O Caso do Municipio
da llha de Mogambique, 2003- 2008, e iv) Conselhos
Locais e Institucionalizacdo Democratica em
Mogambique.

Oito investigadores do IESE produziram e apresentaram artigos na lll Conferéncia do IESE,
nomeadamente sobre os paradoxos da economia de Mocambique, fuga de capitais, economia politica
da politica agraria, macroeconomia da economia extractiva, tendéncias do investimento privado em
Mocambique, pobreza, promog¢do de emprego, sistemas pensionistas para idosos, modelos de
governagdo, movimentos sociais e protestos sociais (Ver item sobre a Ill Conferéncia do IESE mais
abaixo).

Publicados artigos na revista cientifica internacional Poverty in focus do International Policy Centre for
Inclusive Growth, com o titulo “Towards an Even-handed and Effective Africa-Brazil Exchange for
Agricultural Development: African Perspectives”, e no livro Imperial Migrations.Colonial Communities
and Diaspora in the Portuguese World Unlike the Other Whites?. Fez-se também a revisdo de um
artigo para publicacdo no African Journal of Governance and Development, intitulado: Development
Crisis and Ideological Shift: Africa’s Economic Policy in an Era Global Recession.

Inicio da concepcdo e preparacao de artigos para o livro “Desafios para Mogambique 2013", bem como
para trés livros que terdo por base as areas e questdes de debate da Ill Conferencia Internacional do
IESE, nomeadamente: perspectivas macroecondémicas heterodoxas da crise internacional € como
pensar macroeconomicamente na transformacao da base de acumulagdo; a questdo agraria e dilemas
de industrializagdo alargada; recursos minerais, multinacionais e desafios de industrializacdo (Ver
também item sobre a lll Conferéncia Internacional mais abaixo).



Seminarios, conferéncias, palestras e formacéo

O trabalho cientifico do IESE e o seu contributo nos debates académico e publico reflectiram-se em
seminérios e conferéncias cientificas internacionais e nacionais com referéncia para questdes de
economia politica do desenvolvimento, relagdes de cooperacdo Sul-Sul, sistema pensionista,
democracia e ciéncias sociais com enfoque para Mogambique e a regido (Quadro 2).

Quadro 2: Participacdo do IESE em espacos dLocale discussao cientifica por local/contexto e tematica
em 2012

Local/contexto Tematica de debate

Universidade de Londres e Understanding institutional foundations for inclusive
development through a comparative analysis of
Asian and African experiences (intervencédo sobre
economia politica da escolha das opgodes: porqué
em vez de 0 qué e como?);

e Economia politica da politica agraria em Africa
(participacdo com a comunicagdo Which agrarian
options for Mozambique? The agrarian question
and transformation, the social system of
accumulation and the dual policy system)

e Economia politica marxista e a crise global
(intervencdo no painel final);

e Economia politica da politica agraria em Africa,
com a comunicacdo: “Que opcoes agrarias para
Mocambique?” — Workshop inter-africano, no

SOAS.
Universidade de Witwatersrand e e O complexo mineral-energético e desafios de
Conferéncia anual do Futures industrializacao na Africa do Sul e implicaces para
Agriculture Consortium (FAC), em a regido (intervencéo no painel final).
Accra -- na Universidade Nacional do
Ghana
Conferéncia sobre a cooperacao Sul- o Painel de discusséo “Brazil and China in Africa:
Sul, no Brasil Similarities and Differences in South-South
exchanges”.
Plenario da Academia de Ciéncias de e “Paradoxos” da economia de Mogambique — modo
Mogambique de acumulacéo extractivo como método de
explicacao
e A (inrelevancia da ITIE em Mocambique.
Workshop inter-africano em e Economia politica da politica agraria em Africa
Maputo/IESE
Conferéncia Africana de Estudantes e e Bazarconomia de Mogambique: Por uma nova
Jovens Profissionais Liberais Constitui¢do da Republica em Mogambique.

(SYPALA), Universidade Catolica de
Mocambique, em Quelimane

12 Conferéncia Internacional Africana e Which pension System for elderly in Mozambique?
da Associacao Internacional de




Gerontologia e Geriatria (IAGG), na
Cidade do Cabo

Conferéncia Internacional de Alto-
Nivel organizada pela Friedrich Ebert
Stiftung (FES), em Bruxelas

What can the social protection floor initiative mean
for Mozambique: A trap, a pyrrhic victory, or a new
opportunity?

Conferéncia da Associacao
Mocambicana de Sociologia, Maputo

“Jovens, Democracia e Autoritarismo - elementos
de um inquérito a estudantes do nivel pré-
universitario“.

22 Conferéncia Internacional do
Centro de Estudos Africanos da
Universidade Eduardo Mondlane em
memoria de Ruth First, subordinada
ao tema “Os intelectuais Africanos
face aos desafios do século XXI”

Apresentacdo do livro “Como Fazer Ciéncias
Sociais e Humanas em Africa — Questdes
Epistemologicas, Metodoldgicas, Teodricas e
Politicas. (Textos do Coloquio em Homenagem a
Aquino de Braganca.

Workshop de langcamento de um
projecto de investigagédo sobre o
Brasil e a China na agricultura
africana

“Brasil e a China na agricultura Mocambicana”.

A formac&o continuou a ser uma das principais actividades cientificas do IESE. Investigadores do IESE
leccionaram cursos na Universidade Eduardo Mondlane, em duas faculdades: i) Economia; e ii) Letras
e Ciéncias Sociais. Investigadores do IESE estdo igualmente a supervisionar duas dissertacdes sobre
industrializagdo com base nas ligagdes com mega projectos; uma de mestrado e outra de licenciatura,
inclusive acompanham o processo de realizagdo de um trabalho de fim de curso de Licenciatura em
Economia, que é potencialmente relevante para o IESE, intitulado: “A banca islamica como
oportunidade para a diversificacdo e alargamento do sistema financeiro em Mogambique. Um
investigador do IESE foi também examinador de uma tese de doutoramento, que teve lugar na
Universidade Politécnica. Além disso, um investigador do IESE proferiu a aula magistral de abertura do
ano lectivo no departamento de sociologia da Universidade Eduardo Mondlane, tendo apresentado o
tema “Indice de desenvolvimento humano e desafios para Mogambique”.




II. INTERVENCAO SOCIAL DIRECTA:

O conhecimento do IESE e sua transferéncia no contexto social e 0 seu contributo para o debate
pablico nacional e internacional — problematizando questfes de investigacdo, desenvolvendo
paradigmas e abordagens, produzindo informacdo e andlises — foram possiveis devido ao impacto de
suas publicagBes (as quais mereceram um interesse notavel dos drgdos de comunicacdo social,
conforme se pode ver mais abaixo), a participacdo dos seus investigadores em plataformas e redes,
conferéncias, seminarios, palestras e encontros com autoridades oficiais.

Publicacbes

Investigadores do IESE produziram sete Boletins IDelAS, nomeadamente:

N°41: Estado e Informalidade: Como Evitar a “Tragédia dos Comuns” em Maputo?

N°42: Analise ao Exercicio de Reconciliagdo do Segundo Relatério da ITIE em Mogambigue
(também publicado em Inglés);

N°43: ITIEM - Analise dos Obstaculos legais, Transparéncia do Regime Fiscal e Completa
Adesdo a ITIE (também publicado em Inglés);

N°44: Taxas directoras e Producéo doméstica;

N°45: Mogambique e a Explosdo Demogréfica”: Somos Muitos? Somos Poucos?

N°46: Desafios da Duplicacdo da Populacéo Idosa em Mocambique (também publicado em
inglés);

N°47: Mocambique: Entre Estagnacao e Crescimento.

Tematicas desenvolvidas por investigadores do IESE foram amplamente publicadas na imprensa a
partir de publicacdes ou comunicacgdes. As tematicas cobrem:

Estratégias econdémicas e mobiliza¢do de recursos — publicacdo na integra ou em extractos
do IDelAS n° 44 no Jornal o Pais de 27 de Abril, 3 de Maio e 16 de Junho de 2012, e no
Jornal Zambeze de 3 de Maio de 2012; da comunicacdo “Fluxos financeiros ilicitos em
Africa; recursos escondidos para o desenvolvimento — Reflexdes sobre Mogambique”,
apresentada numa palestra publica na Universidade Politécnica, no Jornal o Pais de 08 de
Junho de 2012, péginas 8 e 9; de um artigo de imprensa sobre a reducdo da evasao fiscal,
no Jornal Zambeze de 26 e Abril de 2012; de excertos do artigo “Desafios da expansao das
receitas fiscais”, originalmente publicado no livro Desafios para Mocambique 2011, no Jornal
Noticias, Suplemento Economia e Negdcios, de 16 de Margo de 2012;

Pobreza, padroes de acumulagdo e de crescimento — publicagdo do IDelAS n° 35P “Sera
que crescimento econdmico é sempre redutor da pobreza? Reflexfes sobre a experiéncia
de Mogambique”, no Jornal Zambeze de 24 de Maio de 2012, pagina 25; de excertos do
artigo “Politica Publica e Intervencionismo: Por que Existe o PARP em Mogambique?” do
livro “Desafios para Mogambique 2012, no semanario Canal de Mogambique nos dias 25 de
Abril e 03 de Maio de 2012; de excertos do artigo “Reflexdes sobre Emprego e Reducéo da
Pobreza no PARP: Desafios de uma Abordagem Alternativa” do livro “Desafios para
Mocambique 2012 foram divulgados, no dia 28 de Junho de 2012, nos jornais Zambeze,
pagina 24 (incluindo 12 de Julho), e Ponto Certo (electronico), e 14 de Setembro, no
CanaMoz (electrénico); do IDelAS n°45 “Mogambique e a Explosdo Demogréfica”. Somos
Muitos? Somos Poucos?”, publicado no Jornal Savana de 13 de Julho, pagina 12; do IDelAS
n°41 “Estado e Informalidade: Como Evitar a “Tragédia dos Comuns” em Maputo?”,



publicado no Canal de Mocambique de 01 de Agosto, paginas 20-25; e de excertos do artigo
“Investimento directo estrangeiro e o combate a pobreza em Mogambique: uma leitura a
partir do investimento chinés na agricultura”, do livro “Desafios para Mogambique 2012", no
O Pais, sec¢do Pano de Fundo, e Ponto Certo (electronico) do dia 10 de Setembro, e
Esquento (eléctronico) do dia 11 de Setembro;

e Mega-projectos, economia extractiva e recursos Minerais — publicagé@o do IDelAS n° 42 e n°
43 no Jornal Savana de 20 de Abril de 2012, com o titulo “Em prol da transparéncia no
sector extractivo: uma analise do segundo relatdrio do ITIEM”; do IDelAS n° 43 na 82 edicao
da revista Esta na Hora do MASC; da comunicagdo “Investimento Directo Estrangeiro,
Recursos Naturais e Opcles para Mocambique”, apresentada numa palestra com o
Primeiro-Ministro, no Jornal Zambeze de 06 de Junho de 2012, paginas 24 e 25.

Investigadores do IESE concederam entrevistas a alguns 6rgdos de informacdo nacionais e
internacionais sobre questdes de desenvolvimento econdémico e social em Mogcambique, com énfase
nas questdes do crescimento inclusivo, recursos minerais, ITIEM, tributacdo, pobreza, producao
agricola, proteccdo social, comércio informal, terra, divulgacdo da Ill Conferéncia Internacional do
IESE, inclusive de divulgacdo do livro “Desafios para Mogambique 2012”, incluindo “A Mamba e o
Dragdo. Relagcbes Mogcambigque-China em Perspectiva” e “Mogambique - Descentralizar o centralismo:
Economia politica, recursos, resultados”. Lista extensa da cobertura das tematicas do IESE pelos
media est4 em anexo (Quadro 6).

Producdo, no ambito do projecto “Partilha de informacéo”, de dois manuais e um CD-Rom sobre boa
governacdo em Mogambique, os quais foram distribuidos por uma rede extensa de OSC's ao nivel
nacional e se encontram disponiveis no website do IESE (Ver Quadro 3).

Quadro 3: Publicacbes do IESE visando a partilha de informacdo em 2012

Publicacbes Contetdos

Monitoria e Advocacia da e O manual, destinado a consciencializar as OSC’s e cidaddos sobre a

Governacdo com Base no importdncia de um envolvimento activo e proactivo através de

Orcamento do  Estado. instrumentos rigorosos sobre orcamento publico, fornece nogdes

Manual de Formagéo basicas sobre o que é, como se faz e qual é a utilidade da anélise
orcamental.

Pequeno Guia de Inquérito e O guia sobre o inquérito por questionario faculta informacdes simples,

por Questionario capaz de facilitar o trabalho de OSC's de nivel local que precisam de
criar capacidade de pesquisa relativamente a monitoria da governagao
local com base na opinido dos utentes, ou cidadaos.

CD-Rom e O CD-Rom contém informac@es e pesquisas sobre diferentes areas da
governacdo, nomeadamente educagdo, salde, agricultura, justica,
governagdo em geral, para além do livro “Desafios para Mogambique
2010".

Também no quadro do projecto “Partilha de informacéo”, o IESE orientou a implementacdo de duas
pesquisas de OSC’'s no Centro e Norte de Mocambique que resultaram em duas publicacdes
institucionais: i) estudo sobre satisfacdo dos utentes dos centros de sadde na cidade da Beira (com
ZUWA); e i) pesquisa da satisfacdo dos utentes com a gestdo dos residuos solidos urbanos no
municipio de Metangula (com ROADS, UCA, UPCN).



Participacdo em Plataformas e redes sociais, nacionais e internacionais

Investigacdo do IESE e sua relevancia foi notdria em plataformas e redes nacionais e internacionais
por meio de apresentacdo de comunicacfes e publicacdes com foco no debate sobre a “Industria
extractiva” e “emprego e reducdo da pobreza” em Mogambique. O IESE dentro dos seus interesses e
competéncias também participou em conselhos de direccao de uma OSC (Quadro 4).

Quadro 4: Representacdo do IESE em plataformas e redes conjuntas em 2012

Contexto de representacéo

Tipo de representagéo

Comité nacional de coordenacéo
daITIEM

Duas apresentacdes para O G20 e a plataforma das organizagdes
da sociedade civil nacionais sobre o processo do ITIEM;

Publicacdo de dois IDelAS (42 e 43) relacionados com o segundo
relatério do ITIEM em Mogambique;

Participacdo na conferéncia do Mozambique National Alternative
Mining Indaba, que teve como tema geral “S6 minera¢do ou s
lucros em Mogambique: Onde esta a justica no sector mineiro?”, 24-
25 de Abril de 2012, em que apresentou a comunicagao com o titulo
“O processo da ITIEM, receitas fiscais e desenvolvimento
economico”;

Participagdo no Terceiro Forum Consultivo Anual do Programa
AGIR e na 32 Conferencia Internacional sobre Monitoria e
Advocacia da Governagdo, com a comunicacdo sobre “A
experiéncia da ITIE em Mocambique”;

Comunicacdo apresentada no lancamento da brochura “ITIE em
Mogambique. O que o cidaddo deve saber’, Produzida pela
Kuwuka, JDA e pela WWF Mogcambique;

Comunicacdo sobre o papel da sociedade civil na ITIE apresentada
na Conferéncia internacional do movimento Publish What you Pay;
Participacdo na conferéncia internacional do movimento Publish
What you Pay por ocasido dos 10 anos da sua existéncia. A
conferéncia teve como lema “Em direccdo a uma visdo 20/20:
Extraindo a verdade”.

Plataforma da sociedade civil
para 0S recursos naturais

Apresentacdo de uma comunicagdo sobre o ITIEM em Mogambique
numa conferéncia regional sobre ITIE;

Debate moderado sobre Mobilizing African Resources for
Development na conferéncia do PWYP para Africa Austral e
Oriental.

Participagdo no encontro sobre gestdo macro fiscal dos recursos
naturais.

Governance of Africa’s
Resources Network (GARN)

Participagé@o na conferéncia do GARN (Kampala, 13 de Marco de
2012), sobre o tema The role of Natural Resources in Africa's
Future: Towards a vision for the governance of Africa’s natural
resources, apresentacdo de uma comunicagdo com o titulo The role
of Natural Resources in Africa's Future: A vision from the “extractive
economy” in Mozambique;
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Comité Director do Centro de
Apoio a Informacdo e e Participagdo nas reunides do Comité.

Comunicacéo Comunitaria

(CAICC)

Comité Directivo do "Programa

de Monitoria de L e ol
Responsabilizacio Social nos Participag&o nas reunides do Comité.
Municipios"

e Apresentacdo do artigo do livro “Desafios para Mogambique 2012",
intitulado: Refections on employment and poverty reduction in
PARP 2011 - 2014: Challenges for an alternative approach, em
Johannesburg.

Encontro de parceiros da Fos

Conferéncias, Seminérios, Palestras e Formacdo

O conhecimento do IESE, relativamente aos principais desafios para 0 desenvolvimento
socioeconémico de Mocambique na actualidade, foi amplamente debatido no seio dos fazedores das
politicas publicas, académicos e plblico em geral (Quadro 5).

Quadro 5: Participacdo do IESE em espacos de discussao publicos em 2012

Contexto de participagdo

Tipo de participacéo

Reuni@o alargada dos Conselheiros
da Agenda 2025

e Apresentacdo da comunicacdo “Pensando nos paradoxos da
economia de Mocambique de uma perspectiva de economia
politica — o sistema extractivo e poroso de acumulagéo”.

Conferéncia  Nordico-Mogambicana
sobre Recursos Minerais e
Crescimento Inclusivo

e Participacdo como discussants no debate sobre a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento e Industrializacdo, e
apresentador no terceiro painel sobre Fuga llicita de Capitais
(Maputo, 23 e 24 de Maio).

Palestra sobre Fuga llicita de Capitais:
Recursos  Escondidos para o
Desenvolvimento em  Africa’, na
Universidade Politécnica

e Apresentacdo da comunicacdo “Fluxos financeiros ilicitos
em Africa: recursos escondidos para 0 desenvolvimento —
Reflexdes sobre Mogcambique”.

Semindrio da Organizagdo dos
Trabalhadores de Mocambique -
Central Sindical (OTM-CS)

e Apresentacdo do tema “Educacdo e Formagdo, sua
importancia para a Economia e Desenvolvimento, o Papel
dos Sindicatos e Perspectivas futuras”

Seminario da Comunidade Académica
para o Desenvolvimento (CAD)

e Apresentacao do tema “Voluntariado e economia”.
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Evento paralelo da Sociedade civil no
ambito da Semana de Proteccdo
Social, realizado pelo MASC

Apresentacdo  da  comunicacdo  “Envelhecimento
populacional em Mogambique: Conquista, ameaga ou
oportunidade?

Retiro dos Chefes de Missédo
diplomatica em Mocambique sob o
lema “reforcando o dialogo politico”,
em Namaacha

Apresentacdo do tema “Macroeconomic policies and poverty
reduction.

Conferéncia  nérdico-mogambicana
sobre desenvolvimento inclusivo

Apresentacdo de duas comunicagbes: “desafios de
industrializacéo alargada”; e “fuga ilicita de capitais”

Seminario publico sobre fuga ilicita de
capitais, na A Politécnica

Apresentacéo da comunicacgao “Fluxos ilicitos de capitais em
Africa — recursos escondidos para o desenvolvimento:
reflexdes sobre Mogambique.

Seminario puablico municipal, em
Quelimane

Apresentacdo da comunicacdo “Como livrar Quelimane da
tragédia dos comuns?

Apresentacdo da  comunicagdo  “Oportunidades e
constrangimentos ao desenvolvimento num ambiente de
mercado controlado.

Conferéncia nacional sobre protec¢éo
Social integrada no seio da popula¢do
rural, organizado pelo CIES

Apresentacdo da comunicagdo “Dinheiro ndo da felicidade,
mas paga aquilo que ela gasta: Estagnagdo e crescimento
econémico em Mogambique.

Seminario Provincial sobre “Terra”,
organizado pelo Observatério do
Desenvolvimento Rural, na
Universidade Politécnica em Nampula

Apresentacdo da comunicagdo “A Constituicdo economica
de Mogambique: Custo e beneficio do monopdlio estatal da
terra — Quem beneficia? Quem paga?”.

Conferéncia nacional da Plataforma
da Sociedade Civil para Proteccéo
Social (PSM-PS)

Apresentacdo da comunicacdo “Alternativas para o
financiamento da Protec¢do Social Basica em Mogambique”.
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Conferéncia nacional sobre Proteccdo
Social Basica (PSB) em Mogambique:
status quo e desafios futuros,
organizado pela FES

Apresentacéo da comunicacéo “Desafios futuros — Politicas
futuras para melhorar a PSB em Mogambique”.

Projecto de monitoria do orgamento
para o bem-estar da mulher e crianga,
organizado pelo MASC e FDC

Formacdo as OSC's dos distritos da provincia de Maputo
facilitada pelo IESE e com o material do IESE.

Seminério de formagdo, organizado
pela Universidade de Rhodes

Um investigador do IESE formado em “Fundamentals in
social accountability monitoring”.

Seminarios de Divulgacdo do livro
“Desafios para Mogambique 2012
(Beira, Chimoio e Nampula), em trés
faculdades da Universidade Catélica
de Mocambique

Artigos apresentados e discutidos: i) “E a ITIEM relevante
para melhorar a gestéo dos recursos minerais: Uma andlise
critica da experiéncia”; ii) “Reflexdes sobre emprego e
reducdo da pobreza no PARP - Desafios para uma
abordagem alternativa”; iii) “Investimento directo estrangeiro
e 0 combate a pobreza em Mocambique: Uma leitura a partir
do investimento chinés na agricultura”; iv) “Desafios do
desenvolvimento da base produtiva”, e v) “Idosos em
Mocambique: Romper a conspiracdo do siléncio”.

A convite de vérias organizages, o |ESE participou:

e No lancamento oficial do Programa para Fortalecimento da Midia em Mocambique, IREX, 15 de

Novembro;

e Na Conferéncia internacional sobre “Comunicacdo Social e Desenvolvimento em Mogambique”,
organizado pelo Centro de Estudos Interdisciplinares de Comunica¢do (CEC), 23 e 23 de

Novembro;

e Na Conferencia internacional “Reflexdes criticas sobre Rédios Comunitarias em Africa’,
organizada pelo FORCOM, 03 — 05 de Dezembro;
e Seminério sobre Direitos Humanos em comemoracdo ao Dia Mundial dos Direitos Humanos,

organizado pelo Programa Agir, da IBIS, 10 de Dezembro

Encontros com Autoridades Oficiais: publicas, bilaterais e multilaterais (nacionais e internacionais)

O IESE participou num semindrio sobre como usar 0S recursos naturais para promover crescimento
inclusivo, a convite do Primeiro-Ministro de Mocgambique, para membros do governo e das
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organiza¢des da sociedade civil, em que apresentou a comunica¢do “Investimento directo estrangeiro,
recursos naturais e opgoes para Mogambique”.

Investigadores do IESE participaram igualmente em diversas discussoes:

e Na discussdo da lei das minas (a convite do Governo de Mogambique) e da lei dos
hidrocarbonetos (a convite do FMI, que esta prestando assisténcia técnica ao governo nesta
area);

e Na discussdo da estratégia nacional de desenvolvimento, com o Ministério da Planificacdo e
Desenvolvimento e com o Ministério da Industria e Comércio (a convite do MPD);

e Numa discussao restrita com o Banco Mundial sobre politicas macroecondémicas para tornar
0s mais inclusivos os ganhos do crescimento econdmico, em que igualmente participaram
representantes dos Ministérios das Financas e da Planificacdo e Desenvolvimento,
representantes do Banco de Mocambique e vérios quadros superiores do Banco Mundial
(incluindo o economista chefe para o continente africano);

e A convite do FMI, na reunido anual do FMI/Banco Mundial realizada na cidade de Téquio. O
IESE foi convidado dentro do programa do FMI de intercambio com uma lista restrita de
organizacdes da sociedade Civil e Think Tanks, que se destacam nas suas areas de
actividade, para discutir assuntos relacionados com pobreza, desenvolvimento economico,
efectividade da ajuda ao desenvolvimento e perspectivas econdmicas globais;

e Em varios encontros com consultores de agéncias oficiais de cooperacdo e instituicbes
multilaterais:

0 Entrevista com consultores da Norad para avaliagdo do programa Oil for
Development;

o Entrevista com um consultor da GIZ para estratégia de disseminagdo da ITIE;

o Entrevista com consultora do Banco Mundial para estratégia de capacitacdo da SC
em ITIE;

o Entrevista com um consultor internacional contratado pelo FMI sobre o papel do
Representante Residente do FMI na provisdo de assisténcia técnica a sociedade
civil;

0 Reuni&o com consultor do Centro Cooperativo Sueco sobre a operacionalizagdo do
projecto Lurio Green Resources;

0 Entrevista com um assessor técnico do GIZ para a implementacdo da ITIE em
Mocambique; e

o Entrevista com consultora da Agéncia Francesa de Desenvolvimento para o0
desenho da estratégia de intervencéo da Agéncia em Mogambique.

Recebidas igualmente delegagdes de parceiros bilaterais e multilaterais de cooperagéo, incluindo do
G19 e do Banco Mundial (ambos sobre ITIEM), da AFD e da missdo econdémica do Japao (ambos
sobre desenvolvimento econémico em Mogambigue), governo australiano (sobre recursos minerais e
crescimento inclusivo); da Misséo do FMI (para o processo de avaliagdo do Policy Support Instrument
do FMI); inclusive da Ministra de Cooperacdo da Finlandia (sobre as questdes relacionadas com o
PARP, financiamento do Estado, recursos naturais e governacao); do embaixador da Alemanha e um
representante do Ministério Federal dos Negécios Estrangeiros da Alemanha responsavel pela Divisdo
Unido Africana, Africa Austral e Grandes Lagos (no ambito da discussdo sobre a implementag&o de
programas de apoio do Governo Alem&o & regido Austral de Africa).

Outros encontros

Outros encontros foram estabelecidos com uma estudante de um curso de mestrado na Finlandia e
com investigadores de instituicdes estrangeiras e nacionais como o Instituto Politicas Alternativas para
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0 Cone Sul (PACS), o Eurodad e o CIP, para discussdo de temas como 0 processo da implementacao
da ITIE em Mogambique, 0 impacto macroecondémico do sector extractivo em Mogambique e a relagao
entre Mocambique e algumas economias emergentes.

Desenvolvimento da base produtiva

O IESE continua a desenvolver o programa do programa com a Dinamarca de apoio ao
desenvolvimento da capacidade produtiva, nomeadamente por via da preparagéo e inicio da producéao
de briefing papers sobre emprego, financas, modelos de producéo agricola, transportes, salde social e
0 guadro macroecondmico. Refira-se que o programa envolve todos os investigadores permanentes,
bem como seis investigadores associados, tem a duragdo de um ano e meio e prevé a producéo de
uma duzia de backgrounds papers baseados em pesquisa de campo e estudos de caso sobre
macroeconomia, transformacdo agraria, mercados de trabalho, acesso a recursos (agua e terra) e
financiamento da economia. Além dos backgrounds papers, o programa prevé uma série de
seminarios regionais, sectoriais e tematicos (em 2013). O objectivo do programa do IESE ndo €
produzir documentos de politica, mas anélises e reflexfes informadas que possam ajudar o sector
privado, os sindicatos e o governo a discutirem e negociarem politicas publicas. Nesse quadro, o IESE
manteve dois encontros com equipas de investigacao ligadas a mega projectos minerais para troca de
ideias e discussdo do quadro macroecondmico e social do desenvolvimento econémico em
Mocambique.
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IIl. DOCUMENTACAO

No processo de ligacdo entre investigacdo, documentacao, publicacdo e disseminagdo, o Centro de
Documentacdo (CD) do IESE preparou a organizagao técnica de trés livros, dois manuais e um CD-
Rom sobre governacdo em Mogambique. Para além disso, foram realizadas as seguintes actividades:

e Criacdo de banco de dados de tradutores, incluindo a avaliagdo do trabalho;

e Edicdo de 11 boletins bibliograficos e sete IDelAS (trés bilingues) e a sua circula¢do na rede
de distribuicdo electronica;

e Revisdo da concepcao do Boletim Bibliografico, de modo tornar a publicagdo mais orientada
para 0s temas especificos e maior especializacdo e integracdo dos elementos do CD nos
grupos de investigacdo, com a implementa¢do da nova concepcao a partir de 2013;

e Avaliacdo e inicio do processo de digitalizacdo e catalogacdo do arquivo do Padre Francois
Houtart de modo permitir a disponibilizacdo deste material historico na pagina do IESE;

e Cooperacdo com o Centro de Estudos Africanos para garantir a disponibilizacéo (fotocopia) do
material bibliogréfico raro no CD do IESE (orientada por solicitacbes dos investigadores),
permitindo a sua preservacao;

e Expanséo do acervo em 1165 novas entradas e atribuicdo de descritores para 900 recortes de
periddicos para facilitar a pesquisa bibliografica tematica dos investigadores;

e Reorganizacdo do processo de aquisicdo de livros, orientada pela solicitacdo de
investigadores e concentrada em trés compras anuais planificadas de livros (no total 61 titulo
solicitado);

o Distribuicio das publicacdes na rede de distribuicdo gratuita e na rede comercial, de modo
aumentar o acesso do publico-alvo aos resultados de trabalho do IESE (Ver Anexo 2);

e No ambito da estratégia de internacionaliza¢do do IESE, coordenagdo o processo de traducdo
para a lingua inglesa de diversos artigos, identificados por Gdl's, para a facilitar a integracao
do IESE na comunidade académica internacional. Os artigos aguardam a revisdo dos autores
e decisdo sobre 0 modo da sua publicacdo (Ver Anexo 3);

e Criacdo de banco de dados sobre os principais fornecedores de servicos no processo de
publicagéo, incluindo a avaliagdo do seu trabalho, de modo expandir as op¢des e melhorar 0
processo;

e Criacdo dum banco de dados que compila as publicacbes disponiveis para os investigadores
dentro das redes subscritas pelo IESE, de modo auxiliar a pesquisa e racionalizar as
subscri¢des pontuais; e

e Participacdo em diversos eventos de divulgacdo do IESE, nomeadamente: i) Exposicdo de
livros e publicagbes didactico-cientificos organizada pela UNIZAMBEZE, na cidade da Beira; ii)
Exposicdo multimédia em ciéncias sociais para a Ill Conferéncia Internacional do IESE iii)
Feira de livro ligada a Conferencia sobre “Pesquisa e Ensino de Historia nas Universidades:
Passado e Presente”, organizada pela Universidade Pedagogica, na cidade Maputo; iv)
Exposicdo ligada a 22 Conferencia Internacional do Centro de Estudos Africanos “Os
intelectuais africanos face aos desafios do século XXI. Em Memédria de Ruth First (1925-1982)
e por ocasido do 50° aniversario da Universidade Eduardo Mondlane, na cidade Maputo; e v)
Seminérios de divulgacdo de Desafios para Mogambique 2012 nas provincias de Sofala,
Nampula e Manica (Beira, Nampula e Chimoio).

Com o trabalho desenvolvido por um Gdl, o CD organizou uma série de informagdes, nomeadamente:

e Dados sobre investimento privado com base em trabalho de campo nas provincias de Gaza,
Tete e Cabo Delgado; Base de dados do programa Mozlink e outras bases de informacao
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sobre empresas que tem ligacdes com a Mozal, o que fazem e ha quanto tempo tem essas
ligagdes;

Dados sobre investimento directo estrangeiro na Africa subsaariana e em Mogambique; Base
de dados de indicadores monetarios e financeiros;

Balanca de pagamentos de Mogambique; Mapa de receitas do governo;

Documentos oficiais e outras publicagdes relacionadas com os temas pesquisados; e

Livros adquiridos em suporte aos programas de pesquisa.



17

IV. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No &mbito do desenvolvimento do IESE, houve um progresso assinaldvel na implementagéo da viséo
estratégica com destaque para as projeccdes de crescimento infraestrutural (formalizacao do processo
de aquisicao de terreno), acordos e processos de negociacdo de fundraising, reforma do sistema de
gestdo estatutaria do IESE (reestruturacdo directiva), capacitacdo institucional (desenvolvimento da
equipa de comunicacao, reforco especifico na unidade de Administracdo e nos Gdls e formacéo de
investigadores), esforco organizacional para a preparagao da Il Conferéncia Internacional. O IESE:

e Deu prioridade a aquisicdo do Direito de Uso e Aproveitamento de Terra (DUAT para a
construgéo da suas futuras instalagdes, terreno localizado em Maputo, no Bairro das Mahotas,
ocupando uma area de 1.626 hectares e contendo algumas ruinas. O processo de formalizacao
foi consumado em escritura publica celebrada no IESE;

e Desenvolveu o trabalho continuo vis-a-vis da garantia de financiamento diversificado para a
sustentabilidade financeira institucional, nomeadamente os acordos bilaterais com a IBIS-
Mocambique com vista a materializacdo da cooperacdo da Embaixada da Suécia em
Mocambique, que vai financiar o fundo Comum do IESE durante dois anos (2012 e 2013) em prol
da actividade cientifica, além dos governos da Finlandia e Dinamarca relativamente de suporte
ao fundo comum de desenvolvimento institucional;

e Realizou a sua Assembleia Geral Eleitoral, a qual elegeu uma nova estrutura de direccao,
nomeadamente o novo director do IESE, e dois directores-adjuntos — um para a area cientifica, e
outro para a area de planificacdo, recursos humanos e administracdo. Neste quadro, iniciou 0
processo de preparacdo de um novo sistema de governagdo organizacional;

e Reforgou a sua capacidade de recursos humanos na unidade de administragdo com vista a boa
preparacdo, organizacdo e logistica da Ill Conferéncia Internacional, com a contratacdo de duas
colaboradoras por tempo determinado. As colaboradoras terminaram o contrato com o IESE em
Dezembro;

e Criou e capacitou a equipa de Comunicacao & TIC no dominio da comunicagdo organizacional.
As accbes de capacitagdo foram organizadas, por um lado, pelo SOAS (Universidade de
Londres) e abordou as estratégias de comunicagdo interna e externa; e, por outro lado, foi levada
a cabo por um consultor de Radio e Comunicacao, que orientou a equipa em técnicas e projectos
de elaboracdo de programas de Ré&dio, incluindo formas de relacionamento com a imprensa.
Como resultado dessas capacitagdes, houve um desenvolvimento assinalavel nas relacdes de
trabalho ao nivel da comunicagdo interna (maior circulagdo de informacdo interna,
calendarizacdo das actividades internas e actualizagcdo continua da memoria institucional), bem
como com o0s media, designadamente na organizacdo da Conferéncia de Imprensa sobre o
lancamento da Il Conferéncia (que contou com a presenca de 15 jornalistas de diversos 6rgaos
de comunicagéo nacional), e na capacidade de persuasao da imprensa sobre a importancia das
tematicas do IESE nas suas agendas noticiosas. Assim, a relevancia, impacto social e
sustentabilidade cientifica e institucional do IESE estdo ligados a divulgacdo gradual das
publicacdes e dos investigadores do IESE em diferentes espagos de discussao, principalmente
através dos media — nacionais e estrangeiros -- website do IESE e redes sociais, tais como
facebook e twitter. Além disso, a mesma equipa organizou a formacao de investigadores do IESE
em varios programas de formagéo sobre como trabalhar com meios de comunicagdo social. Esta
formacé&o foi dada por um jornalista experiente;

e Enquadrou trés investigadoras do IESE que concluiram os seus Mestrados em Desenvolvimento
Econdmico na Universidade de Londres (SOAS), com performance que variou entre distingdo e
mérito. Estas trés investigadoras culminaram os seus estudos com dissertacfes sobre trés temas
diferentes: dindmicas de investimento estrangeiro, analise da efectividade da politica monetéria e
migracdo domestica em contexto de limitadas oportunidades de emprego. Refira-se que dois
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outros investigadores estdo terminando os seus programas de mestrado -- Uma investigadora
trabalha a sua dissertacdo em socioeconomia, no ISCTEM, com enfoque na andlise das
dindmicas que emergem da relagdo entre empresas nacionais e mega projectos — 0 caso da
Mozal; e outro investigador esta em processo de realizacdo do seu mestrado (prevendo-se 0
término em Setembro de 2013). A sua dissertacdo tem como tema: Oposition dans un ‘contexte
de parti hégémonique': le cas du Renamo au Mozambique. Este mestrado em Ciéncia Politica,
na especialidade “Sociologie du Politique et de ['Action Publique, Parcours Politique et
Development en Afrique et dans les Pays du Sud”, decorre na universidade Bordeaux IV, em
Franca,;

Organizou a formagéo de duas colaboradoras do Centro de Documentag@o em cursos de lingua
inglesa;

Iniciou a conceptualizacdo e preparacdo de um programa de formacdo, on the job, para os
investigadores sobre andlise macroecondmica heterodoxa;

Permitiu a transicao de investigadores de um Gdl para outro. Trés investigadores, dos quais dois
permanentes e uma associada, sairam do Gdl PPS para se integrararem no Gdl E&D. Refira-se
que a passagem dos referidos investigadores para 0 Gdl E&D, deixou desequilibrado o Gdl PPS
com apenas dois investigadores: um permanente e outro associado;

Com o apoio de académicos séniores do ISS, continua o programa de formacdo prética de
investigacdo de investigadores do IESE, através do projecto de investigacdo sobre emprego rural
e saude social;

Desenvolveu um esfor¢o organizacional continuado, atraves das suas unidades organicas, com
vista a preparacdo da lll Conferéncia Internacional do IESE, nomeadamente no processo de
langcamento do call for paper, selec¢é@o dos candidatos e das comunicagdes aprovadas (lista em
anexo, Quadro 12), organizacdo de mddulos e painéis, desenvolvimento de contactos e redes,
preparacdo da estratégia de marketing e da exposicdo multimédia de ciéncias sociais, e
organizacao logistica em geral;

Preparou o plano de actividades para 2013-2014 e orcamento para 2013.



19

A CONFERENCIA

Realizacdo da Il Conferéncia Internacional do IESE a 04 e 05 de Setembro. O processo de
lancamento, preparacdo e organizacao iniciou em Dezembro de 2011, com a circulacdo de um call for
papers para uma extensa lista de redes e instituicbes académicas, para além de contactos pessoais,
incluindo a preparacdo de toda a estratégia de organizacdo e marketing. O tema da Conferéncia foi
“Mogambique: acumulacéo e transformag@o num contexto de crise internacional”.

A Conferéncia constituiu um espaco de apresentacdo e debate, inclusive uma oportunidade Unica
para: i) desenvolver contactos e redes de investigacao; ii) criar bases de dados de investigadores,
projectos de investigacdo, conferéncias e seminarios, redes, publicacdes e fontes de informacéo sobre
as tematicas associadas aos interesses e competéncias do IESE; iii) descobrir de novos parceiros e
potencial de parcerias, tanto financeiras como cientificas; iv) descobrir de novo potencial de
investigacd@o nacional, sobretudo entre estudantes e jovens investigadores, e encontrar de formas de
0s apoiar, enquadrar e valorizar; v) dar a conhecer o que se produz como investigacdo e publicagao
em Mocambique nas nossas areas de interesse (definidas em termos alargados) e estabelecer
ligacBes com outras instituicbes nacionais; e vi) mostrar e esclarecer o que € o IESE: o que faz,
porqué, quem faz o qué, a intensidade, standards e qualidade do seu trabalho, a sua diversidade e a
sua juventude.

Todo o processo de organizacao, coordenagéo e realizacdo das actividades da conferéncia, bem como
elaboracéo e implementacdo do programa de actividades da mesma, inclusive o seu balanco final foi
realizado por uma comisséo organizadora do IESE, composta pelas seguintes unidades: equipa para a
Area Cientifica, Centro de Documentaco, equipa de Comunicacdo e imagem e IT, e equipa de
Logistica e Finangas. Cada uma dessas areas do IESE contribuiu com seu empenho e sua criatividade
com vista ao alcance dos objectivos da conferéncia. Refira-se que a Conferéncia contou com uma
participacdo de pouco mais de 600 pessoas, 65 comunicacdes apresentadas, trés livros lancados (ja
referenciados mais acima), exposi¢do multimédia de ciéncias sociais e actividades culturais.

Da equipa cientifica: médulos, networking e perspectivas

A equipa cientifica:

e Além de ter mantido activa a circulacdo da informacdo sobre a conferéncia, atraindo
investigadores de qualidade para as areas tematicas da conferéncia, garantiu a recepc¢éo,
organizacdo, analise e selec¢do das comunicacdes e manteve a comunicagao com 0s autores
das comunicagdes seleccionadas para garantir a sua efectiva participagdo. Elaborou também
0 programa dos debates, incluindo a organizacdo dos painéis e médulos, a alocacdo de
oradores e a seleccdo de moderadores. Apresentacdes e debates foram focados nos quatro
aspectos que caracterizam a crise internacional: a crise econdmica, do sistema politico,
ambiental e do bem-estar — organizadas em seis modulos, divididos em painéis que
totalizaram o nimero de 20. Os seis mddulos foram sobre a “Transformacdo Economica”, que
se subdividia em quatro componentes: i) “Perspectivas Macroecondmicas”, € ii) “A questdo
agréria”, iii) “Dependéncia de recursos primarios a industrializacdo diversificada”, e iv)
“Economias emergentes”; e mais dois sobre v) “Crise, movimentos sociais e cidadania” e vi) “
Pobreza, populacdo e proteccdo social” — cobrindo as trés linhas de investigacdo do IESE,
nomeadamente economia e desenvolvimento, cidadania, participacéo politica e governagéo e
populacéo, pobreza e proteccdo social;
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Dentre as 135 propostas recebidas, aprovou um conjunto de 89 comunicagbes. Houve
desisténcia de 18 apresentadores. Seis apresentadores (aproximadamente 6,7% do total) nao
compareceram na conferéncia, mas se propuseram a enviar as suas comunicagoes
ulteriormente. Deste modo, a conferéncia conseguiu reunir ao todo 71 comunicagdes, entre as
quais 26 (36,6%) de académicos mocambicanos, 22 (31%) europeus, 18 (25,4%) africanos,
dois (2,8%) sul-americanos, dois (2,8%) canadianos e um (1,4%) asidtico. Foram
apresentadas nos dois dias da conferéncia 65 comunicacfes (Quadro 12 em anexo). As
comunicagBes apresentadas e entregues até ao momento estdo disponiveis no website do
IESE, onde podem ser consultadas e descarregadas. Os modulos foram agrupados da
seguinte maneira: i) quatro mddulos “Transformacdo Econdémica” com 46 comunicacoes (13
de investigadores nacionais, dos quais seis do IESE e dois de investigadoras associadas do
IESE), sendo 13 do mddulo sobre “Perspectivas macroeconomicas” (cinco de investigadores
nacionais, dos quais dois do IESE), 19 sobre “A questdo agraria” (cinco de investigadores
nacionais, dos quais dois do IESE e trés de investigadores associados ao IESE); sete sobre
“Da dependéncia de recursos primarios a industrializacdo diversificada” (dois de
investigadores nacionais, dos quais um do IESE), e sete sobre “Economias Emergentes” (um
de investigador nacional do IESE); ii) modulo “Crise, Movimentos Sociais e Cidadania” com
oito comunicagdes (cinco de investigadores nacionais, sendo dois do IESE); e iii) mddulo
“Pobreza, Populacéo e Proteccdo Social” com 11 comunicagdes (cinco nacionais, dos quais
um do IESE em colaboracdo com um associado ao IESE). A Comunicagdo académica de
abertura foi proferida pelo economista britanico Jan Toporowski, da School of Oriental and
African Studies (SOAS), Universidade de Londres, especialista em Economia Financeira, que
se debrucou sobre “Politica monetaria num sistema de crédito internacional e a crise global”;
Concebeu e garantiu possibilidades de networking de investigacdo entre os intervenientes na
conferéncia e perspectivas de producdo cientifica. Estabeleceu quatro potenciais contactos
para realizagéo de projectos que podem decorrer em conjunto, tais como: i) Seeraj Mohamed
e Simon Roberts (Universidade de Witwatersrand), em que se perspectivaram dois projectos
(um sobre o papel das finangas na politica econdmica e outro sobre as dindmicas regionais de
industrializacdo); i) Watu Wamae, Paula Tibandebage e Maureen Mackintosh (da
Universidade de Nairobi e Open University de Londres) para integrar o projecto do IESE sobre
dindmicas de industrializacdo regional; iii) Machiko Nissanke (da Universidade de Londres)
para trabalhar na questéo das dindmicas de industrializag&o regional com enfoque em como
lidar com multinacionais; e iv) CMI — Research for Development and Justice, atraves de Odd-
Helge Fjeldstad, Aslok Orre (e colegas), espera-se desenvolver, por um lado, estudos do lado
fiscal da macroeconomia (fiscalidade, incentivos fiscais e fuga de capitais). Nos trés primeiros
projectos, o IESE tem a oportunidade de mobilizar recursos na forma de financiamento
especifico para projectos de investigacdo. No quarto projecto, o IESE espera ter a
possibilidade de reforcar as relacbes com a Noruega, incluindo na perspectiva de
financiamento;

De forma mais geral, estabeleceu contactos para a realizacdo de parcerias de financiamento
para investigacdo e estabelecimento de redes de investigacdo, designadamente i) IDRC -
International Development Research Centre, representacdo em Nairobi, através de Fernando
Santiago, o qual fez uma apreciacao positiva da conferéncia, possibilitando a ligacdo com o
alto comissariado do Canada. Fez também contacto, por iniciativa prépria do alto comissariado
do Canada, com lan Benson, professor de direito/consultor, que sugeriu que o IESE
desenvolvesse investigacao sobre a tematica de democracia e pluralismo; ii) DIE - Instituto de
Desenvolvimento Alemdo, através de Julia Leininger, bem como com a Universidade de
Pretoria/Departamento de Antropologia, por via de Detlev Kridge, para intercambio de
professores/investigadores entre as instituicdes — por meio de palestras, aulas e seminérios;
com este Ultimo, prevé-se formas mais especificas de cooperagdo com vista a realizagdo de
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projectos conjuntos sobre informalizacdo e formalizacdo de finangas e emprego, entre outras
areas; iii) CMI, por via de Aslok Orre, para, futuramente, o IESE integrar um programa de
financiamento a investigacdo independente em contexto de paises de expressédo de lingua
portuguesa; inicialmente, o CMI solicita 0 apoio do IESE para o desenvolvimento do centro de
investigacdo social e econdmica da Universidade Catdlica de Angola, onde aquela
organizacdo ja tem um programa em curso; iv) Universidade da Bahia com Feliciano de Mira
para a possibilidade de realizagdo de um projecto de pesquisa sobre economia
emergentes/BRICS; v) OIT, através de Nuno Cunha e colegas, HelpAge International, através
de Janet Duffield, Universidade do Gana com Michael Kpessa, Universidade do Kénia com
Philomena Makena e colegas — para realizacdo de pesquisa sobre proteccdo social dos
idosos, desemprego e forca de trabalho; e vi) Mercedes Sayagues, jornalista profissional,
baseada em Mocambique, com vasta experiéncia em jornalismo internacional, para
cooperagdo com a equipa de comunicacao e imagem; e

Em consequéncia das redes de investigacdo estabelecidas, perspectiva a producdo de varios
livros, a medio prazo; e a curto prazo, uma série de Cadernos, IDelAS e artigos para 0s livros
Desafios para Mocambique 2013 e 2014 - cujas tematicas incluirdo algumas comunicacdes
apresentadas na conferéncia e outros papers que serdo identificados ulteriormente. Os livros
serdo sobre “A questdo agraria” (j& identificados trés potenciais artigos e dois possiveis
editores, nomeadamente Marc Wuyts e Bridget O’Laughlin)”, sobre “Industrializacdo” (ja
identificados dois artigos e possibilidade de ser editado com Maureen Mackintosh e Machiko
Nissanke), sobre “Perspectivas macroecondmicas” (com edi¢do de Marc Wuyts). Ha também a
possibilidade de se produzir mais trés livros sobre “Economias emergentes/BRICS: O
engajamento do Brasil e China em Mocambique” (identificados quatro potenciais papers),
“Crise, Movimentos Sociais e Cidadania” (identificadas cinco comunicacfes da conferéncia),
“Protec¢do Social” (j& identificados sete artigos). Um dos desafios futuros é fazer com que 0s
livros do IESE tenham um impacto mais visivel fora de Mogcambique, pelo que poderéo ser
editados em colaboracdo com editoras mais reputadas com canais de distribuicao
internacional mais efectivos, em portugués e inglés, o que exige do IESE um trabalho mais
apurado junto das editoras. Dado o volume das publicacdes do IESE, prevé-se igualmente que
0 Conselho Cientifico ndo seja necessariamente responsavel pela edi¢do dos livros — a
excepcdo da série “Desafios para Mogambique” — deixando esta tarefa para os grupos de
investigacao do IESE.

Da equipa do Centro de Documentacdo: exposicdo multimédia e lancamento de livros

O Centro de Documentagéo:

Organizou a exposi¢do multimédia de ciéncias sociais, onde apresentou o0 material nacional e
internacional relevante para alimentar a pesquisa e o debate publico nacional. Participaram 15
instituicdes nacionais (UEM — CEA; Departamento de Sociologia, Faculdade de Direito;
Politécnica; Universidade Pedagogica; Arquivo Histérico; CESC; CIP; Cruzeiro do Sul; WLSA,
DNEAP; INE; Banco de Mogambique e Livraria Conhecimento e CESAB), e trés instituicdes
estrangeiras de um total de seis esperadas (SAIlIA; Universidade de Pretdria; School of
Advanced Study, da Universidade de Londres, através do projecto “Symposium — Ruth First
Papers”; esta Ultima, no quadro da homenagem a Ruth First). Ndo se sabe ao certo o0 que
motivou a desisténcia de duas das instituiches internacionais, nomeadamente Future
Agricultures Consortium e Universidade de Witwatersrand. Uma outra que ndo participou por
motivos logisticos foi a SOAS cujo material de exposi¢do chegou ao IESE dois dias depois da
conferéncia;
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Coordenou a venda de publicagbes internacionais do SAIIA e da investigadora Alcinda
Honwana, da Open University de Londres. Assim, o IESE teve a oportunidade de por a
disposicao dos participantes da conferéncia livios comercializados no exterior, sobretudo o da
investigadora Alcinda Honwana, que foi um exclusivo no continente africano. Por ser uma
experiéncia nova para o IESE e, pelo facto de ter sido positiva, em proximos eventos do IESE,
a aposta serd mantida. Refira-se que para acompanhar a exposi¢do e venda de publicacbes
dos expositores internacionais, foi subcontratado um servigo particular;

Promoveu a imagem e a mensagem do IESE, apresentando o que este faz e como trabalha,
através da exposicédo de uma série de publicagdes em que se retrataram as problematicas de
investigacdo levantadas no instituto, nomeadamente de governacdo politica, econémica e
social, politicas ptblicas e opcdes de desenvolvimento em Mogambique e na Africa Austral. O
conjunto de publicacbes compreendeu livros, “Cadernos”, “Comunica¢fes de Conferéncias”
“Boletim IDelAS”, além da exibicio de um video institucional

No quadro das redes, desenvolveu contactos com o Arquivo Histérico de Mogambique (AHM)
no sentido de haver a possibilidade do IESE fotocopiar materiais inéditos existentes naquela
instituicdo. Fortificou igualmente a ligagdo com o CEA, o Centro de Documentacdo do Banco
de Mogambique, o Instituto Nacional de Estatistica, além de ter estabelecido relacbes
promissoras com 0s expositores presentes na conferéncia;

Para melhorar a disseminacdo da imagem e mensagem do IESE e de outros expositores
participantes, pds em pratica a componente multimédia — em colaborag¢do com IT — garantindo
efectivamente no local o equipamento técnico digital, criativo e dindmico. Duas instituicoes
apresentaram propostas de exposicao usando este tipo de conceito multimédia digital, criativo
e dindmico. Uma das propostas foi eliminada devido a impossibilidade do IESE garantir a sua
boa implementac&o técnica (internet), sendo efectivada apenas uma proposta;

No primeiro dia da Conferéncia, organizou o processo de langamento dos trés livros ja
referenciados. No local, foram vendidas 150 cépias do livro “Desafios para Mogambique 2012”,
120 do “A Mamba e o Dragdo: Relacdes Mogambique-China em Perspectiva”; e 112 do e
“Mogambique - Descentralizar o centralismo: economia politica, recursos, resultados”,
enquanto no ano passado, no langamento do livro “Desafios para Mogambique 2011", foram
vendidas 124 cdpias ou ainda em 2010, no langamento dos livros “Pobreza, Desigualdade e
Vulnerabilidade em Mocambique” e “Proteccdo Social: Abordagens, Desafios e Experiéncias
para Mogcambique” foram vendidas 53 e 38 cdpias, respectivamente. Houve igualmente uma
boa absor¢do dos livros pela rede comercial — 661 (Livraria Mabuko 322, Conhecimento 134,
Minerva 110, Luar 20 Livros, Universitaria 60, Paulinas e Audiovisuais 15). Refira-se que 0
MASC adquiriu 400 livros. Ao todo foram vendidos 1473 livros (934 Desafios de um total de
1500 tiragens correspondendo a 62,3% de vendas; 275 “A Mamba e o Dragdo” de um total de
800 exemplares perfazendo 34,3% de vendas, e 264 “Mogambique — Descentralizar o
centralismo” de um total de 800 exemplares correspondendo a 33% de vendas. Este
progresso ilustra, por um lado, o crescente interesse do publico pelo trabalho do IESE e, por
outro lado, evidencia uma boa campanha promocional e publicitaria, incluindo a aplicacéo de
desconto comercial de 20% no dia do lancamento. Importa referir que a “Livraria
Conhecimento”, uma organizac¢do nacional, se tornou desde a conferéncia parceira do IESE
na venda de livros no mercado nacional, inclusive nas provincias;

Fez igualmente uma breve avaliagdo da exposicdo (ver ponto sobre questionario de
avaliacdo).
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Da equipa de Comunicacdo e imagem e IT

A equipa de Comunicacgéo e imagem e IT:

Influenciou para a ampla cobertura feita pela comunicagéo social antes e durante a realizagédo
da conferéncia. Antes da conferéncia, em Dezembro de 2011 e Janeiro de 2012, fez o
lancamento do call for papers na imprensa escrita e digital; em Junho de 2012, preparou uma
conferéncia de imprensa de lancamento da conferéncia, na qual participaram 15 jornalistas de
diversos media. Como resultado desses processos, houve um nimero consideravel (pouco
mais de 35 artigos) de assuntos sobre a conferéncia e o langamento de livros do IESE como
noticia. Durante a conferéncia, jornalistas nacionais e internacionais entrevistaram pouco mais
de meia duzia de investigadores nacionais e estrangeiros. De notar que parte dos artigos
publicados na imprensa € fruto de um trabalho conjunto entre a equipa de comunicacao e 0s
investigadores do IESE. O Website do IESE também acompanhou esses processos,
anunciando (em portugués e inglés) a conferéncia desde o seu lancamento, tendo
inclusivamente disponibilizado online a lista de todas as comunicacdes aprovadas e o
programa da conferéncia. Presentemente, conforme se referiu, estdo disponiveis no Website,
de onde podem ser descarregadas, as apresentagdes e comunicacdes feitas pelos oradores,
as quais tém sido enviadas de forma gradual;

Divulgou igualmente a conferéncia através de anuncios publicitarios na imprensa escrita,
nomeadamente nos diarios Noticias, O Pais e Didrio de Mogambique; e nos semanarios
Savana, Zambeze, Canal de Mogambique, Magazine Independente e Domingo — desde duas
semanas antes da conferéncia; bem como na imprensa electronica, em jornais tais como:
Correio da Manhd, Esquento, Diario do Pais, Sugestdo e Ponto Certo (durante quatro dias);
além da radio, na Radio Mocambique (durante duas semanas) e TV, na TVM e STV (uma
semana antes da conferéncia). Foram também afixados, uma semana antes da conferéncia,
cartazes sobre a conferéncia e o lancamento de livros nas instituicdes publicas e privadas,
com destaque para as universidades (UEM — em oito faculdades, Politécnica, ISTEG, ISRI,
UP, ISCTM, UDM, USTM), livrarias, bibliotecas, residéncias universitarias da UEM, e espaco
pablico em geral. No dia da conferéncia, expds — em associacdo com a exposi¢do multimedia
— além dos dois cartazes mencionados anteriormente, trés cartazes sobre cada um dos livros
langados, dois cartazes sobre Ruth First e um sobre Alice Amsden (no quadro da homenagem
ao contributo intelectual prestado por estas investigadoras) em todos os espacos da
conferéncia. Foram também afixados, nas principais salas da conferéncia rollups, banners e
teardrops. O impacto dos cartazes na conferéncia, especialmente sobre Ruth First e Alice
Amsden, foi notério e positivo na medida em que o0s participantes da conferéncia, sobretudo 0s
estrangeiros, solicitaram exemplares para suas instituicdes de origem, o que constituiu uma
forma de fazer publicidade do IESE sem elevados custos;

Realizou entrevistas audiovisuais com apresentadores, moderadores e participantes em geral,
com destaque para um grupo social de idosos, que se organizou para discutir a tematica sobre
a protecgéo social do seu grupo no painel sobre “pobreza, populagdo e proteccédo social”;
Estabeleceu, durante a Conferéncia, uma estreita ligacdo com jornalistas, facultando-lhes
informacdo Util sobre a conferéncia, tais como: programa, comunicagles, discursos e
exemplares de livros, bem como organizou conferéncias de imprensa, permitindo uma ampla
cobertura do evento por parte da comunicagéo social;

No encerramento da conferéncia, ligou as temaéticas de debate da conferéncia com a
expressao cultural e artistica, através de danca tradicional e mudsica ao vivo, com 0 grupo
Xindiro e o artista Cheny Wagune.

Aplicou o questiondrio de avaliagdo aos participantes (ver ponto sobre questionério de
avaliacdo).
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Da equipa de Administracdo e financas

A equipa administracéo e financas:

e Contratou duas pessoas para apoiar 0 processo de preparacdo e organizacao logistica da
conferéncia;

e Definiu como lugar para a realizacdo da conferéncia o Indy Village Congress and Spa pelo
facto desse lugar ter acomodacao e um centro de conferéncias no mesmo local, bem como
bom espaco para estacionamento. O IESE utilizou todas as salas do Indy Village e montou
uma tenda anexa, na zona de estacionamento, pela necessidade que houve de mais uma sala
para acomodar o programa. A maior parte dos apresentadores foi alojada no local e a outra
parte no Hotel Cardoso. De notar que o Indy Village tem sido o local habitual de realizacdo dos
eventos do IESE;

e Enviou convites protocolares para um grupo selectivo, nomeadamente membros do Governo,
Embaixadas e outras Instituices. Houve também convites mais gerais enviados por email a
uma extensa lista de contactos individuais e redes. Este processo foi feito duas semanas antes
da Conferéncia, o que tornou demorado o processo de confirmacdo de participagdo dos
convidados;

e Negociou e efectivou a compra de passagens aéreas por via da agéncia de viagens BS Travel.
Este processo foi complicado devido aos constrangimentos de tempo na definicdo das
reservas, principalmente pelos constrangimentos da agenda (inconstante) dos participantes;

e Com muita flexibilidade, preparou o processo de negociacdo de aquisicdo de vistos dos
participantes junto dos servicos de Migracdo de Maputo. A aquisicio de vistos para entrada
em Mocambique foi feita no aeroporto de Maputo. Os participantes que necessitavam de visto
de transito via Africa do Sul foram aconselhados a usar outras op¢des de voo:

e Distribuiu aos participantes, em coordena¢do com a equipa de Comunicacgéo e imagem e IT,
350 pastas de apresentagédo da conferéncia contendo o programa da conferéncia, a lista das
salas, DVD's sobre o IESE e suas publicagdes, folheto institucional, informacao geral sobre o
IESE, bloco de notas e esferografica — elementos importantes para a difusdo da imagem do
IESE. As pastas de apresentacdo também continham um documento informativo de despesas
suportadas pelo IESE e cracha. Algumas pastas estavam devidamente identificadas com os
nomes dos apresentadores. Todos apresentadores de fora de Maputo tinham direito a um per
diem durante a conferéncia.

e Contratou a “A Parallelo Eventos” para prestar servicos de protocolo, transporte dos
apresentadores, fornecimento e montagem de tenda, incluindo o equipamento de iluminagdo e
ar condicionado. O protocolo era constituido por seis pessoas, devidamente apresentadas e
identificadas com supervisdo propria e orientacdo do pessoal competente do IESE. O
protocolo tinha como funcéo registar os participantes e convidados, direcciona-los aos lugares,
controlar a organizacdo e equipamentos nas salas (como &gua, unidade de traducdo,
questionario de avaliacdo) e outros assuntos emergentes durante a conferéncia. Foi
contratada também a Congress Rental para assistir a area de secretariado, do som e imagem
e unidades de traducéo. Foi igualmente contratada a empresa “Alvada Tecnologia e Servigos”
para a tradugéo simultanea (em portugués e inglés).

e Produziu e geriu 0 orgamento da conferéncia.
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Questionério de avaliacdo da Ill Conferéncia

As equipas de documentacdo e comunicacdo e imagem e IT aplicaram dois modelos de questionarios
para avaliacdo da exposicdo multimédia e conferéncia, respectivamente. O primeiro, aplicado pelo
Centro de Documentagdo, pretendia medir o grau de satisfacdo dos expositores em relacdo a sua
participacdo na exposicdo. Os dados colhidos revelaram em geral um grau de satisfacdo acima de
85% no que diz respeito ao alcance dos objectivos dos expositores, contetdos dos stands, informagao
e apoio oferecido pelo IESE, conforto providenciado e seguranca do material. Entre 70% e 85% dos
participantes avaliou a aderéncia, logistica do material, de almogco e comunicacao igual ou acima de
“bom”. O horério da exposicdo teve uma avaliagdo igual ou acima de “bom” na ordem de 65%. As
categorias multimédia e logistica de pequeno-almogo recolheram menor grau de satisfacao
comparativamente as anteriores (0s participantes expressaram niveis de satisfacao entre 55% e 60%).
A participagéo dos expositores, em geral, foi avaliada de modo positivo, apesar dos dados recolhidos
indicarem necessidades de melhoria no processo de preparacao das proximas exposicoes.

0 segundo inquérito — sobre a avaliagdo mais geral da conferéncia — com 166 questionarios aplicados,
revela uma apreciacdo positiva por parte dos participantes inquiridos. O grau de satisfacdo é de
aproximadamente 92% do total. Os contetudos das comunicagBes, os apresentadores, os painéis e
temas de debates apresentam pouco mais de 75% de grau de satisfagdo. Outras componentes como
participacdo nos debates, suportes audiovisuais, organizacdo e logistica, exposicdo multimédia e
informacdo em geral tém acima de 50% de satisfacdo. Apenas 6% de todos os respondentes
considerou um ou outro aspecto da conferéncia como mau, designadamente oradores (0,6%;),
organizacdo e logistica (0,6%), participacdo nos debates (1,2%), exposicdo multimédia (1,2%),
suportes audiovisuais (2,4%). Com efeito, os trés aspectos mais interessantes da conferéncia, de um
total de 270 respostas validadas (respostas mdltiplas), correspondem a/aos: i) tematica dos modulos
(73 respostas); ii) organizacdo e logistica (66); e iii) apresentadores, comunicacdes e debates (55). A
exposicdo multimédia foi referida por 16 vezes como interessante. Os respondentes consideraram
também alguns aspectos negativos de maior relevo e que devem ser melhorados em proximos eventos
do IESE, designadamente: i) metodologia de gestdo de tempo entre apresentacoes e debates (que
obteve 51 respostas do total de 160 respostas); ii) aspectos técnicos de som, luz e traducdo (28
respostas do total); e iii) alimentacdo para todos (21 respostas do total), podendo acrescentar-se neste
item as reclamacgdes em relacdo a organizagdo e logistica da conferéncia com 16 respostas. De referir
que a maior parte dos participantes inquiridos teve conhecimento da conferéncia atraves de contacto
pessoalizado (de um total de 165 que responderam, sdo 48 o que representa 28,9%), seguido de
cartazes (33 correspondendo a 19,9% do total), imprensa escrita (27 ou seja 16,3% do total), TV (13,
perfazendo 7,8%), website (12, correspondendo a 7,2%), jornais digitais (11 istd € 6,6%), e outra forma
ndo especificada (11 ou seja 6,6%), radio (8 perfazendo 4,8%) e rede social (2 equivalendo a 1,2%).
Numericamente, os dados que sobressaem sdo reflexos das categorias de respondentes que
preencheram o questionério (166 ao todo), cuja maioria era dominantemente composta de estudantes
(68 ou seja 41%), seguido de docentes universitarios ou investigadores (28 isto € 16,9%), funcionarios
publicos ou do sector privado (24 equivalendo a 14,5%), outros nao especificados (17 ou seja 10,2%),
trabalhadores de ONG (15 correspondendo a 9%) e corpo diploméatico ou de cooperacdo (14
perfazendo 8,4%).
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Problemas gerais encontrados

Do ponto de vista de apresentacdo e debates, notou-se que: i) 0 tempo ndo foi suficiente e
pequenos erros de organizacdo afectaram os painéis. A abertura da conferéncia comecgou,
por exemplo, com quase meia hora de atraso e o disfuncionamento do Indy Village e do
protocolo na organizagdo das salas e transicdo do intervalo para os debates fez com que
houvesse uma perda, no primeiro grupo de painéis, de pelo menos meia hora; nos restantes,
entre 15-20 minutos; ii) para duas horas, painéis com mais de trés comunica¢des ficam muito
dificeis de se efectivar. Nos painéis com quatro comunicacdes, algumas ndo foram
apresentadas outras ndo foram apresentadas efectivamente. E necesséario haver boa
organizagéo e gestéo; iii) os moderadores, apesar de disporem de guidelines, ndo tinham os
perfis dos apresentadores; e iv) a qualidade dos tradutores foi homogénea, tendo havido
alguns bons e outros maus. Existe, pois, a necessidade de ter as apresentagdes com
antecedéncia.

No que se refere a exposi¢do multimédia, houve incumprimento dos prazos de entrega dos
layouts dos materiais por parte dos expositores nacionais e internacionais, o que dificultou a
boa organizacdo da mesma pela equipa do centro de documentacdo no local. Dai a
necessidade de se preparar todo 0 processo com muita antecedéncia.

Relativamente a comunicacdo e imagem e IT, ocorreram sobressaltos na concepcao,
verificacdo e producdo dos materiais de divulgagéo, pelo facto de ter havido contratempos
entre o timing do desenho gréfico e da impressao. Dai a necessidade de também se preparar
todo o processo com muita antecedéncia.

A organizacdo apresentou problemas relativamente: i) aos servicos terciarizados, sobretudo
de protocolo, pois funcionaram abaixo do que se esperava. Por exemplo, houve sérios
defeitos no encaminhamento pontual dos participantes as salas de apresentacdo e debates
(conforme referido no primeiro ponto). Dai a necessidade de haver um centro de decisdo e
intervencdo permanente, do IESE, que inclui accdo sobre os servicos terciarizados; e 0s
servicos terciarizados tém que estar muito claros sobre o que se quer deles; ii) a boa
organizacdo e limpeza das salas e casas de banho; iii) aos aspectos técnicos (no primeiro
dia) como a ma qualidade de som, traducéo e falta de energia que afectaram os painéis do
lado da tenda, o sistema de ar condicionado que ndo funcionou na abertura, além dos
factores naturais (no segundo dia), tais como a agua da chuva que penetrava por cima da
tenda e o frio intenso que se fazia sentir; iv) a falta de informacéo do Indy Village sobre o
pagamento do alojamento dos apresentadores; refira-se que 0s apresentadores foram
cobrados no check out, mas a organizacao e logistica solucionou prontamente esse impasse;
v) ao facto de, inicialmente, néo ter sido transportado um dos apresentadores do aeroporto
para o hotel (pois ndo aparecia seu nome na lista); porém, apds confirmacdo do nome por
parte da equipa de organizag&o e logistica o problema foi resolvido; e vi) a falta de servigos
de internet gratis para os participantes, segundo promessa inicialmente feita pelo director do
Indy Village.
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Comentarios gerais

Tematicamente: i) as apresentacdes foram desiguais, umas boas outras nédo tdo boas, mas o
nivel foi superior comparativamente as conferéncias anteriores, sendo muitas de alto nivel; ii)
os debates foram focados e disciplinados e com boa qualidade; iii) a moderacédo em geral foi
boa com variacdo, uma vez que tinham guidelines ajudou a moderar os debates; e iv) houve
uma excelente participacdo em termos numericos, no primeiro dia da conferéncia, em quase
todos os painéis, havia pouco mais de 100 pessoas, cerca de 400 pessoas estiveram
presentes na cerimonia de abertura; e no segundo dia havia cerca de 200 pessoas.
Organizativamente a conferéncia foi boa, porém importa em proximos momentos: i) manter a
aposta continua na coordenacao efectiva entre as unidades envolvidas na preparacao e
organizacdo das conferéncias do IESE de modo a melhor divulgar a imagem e a mensagem
do instituto; ii) supervisionar efectivamente todas as componentes das conferéncias do IESE
(servigos terciarizados como o protocolo; refeicdes; etc.) por parte do proprio staff do IESE
antes e durante a conferéncia; iii) realizar uma reunido de coordena¢do de arranque do
evento do IESE para definicdo de tarefas; iv) enviar convites protocolares pelo menos um
més antes da conferéncia do IESE; v) melhorar o processo de coordenacéo para a realizacdo
de exposicOes com instituicbes parceiras, prevendo-se a indicagdo préevia de ponto focal para
o trabalho conjunto. Além disso, € necessario melhorar a organizacao relativa a definicdo do
layout da exposicdo de modo a garantir espaco para circulagdo, apoio técnico e seguranca
dos materiais, inclusive ajustar o tempo das refeicGes especificamente para este grupo; e vi)
haver maior coordenacdo das equipas envolvidas na producdo de todo o material de
divulgacdo (marketing e publicidade) para que seja previamente verificado e difundido da
melhor forma.

Relativamente & comunicacdo da mensagem da conferéncia, é necessario que se garanta a
continuidade e permanéncia das tematicas tratadas na agenda do debate nacional publico
(através dos meios de comunica¢do social, seminarios e palestras, publicacfes de audiéncia
mais popular, etc.) e que as mesmas exercam influéncia sobre a direccdo, foco, tematica e
qualidade desse debate. Além disso, € importante criar parcerias com OSC’s para difundir 0
portfélio cientifico do IESE do ponto de vista de advocacia.

Em geral: i) manter a aposta na seleccdo de bons apresentadores, comunicacdes e
moderadores; ii) apostar na estratégia de cobertura e seguimento jornalisticos antes e
durante a conferéncia (e depois da conferéncia), inclusive toda a estratégia de marketing e
publicidade; iii) manter firmes redes de investigacdo e networking mais geral para abrir boas
perspectivas para publicagdo, investigacdo conjunta, inclusive relagdes mais burocraticas na
perspectiva de documentacdo e comunicacdo e imagem; iv) manter a aposta na exposicao
multimédia de ciéncias sociais, pelo facto de ter mostrado de forma positiva a quantidade e
qualidade significantes de material relevante, inclusive o entusiasmo dos expositores que
participaram; e V) apostar na estratégia de lancamento de livros pelo facto de ter
demonstrado sucesso comparativamente aos anos anteriores.

Deste modo, a conferéncia exprimiu e demonstrou o conteldo, a relevancia e o impacto da
investigacdo e das publicacdes nacionais e internacionais em contexto de crise internacional, além de
ter criado boas perspectivas de formacdo de redes de investigacdo e parcerias mais gerais. A
conferéncia despontou também o interesse das instituicdes, governo e pessoas singulares sobre como
desafiar os principais problemas sociais, econémicos e politicos que desafiam Mogambique e 0 mundo
em geral. A conferéncia ilustrou igualmente que a imaginacdo, criatividade e o entusiasmo podem
estar associadas aos desafios sobre as tematicas que caracterizam a crise. A conferéncia estimulou o
interesse da comunicacdo social que colocou os temas de debate na agenda publica e social de
discussédo, prevendo-se uma continuidade dessa tendéncia positiva.
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CONCLUSAO

Conclui-se que 2012 foi um ano produtivo e com perspectivas muito prometedoras para o IESE nos
anos que se seguem, sobretudo no que se refere a consolidacao das suas tematicas de investigacao
social e econdmica e o impacto que a investigacdo social e econémica pode originar na agenda
publica de debate ao nivel nacional e internacionalmente. Em 2012, as actividades realizadas
relativamente as componentes de investigacdo, intervencdo social directa e desenvolvimento
institucional progrediram do ponto de vista de qualidade, resultados alcancados, relevancia social e
alcance. N&o obstante as intervengdes em varios espacgos de discussdo publicos, 0 momento mais alto
do IESE em 2012 foi efectivamente a lll Conferéncia Internacional, que permitiu pér em discussao, no
contexto de Mocambique, diversas tematicas relevantes sobre a crise, incluindo abordagens e
experiéncias diversificadas sobre os principais desafios sociais, politicos e econdmicos vis-a-vis da
crise internacional. O IESE divulgou igualmente de forma intensa a sua mensagem e imagem e
estabeleceu, do mesmo modo, potenciais redes para investigagdo e financiamento, inclusive
desenvolveu o seu potencial de recursos humanos. Espera-se que em 2013, esse trabalho
desenvolvido pelo IESE continue a originar produtos e acgdes com vista ao pleno alcance dos
resultados esperados em conformidade com a sua estratégica institucional.
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ANEXOS
Anexo 1

Quadro 6: Cobertura das tematicas de Investigacao do IESE na Imprensa em 2012

Fonte Data/Edicdo 2012 Titulo

www.clubofmozambique.com 06 de Janeiro Contribuicdo de Mega-Projectos nas receitas do Estado

e PIB abaixo de 1 por cento

Savana

06 de Janeiro,
também na edigéo
online

Mega-projectos com contribuicdo marginal nas receitas

Agéncia Lusa

09 de Janeiro

Contribuicdo de Mega-Projectos nas receitas do Estado
e PIB abaixo de 1 por cento

Savana

10 de Fevereiro

Os mega-projectos participam pouco no Orcamento de
Estado e tm um impacto reduzido na diminuicdo da
pobreza

www.clubofmozambigue.com 01 de Margo Base de ganhos da economia nacional ndo permite o
reinvestimento

Noticias 16 de Marco Desafios de expansdo das receitas

Telinforma (AIM) 19 de Margo Contribuicdo de megaprojectos nas receitas do estado
e no PIB abaixo de 1% em Mocambigue

Savana 23 de Marc¢o Multinacionais defendem secretismo nos contratos
assinados com o Estado

Domingo 01 de Abril Cidade vive era dos "carros-restaurante”

Zambeze 19 de Abril Contribuicdo fiscal das empresas da industria extractiva
€ muito baixa

Savana 20 de Abril Em prol da transparéncia no Sector Extractivo

MASC-Est4 na Hora Junho (82 Edic&o) ITIEM—Andlise dos Obstaculos legais, Transparéncia

do Regime Fiscal e Completa Adesdo a ITIE

Canal de Mogambique

25 de Abril (12 parte)

Por que existe 0 PARP em Mogambique

e 02 de Maio (22
parte)
Zambeze 26 de Abril Reducdo da evasdo fiscal ndo traduz crescimento do
PIB
O Pais 27 de Abril, também  Os perigos dos cortes das taxas directoras

na edicdo online

WWW.0pais.co.mz

27 de Abril

Cortes gue alimentam a especulacdo no sistema

Canal de Mogambique

18 de Abril, também
na edicdo online

IBIS financia acesso a informacdo em mais de 1100
milhdes de ddlares

O Pais 02 de Maio Taxas Directoras e producdo doméstica

Zambeze 03 de Maio Reducdo das taxas de Referéncia pelo BM: A
manipulacdo pode ter efeitos nas metas de inflacdo

O Paise 21 de Maio, também  Exploragdo dos recursos minerais: a dificil formula de

disponivel na edicdo  distribuicdo da riqueza
online

TVM 2 22 de Maio Exploracdo dos recursos minerais: a dificil formula de
distribuicdo da riqueza

Magazine Independente 06 de Junho Os incentivos fiscais sdo redundantes para o tipo de
investimento gue Mocambigue recebe

Zambeze 07 de Junho Crise internacional relne investigadores econémicos
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em Mogcambigue

CanalMoz 08 de Junho Dizer que a pobreza esta nas cabecas das pessoas &€
uma desculpa sem sentido

Canal de Mogambique 13 de Junho Dizer que a pobreza estd nas cabegas das pessoas €
uma desculpa sem sentido

Canal de Mogambique 13 de Junho Governo ignora poluicdo ambiental e valoriza apenas
beneficios econdmicos

Mediafax 06 de Junho IESE lanca terceira conferéncia de debates sobre
economia e desenvolvimento

Dirio do Pais 06 de Junho IESE anuncia lancamento da sua terceira conferéncia

Ponto Certo 12 de Junho IESE debate acumulacdo e transformacdo da riqueza

O Pais 08 de Junho Quanto custam os beneficios dos fiscais

Savana 08 de Junho O IESE lanca terceira conferéncia de debates

Media-fax 13 de Junho BM volta a baixar taxas de referéncia

0O Pais 15 de Junho Cortar, cortar, cortar

Zambeze 28 de Junho Criacdo de emprego ndo reduz necessariamente a
Pobreza

Ponto Certo 28 de Junho Criacdo de emprego ndo reduz necessariamente a
Pobreza

Zambeze 12 de Julho Para a reducéo da pobreza. E Necessario romper com
a abordagem sectorial e dualista do PARP

Savana 13 de Julho "Mogambique e a Explosdo Demografica”; Somos
Muitos? Somos Poucos?

Noticias 31 de Julho, também  Economia e desenvolvimento social: Busca de

na edicdo online soluces traz investigadores a Maputo

Africa 21 Digital 31 de Julho Mocambique: Conferéncia internacional vai debater

www.africa21digital.com economia e desenvolviemento social em Mogambique

Canal de Mogambique 01 de Agosto, A "Tragédia dos Comuns" na voz de um zambeziano

também na edigao
online
Noticias 01 de Agosto, IESE lanca "Desafios para Mogambique 2012"

Ponto Certo

também na edicéo
online (Noticias)

Ponto Certo 01 de Agosto Conferéncia internacional vai debater economia e
desenvolviemento social em Mocambigue

Zambeze 02 de Agosto Desafios para Mogambique 2012: Plano de Accdo para
a Reducdo da Pobreza

Ponto Certo 08 de Agosto IESE lanca livros em Setembro préximo

Esquento 08 de Agosto IESE lanca mais dois livros

Zambeze 16 de Agosto Conferéncia do IESE nos Momentos Cruciais. Prepara-
se Langamento de Livros sobre situagdes Econdmicas
do Pais

Noticias 29 de Agosto O nimero de pobres esta a crescer em Mogambique

Noticas 29 de Agosto Trés livros, trés dicas sobre Mogambique

Canal de Mogambique 29 de Agosto Sociedade civil procura alternativas vidveis de
proteccdo social basica em Mocambique

Ponto Certo 30 de Agosto Em Contexto de Crise Internacional: Investigadores
discutem Acumulacdo e Transformacdo

CanalMoz 30 de Agosto Il Conferéncia Internacional do I[ESE:
Investigadores discutem acumulagdo e
transformacdo em contexto de crise

Diario do Pais 30 de Agosto Em Contexto de Crise Internacional:
Investigadores discutem

Acumulacdo e Transformacdo
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CanalMoz 03 de Setembro Arranca amanha Ill Conferéncia

www.allafrica.com 04 de Setembro Mozambique: Ruth First remembered at Maputo
Conference

Ponto Certo 05 de Setembro Castel-Branco defende nova abordagem para crise

Diario do Pais 05 de Setembro Pelo IESE: Mais um "Desafios para Mogcambique"
lancado

O Pais 05 de Setembro Com base nas receitas dos grandes projectos:
Investigadores propdem criacéo de fundo social

Ponto Certo 05 de Setembro Castel-Branco defende nova abordagem para crise

www.thezimbabwean.co.uk 05 de Setembro Ruth First remembered at Maputo Conference

Noticias 07 de Setembro Carlos Nuno Castel-Branco, Sobre a crise internacional,
afirma: temos muitas perguntas e muito poucas
respostas

O Pais 07 de Setembro, Investigadores propdem criacdo de um fundo social

também na edicdo

através das receitas dos mega-projectos

online
Ponto Certo 10 de Setembro Auséncia de politica agricola clara aumenta a pobreza
O Pais 10 de Setembro, Revela estudo de Sérgio Chichava do IESE: Auséncia
também na edicdo  de politica agricola clara aumenta a pobreza
online
CanalMoz 10 de Setembro H& vazios das politicas de proteccdo social em
Mogambique
Magazine Independente 11 de Setembro Em Mocambique: Crescimento e investimento sem
precedentes em paralelo com o aumento de pobres
Esquento 11 de Setembro Auséncia de politica agricola clara aumenta a pobreza-
estudo
Canal de Mogambique 12 de Setembro "Forma como o Governo define a pobreza é imprecisa e
indtil"
Esquento 13 de Setembro Luis de Brito eleito para o cargo de Director do IESE
O Pais 13 de Setembro, Luis de Brito eleito director do IESE em substituicdo de
também na edicio ~ Nuno Castel-Branco
online
Savana 14 de Setembro IESE com nova direccdo
CanalMoz 14 de Setembro "Geracdo de emprego ndo pode ser vista como
indicador de reduc&o de pobreza"
Sugestéo 14 de Setembro Decidiu depois da Assembleia Geral: IESE com novo
corpo directivo
Magazine Independente 18 de Setembro Castel-Branco ja ndo é director do IESE

Canal de Mogambique

19 de setembro

Professor Castel-Branco ja ndo é director do IESE: Foi
substituido pelo Professor Luis de Brito

WwWw.portalangop.co.ao 01 de Outubro Mogambique: Ruptura no tecido social mogambicano
converteu idosos em grupo vulneravel

Diério do Pais 02 de outubro De acordo com o IESE, H& uptura social em
Mocambigue

www.dw.de 02 de Outubro “Mocambique é refém de si mesmo” economista
mogambicano Carlos Nuno Castel-Branco avalia 0s
megaprojetos

O Pais 08 de Outubro Carlos Nuno Castel-Branco em entrevista a "Deusche
Welle": "Mogambique é refém de si mesmo"

Esquento 19 de Outubro |ESE fala a jornalistas sobre matérias agrarias

O Pais 22 de Outubro Segundo Nuno Castel-Branco: Produgdo agricola crece,
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mas fome aumenta

Horizonte25

29 de Outubro

Seminérios de Divulgacdo do livro "Desafios para
Mogambique 2012"

Diario de Mogambique

01 de Novembro

Plano de Accéo para Alivio da Pobreza: "Desafios para
Mocambique" apresenta grandes reflexdes - considera
investigador Sérgio Chichava, na divulgac&o do livro na
cidade da Beira
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Anexo 2

Quadro 7: Situacao dos livros lancados em 20121

Desafios 2012 A Mamba Descentralizacdo
Tiragem 1500 800 800
Distribuidos na rede gratuita (2012) 25% 34% 54%
Comercializados (2012) 65% 39% 36%
Exemplares existentes 97 183 113

Quadro 8: Livros do IESE comercializados em 2012

12 22 Desafios | Desafios | Desafios A Mamba Descentra Total %
Conferencia | Conferencia | 2010 2011 2012 lizac&o °
Venda directa 18 14 11 439 34 22 538 31%
Rede 74 40 20 538 280 264 1216 | 69%
comercial
Total 92 54 0 31 977 314 286 1754 | 100%

Quadro 9: Livros do IESE distribuidos na rede gratuita no ano 2012, por distribuicdo geografica e tipo
de publicacdo

12 2 Desafios | Desafios | Desafios AMamba | DEScentra | o1 o
Conferencia | Conferencia 2010 2011 2012 lizagdo °
Nas ) 46 44 44 136 | 10%
provincias
Maputo 84 159 7 57 225 148 307 987 | 70%
Internacional 9 11 1 4 100 76 81 282 20%
Total 93 172 8 61 371 268 432 1405 | 100%

Quadro 10: Livros do distribuidos na rede gratuita no ano de 2012, por tipo de instituicdes e tipo de
publicacéo

12 A Desafios | Desafios | Desafios A Mamba Descentra Total o
Conferéncia | Conferencia 2010 2011 2012 lizacdo °
Universidades 9 9 3 3 71 73 139 307 | 22%
Blbllo_tecas 9 9 2 3 28 28 148 227 16%
Publicas
InstituicOes 15 15 1 5 35 26 35 132 9%
de Governo
Sociedade 56 111 2 i) 150 58 28 | 446 | 3%
Comunlpagao 4 27 0 8 27 23 22 111 8%
Social
Instltwgoes_ 0 1 0 1 60 60 60 182 | 13%
Internacionais
Total 93 172 8 61 371 268 432 1405 | 100%

1 Todos os dados de 2012 no Anexo 1 se referem ao periodo de Janeiro a Novembro
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Quadro 11: Artigos traduzidos aguardando o encaminhamento
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Tradutor Traducdo | Publicacdo Artigo Entrega | Recepcéo

Compress/

Francois/Patricio Inglés- Questions of Health and Inequality in

Langa portugues | Caderno 4 Mozambique. Bridget O’Laughlin 27/01/12 | 22/03/12
Portugues | Economia

Paul Fauvet -inglés Extractiva Economia Extractiva. CNCB 10/08/12 | 26/08/12
Portugues | Economia Quadro de analise da sustentabilidade da

Paul Fauvet -inglés Extractiva divida dos paises de baixo rendimento, RO 10/08/12 | 08/09/12
Portugues | Desafios PARP 2011-2014: Contradicoes, Tensoes e

Paul Fauvet -inglés 2012 Dilemas. CNCN 10/08/12 | 30/08/12
Portugues | Desafios Da Economia Extractiva 'a Diversificacao da

Paul Fauvet -inglés 2012 Base Productiva, CNCB/OM 10/08/12 | 10/09/12
Portugues | Desafios

Paul Fauvet -inglés 2011 Desafios de exanso das receitas fiscais 10/08/12 | 20/09/12
Portugues | Desafios Sera a ITIEM relevante para melhorar a

Paul Fauvet -inglés 2012 Gestao dos Recursos minerais/RO 10/08/12 | 03/11/12
Portugues | Desafios Molitica monetéria e reducéo de pobreza em

Paul Fauvet -inglés 2012 Mocambique CNCB/RO 10/08/12 | 06/10/12
Portugues | Desafios Financiamento do Estado com recurso a

Paul Fauvet -inglés 2011 divida FM/CM 10/08/12 | 15/11/12
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Anexo 4

Quadro 12: Comunicacdes aprovadas para a lll Conferéncia Internacional do IESE em 2012

Autor / Author Titulo / Title Pais/Country

Joo Veiga Esteves 0 Impacto das AlteracBes Climaticas no Portfolio Energético da Portugal
Africa Austral

Clgud!a Simons-Kaufmann Learning from the crisis: Social Market Economy as a Vision for

Friedrich Kaufmann  and ' Germany

) Mozambique?

Katharina Braun

Frank Vollmer ‘Capabilitizing’ the Poverty Challenge: The Case of Mozambique Germany
Response of Middle Income Countries to the Global Crisis: Case of

John Weeks ;
South Africa UK
Positioning Sub-Saharan Africa on the Global Economy: Evaluating

Scholastica Achieng Odhiambo | the Effect of Economic Crisis on Foreign Direct Investment and | Kenya
Foreign Aid Inflows to the Region

Alcinda Honwana “Desenrascar a Vida": Youth Employment and Social Change UK

Kojo Opoku Aidoo Afncg apd the Cpntemporary Global Crisis: The Dynamics of Ghana
Domination and Crisis

Michael W. Kpessa Sacrificing t_he_Aged in the _Name of Crises: Social Security Ghana
Transformation in Ghana and Nigeria

Seeraj Mohamed 'IE'he impact of the Global Financial Crisis on the South African South Africa

conomy
Bram Biischer Spaces of Investment and Dispossession: Notes on Recent Netherlands

Dynamics in the Southern African Political Economy of Energy

Claudia Levy, Edward Webster
and

"How does climate change, and the social pressures resulting from
it, contribute to and how are they affected by the other dimensions

Germany and

y of the crisis, and what impact do they have on the options for | South Africa
Brigitte Kaufmann, I X . R
Political, economic and social transformation?
- . The BRICS Emerging Multipolarity and US Hegemonic Reminder: .
Cristina Soreanu Pecequilo A Tripolar Framework for Cooperation in Africa? (???2??) Brasil
Marc De Tollenaere Help! A political economy of international support to Mozambique
Can African nations ‘mine’ their way out of the global financial
Petrus de Kock crisis? Evaluating local threats and global opportunities for | South Africa
Mozambique's fledgling mining industry
Gilberto  Mahumane, Peter | Energy Outlook for Mozambique 2012-2030  LEAP-based Mocambiaue
Mulder e David Nadaud scenarios for energy demand and power generation sambiq
Albert Farré Mercadq de trabalho em Massinga. Entre a acumulacdo e as South Africa
informalidades.
1 H . . . . ’)
Ewa Karwowski How do South Af_rlcarl companies finance their investment? UK
Lessons for Mozambique
Sam Ashman and Finance, financialisation and accumulation in South Africa South Africa
Susan Newman
Chris Alden and Ana Cristina | Beyond the Rhetoric and Reality of South-South Cooperation — the UK
Alves case of Chinese and Brazilian engagement in Mozambique
David Ross Olanya Resource Curse, Staple Thesis and Rentier States in Africa Uganda
A x O Crescimento do Sector da Industrial e de Servigos e o Modelo de
Estévéo Julio Licussa e I ~ L . : .
. Oferta ilimitada de m&o-de-obra no pds-crise Financeira | Mogambique
José Manuel Guamba .
Internacional
Paul Jourdan State Intervention in the Minerals Sector — SIMS South Africa
Babatunde Aiyelabola Global crises and .popular resistance; a critical analysis of the Nigeria
present historic conjuncture
Emilio Dava Trade Liberalization And Economic Growth In The SADC: A | Mogambique
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Difference-In-Difference Analysis
Jorge Njal Chinese Aid to Education in Mozambique China
Terezinha da Silva “Violéncia Contra A Pessoa Idosa: Do Invisivel Ao Visivel" Mogambique
. “The potential of Mozambique’s gas discoveries for South Africa’s .
Ichumile Ggada energy security’ South Africa
Janet Duffield Older people as a stepping stone to redistributive social security Mogambique
Alex Benkenstein Socm-egolqgmal Systgms apd Eponom|c Growth: Resilience and South Africa
Adaptation in Mozambican Fisheries
Detlev Krige The Politics of Formalisation and Financialisation: Informal Savings South Africa
g and Credit Clubs in urban South Africa
srz]a(;nos Cardoso Muanamoha People or Places? The role of Distance in Social-Economic | Mocambique/
Development in Mozambique Netherlands
Peter Mulder
Peter Jacobs and Shirin Motala Householq food security, social safety nets and gender in rural South Africa
South Africa
iﬁ:jerrew Jacobs and - Nancy Agrarian reform in South Africa’s structural agrarian crisis South Africa
Desigualdade e a Desaceleracdo do Crescimento Econdmico na
Constantino J. Gode Africa Sub-Sahariana, apés a Eclosdo da Crise Financeira | Mocambique
Internacional
. Working for the “Worst Company in the World™: Conversations with
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