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Comecemos por uma definicdo simples mas brilhante sobre
0 significado de PASSADO e de FUTURO, sugerida pelo
psicélogo de Harvard Daniel Gilbert:

“Se 0 passado

e uma parede com alguns
buracos,

0
futuro
e um buraco sem parede”

(D. Gilbert. 2006. Stumbling on Hapinness)



Avaliar o estado da SOCIEDADE CIVIL (SC) &, no
fundo, um exercicio intelectual de reconstrucdo, ou
preenchimento dos buracos sobre um passado, mais ou
menos remoto.

Conseguimos preencher o0s buracos do nosso
conhecimento do estado da Sociedade Civil
Mocambicana? Onde falhamos? Onde nem tdo pouco
conseguimos la chegar?

Estamos consciente que em varios aspectos, por causa
da metodologia ou da complexidade da realidade, ou
falta de tempo e recursos, s6 em parte conseguimos
abarcar este “iceberg” maleavel que é a sociedade civil,
particularmente na sua dimenséo informal.

O futuro ndo foi o foco principal do estudo. Primeiro
precisavamos de avaliar o estado de situacdo do
universo que é a Sociedade Civil Mogambicana.



Este trabalho, mais do que interessante, pretende suscitar e criar
interesse dos analistas, activistas, fazedores de politicas,
governantes, doadores e agéncias internacionais por dimensdes
fundamentais do universo da sociedade civil mogcambicana.

Mas é importante sublinhar aqui o papel que a metodologia de
analise desempenha na percepcdo da realidade; em particular, no
controle da relatividade das coisas associada ao contexto em que
elas séo analisadas.

Os erros que as ilusdes de oOptica induzem na nossa percep¢do da
realidade sdo ecertos, regulares e sistematicos. So erros cada vez
mais previsiveis, fortemente determinados pelo contexto em que
nos encontramos.

A relatividade da percepcéo, ou até a ilusdo Optica, acontece tanto
com o0s objectos fisicos como quando tentamos reconstituir o
passado e imaginar o futuro. Existe um padrdo, determinado pela
capacidade e as limitacOes de observacao e de previséo.

Perceber isto é muito importante. Os analistas, activistas da SC, 0s
azedores de politicas publicas, particularmente os governantes que
honestamente querem agir conforme a a realidade (porque os que
ndo querem, ndo ha factos que eles encherguem), e também os
doadores, investidores e géncias internacionais, devem tomar
consciéncia do efeito das ilusbes opticas e e da influéncia do
contexto.

Consideremos 0s seguintes exemplos visuais



Figura 1: Qual dos dois circulos azuis, no centro da Figura 2
Figura, é maior? Qual das linhas € maior, a de
cima ou a de baixo

Do &

O que é que isto nos ensina? Como se pode observar, os circulos do meio na Figura 1 nao
parecem igual. Quando rodeado pelo circulos maiores, o circulo central parece menor; mas
quando rodeado pelos circulo menores, parece maior. O mesmo acontece com as duas linhas da
Figura 2; a de cima parece maior do que a de baixo. Mas os dois circulos em azul na Figura 1, e
as duas linhas da Figura 2, sao exactamente iguais. Isto ndo passa de uma curiosidade, mas tem
0 meérito de ilustrar com o0 nosso pensamento capta as coisas: nos olhamos e analisamos as
coisas gue nos rodeiam relacionando-as com as outras; ou seja, de forma relativa.



Para preencher os buracos do passado e do presente da Sociedade Civil
Mocambicana, servimo-nos de um conjunto de diversas ferramentas analiticas e
metodoldgicas :

— Analise de Fontes Secundarias: Revisao de fontes diversas, as quais
mostraram importantes buracos na informacgéo e fundamentaram o recurso
a novas fontes primarias.

— Inqueérito Nacional as OSC (stakeholders) — INOSC2007: A partir do
Censo do INE com cerca de 5000 OSC, criou-se uma amostra aleatoria de
447 OSC, para um inquérito novo. As entrevistas decorreram entre Julho e
Setembro de 2007.

— Inqguérito Nacional ao Cidadéo (INC2007) — Inquérito a uma amostra
representativa de 4015 agregados familiares, em colaboracdo com o INE,
realizado em Outubro de 2007.

— Consultas aos Interessados Directos: Na sequéncia do INOSC2007 foram
feitas consultas para validar as respostas aos questionarios. No total, foram
cobertas todas as provincias com consultas, tendo cada grupo entre 20 e 40
participantes (Setembro 2007).

— Estudos de Caso: Como parte do projecto realizaram-se estudos de caso
sobre a incidéncia em politicas publicas, consultaram-se pessoas
especializadas ou conhecedoras das materias seleccionadas.
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Para preencher os buracos do passado e presente da Sociedade Civil
Mocambicana, nos servimo-nos de um conjunto de ferramentas
nunca antes utilizadas em pesquisas sobre a SCM:

O Diamante do ISC

r'y

Recolha

Pontuacédo da Dimensé&o
Meédia
Pontuacdes das Subdimensodes
t  Media
Pontuacédo do Indicador

t Exercicio de atribuigdo de pontuagao
pelo GAN

Fonte dos Dados

Dados Revisdo || Consultas Reg. Averiguagao Inqu\érito
Secundarios dos dos intevenientes de factos Comunitario
Media




Dimensoes, Sub-dimensoes e Variaveis do ISC

1.1.Amplitude de participacdo do t.‘.il:lzwlfit's_w

1.2.Profundidade de participagéo cidadao

' 1.3.Diversidade de participantes na SC_
© Estrutura |- - — 0
s—4_ 14Nivelde orgamza;aoo

. 1.5.nter-relagdes
1.6.Recursos

.

J

2.1.Contexto pnlﬂico__l
| 22Liberdade e direitos fundamentais
2.3.Contexto socioecondmico

2.4.Contexto sociocultural
25Ambientelegal

_ 2.6.Relacdes entre Estado e SC.

. 2.7.Relagdes entre Sector Privado e SC

@) Ambiente

i

1

2.8.Relagies entre Doadores/ACl e SC
3.1 Democracia

indice da Sociedade Civil

32 Transparénc-ia___n
I 33 Tolerﬁncia__']
_ . \ 3.4 Nao-violéncia
3 4 dimensdes ELLCLULT e
0 27 su b' d im ensées . 3.6 Erradicacdo da Puhr-eza__\_l

\_3.7 Sustentabilidade Ambiental
\_3.8.Diversidade_

U 80 indicadores

4.1 Influéncia em politicas pl‘lhlicas__‘
4.2 Escrutinio do Estado& Emp Priv__l
A o
(4] Impacto | 4.3 Resposta aos interesses sociais

W

]

. 4.4 Empoderamento dos cidadéusml

\_ 4.5 Resposta as necessidades da sociedade

10



pesquisas sobre a SCM:

Estimativa do Indice da Sociedade Civil Mocambicana (ISCH 2007)

MOZIsC ‘ MOZISC | MOZISC MOZISC
2007 2007 2007 2007

Estrutura 1.2|Ambiente 1.2 Valores 1.1|Impacto 1.0
1.1 Amplitude participagao cidadao 1.2|2.1 Contexto politico 1.0 3.1 Democracia 1.0|4.1 Influéncia em politicas publicas 1.2
11.1 Acqies apariitite 1.0/|2.11 Direilks: poliins: 1.0 311 Nivel de democracta deriro das OSC 1.0 {411 Incicncia nos diredios humands 1.0
112 Doagfies para caridade 2.0|2.12 Compeligio pollia 20 312 Ages da SC pelademoTacia 1.0 412 Incinda nas. pdilicas sockE 20
113 Membio de uma OSC 0.0 |2.13 Estado de DieiloRes peilo pela Lal 1.0 3.2 Transparéncia 0.7 |41 3ncicEincia ras poliicas fnancei = 05
11.4 Volnkaiady 2.0 {214 Compcio 0.0 329 Compclo denlioda SC 1.0|4.2 Escrutinio do Estado & Empresas 0.5
115 Algio comunitinia coleciva 1.0|2.15 Eficidad Esta 1.0 322 Transparéncia Sinanceia dis OSCs 0.5 |42:4Pd o Estado a prestar conks: 1.0
1.2 Profundidade participagio cidac 1.3|2.16 Descenkralizacio 1.0 323Ampbes da SC pelalraspaénca 0.5 |42:2Pdr as empresas a preskarem onkss 0.0
121 Oferlas para caridade 1.0(2.2 Liberdade & direitos 1.7 3.3 Tolerancia 1.5|4.3 Resposta aos interesses sociais 1.0
122 Volnkariach 3.0 221 Lhberdades ovE 1.0 - 331 Mo sen'harena dasC 2.0 (431 Capacitade deresposia 10
123 Memhbfades 30 afde uma OSC 0.0 |2 22 Drelioa nfamagio 20 333 Aes ta SCpehilokrinca 1.0 |43 2 Conlanca plbla 10
1.3 Diversidade de participantes na 2.0{2 23 Liberdade deimprensa 20 . 3.4Nao-violéncia 1.5/4.4 Empoderamento dos cidadaos 0.8
131 Moo de OSC 2.0|2.3 Contexto Socioeconémico 1.0 3.41 NS0 vibEncha nasC 2.0 | 441 nfomarfserskilizar os cidadins 05
132 lidbranca da OSC 2.0 |2.21 Baeda a0 unchramenko efecivo da SC? 1.0 342 Aqpbes da SC pelapaz engo vionca 1.0 |44 2 Capadiacio pam oG mibdiva 1.0
133 Dskrbuiciods OSCs 2.0|2.4 Contexto Sociocultural 2.0 3.5Equidade de Género 0.7 |44 3 Empoderamenio de grupos marginas 00
1.4 Nivel de organizagéo 0.6|2.41 Corfianca 20 351 Equidade derio daSC? 1.0 |44 #Empoderamento das muheres 1.0
141 Perlenca a uma federacio de OSC 0.0 |2 42 Tolrinca 20 352 Praias deegudidede ginarona SC 0.0 |44 5Cansinuci de capital social 1.0
1.4.2 HiGicih dos Grgdos da Bderaci de OSC 2.0'|2.4.3 Cors céncia piblica 20 353 Aqies da SC pela equidade de génaro 1.0 |4.4.6 Apoio 3 sobrevivénca 10
143 Aulo reguiacio 1.0(2.5 Ambiente legal 1.0 3.6Emadicacao daPobreza 2.0|4.5 Resposta as necessidades da soci 1.3
144 i eshuuras deapdo 0.0 |251 Regislo das OSCS 1.0 361 Ambes da SC conka a potreza 2.0|4.5.1 Lobbies por mefhores servios do Estadn 20
14.5 Cortados niaTacmas 0.0 |2.52 Aduirtades de advocaci permilitas 1.0 3.7 Sustentabilidade Ambiental 1.0{452 Salefacio das necessHades ta socdade 20
1.5 Inter-relagdes dentro das OSC 1.5|2.53 1ck rbuiia Gwvorives 3 OSC? 1.0 371 Aages da SC pelasisnkabiitare ambiental 1.0|45.3 Res posta imediala & necessidades de giupes may 0.0|
151 Comunicacio 2.0 254 Benelicixs icaks para acividades Saniopica 1.0 3.8Equidade na Diversidade 0.8
152 Cogperacih 1.0|2.6 Relagdes entre Estado-SC 0.7 . .81 Exquidad idade dendimda SC 15
1.6 Recursos 0.7 |26:1 Auonamia 1.0 "382 Pralicas de dirersitade na SC 1.0
16 1 Rearsos Inaneic 0.5 |22 Dibgo 1.0 383 Ambes da SC peladiersitade 00
16.2 Recursos humanos 0.5 |2 63 CooperacSalApoin do Estado 00
16.3 Reaursos lecrolboins e irffa e hullis 1.0|2.7 Relagdes S Privado & SC 0.8

271 Allurie b S Privado 10

272 sodal¢ 05

273 Aankopia caporaliva 10

2.8 Relagbes Doadores&SC 1.3

281 Ajdalependéncia extema 05

241 Diilbgo 20

22 ComperacioApoin dos Doadores & SC 15
Sub-dimensoes 6 8 8 5
Indicadores 2 26 17 16

Sera que esPara preencher os buracos do passado e presente da Sociedade Civil
Mocgambicana, nos servimo-nos de um conjunto de ferramentas nunca antes utilizadas em

TOTAL

11

27
80
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Tabela 2.1.2: Categorias de Organizagoes da Sociedade Ciwvil,
segundo Grupos e Subgrupo s, Mogambigque ISC2007

Grupos segundo areas de acgio Subgrupos de categorias

11 Culhwra e aries
1 Cultura e recreagio 12 Desportos
1.3 Owira recreagdo e clubes sodais

21 Educagio pnimana & seoundina
% Ed ) 22 Educagio supsnor
ucagio o Pesquisa 23 0O j 5

24 Pesguisa

31 Hoapitsis & reshiltacio
32 Ceniros de apobo

A Sl 33 Sadds menial & nlervengio da crises
34 Ouwos ssrvigos de sadds

RS | SRR B | B R ek

- b

41 Servigos sociats
4 Sarvigos Sociais 43 Emengénca e alivio
4.3  Apoio s manuiengio de rendimento

b
£t B2

541 Grupos ambientalizias

B A bt 52 Proiecgdo animal

i
&

6.1 Dessnvolvimenio scondmico, social & comu niténo
& Desonvolvimenio o Habitagio 6.2 Hahi

5.3 Emprego e formacio

e
C=R- ]

T4 Owganizaghes clvicas e de advocada
T LLei, Advocacia & Politicas T2 Desiio essrvigos begais

T4 Owganizaches polificas

T4 Onglos de defesa do consumidor

7.5 Cwbes civicos

g Intermsdidrios filanirdpicos o promoglo 8.1 Fundagbes doadoras (Grand-making fundations)
do voluntar iado 82 Owiros mtermedisnos filanindpécos

9 Cooporagho Infomacional 841 Actividades infemacionais
10 Raligiso 10.1 Congregaghes afou assonagies religiosas
AEsoniarhes comeariais

Sssociagies comanciais o profissionais,
11 Ffasonagies profissionads
Uil Sindicaioa & Unifes dos irabalhadores

e
urRp——
B b

121 Owganizaches de inisr-ajuda aoricols (Hurhimels Kurhimed s e, Kk ool wa)
12.2 Grupos de poupenGa Pdale Vakulahlans, He ongo-nascngs, Kupheands|

12 Organizagfes comunitarias 12.3 Xigue, Taima, Nimo
124 Xamga, ganho-ganho

SERE| Hes |8 B | BYER| BupuE



Abordagem Metododlogia

E implementado por e para a sociedade civil, a nivel do pais

N

CIVICUS +— Grupo de Actores da
FDC Assessoria Sociedade
PNUD Nacional Civil
&
Fundacao A equipe nacional do ISC:
Aga Kh Coordenadora

Analista da Sociedade Civil
Pesquisador social




Introducao: Finalidade da Pesquisa é Estimar o

ISC em Mocambigue

Estrutura

Ambiente

Valores

0 a1 = Baixo e Fraco
1 a 2 = Moderado

Impacto 2 a 3 = Elevado e Forte
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AGARHAY Foration

civicus

Citizen Participation

O que é a Sociedade Civil?

2.1. Definicao operacional da CIVICUS
2.2. Definicao do senso comum
2.3. Antecedentes e evolucao da SCM

Projecto Indice da Sociedade Civil em Mocambique

15



A definicao usada na pesquisa, da CIVIUS, define a sociedade
civil como:

A arena fora da familia, do Estado e do mercado, onde as
pessoas se associam para desenvolverem interesses comuns.

Definicao Operacional da CIVICUS Definicao do Senso Comum
___-.----.'.'_,h Estado \ Figura 1.1.3: Sociedade Civil nas Perspectivas da CIVICUS e do Senso Comum
- \I\‘ !
\I\
$ector Privado I
- ) Estado
- / : ' J . i Frelimoe
i Gl r Familia \ ' Sector Privado Lo -
_ . ; . Renamo
\ | f
e -7 o ‘: Sociedade
Civil _
Familia
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E} Antecedentes e Evolucao da SCM

Q

O 00

Em 2003 o INE identificou cercade 5
mil OSC (4853) em Mocambique, o que
chamou Instituicdes Sem Fins Lucrativos

Cerca de 50% das OSC encontram-se
em trés provincias: Nampula (20%),
Gaza (15%), Inhambane (14%);

Maputo: Cidade de Maputo (13%) e
Provincia (10%).

Restantes 30% , com menos de 7% cada,
estdo seis provincias (INE, 2006: 43).

42% Associacgoes religiosas
12% politicas
Cerca de 10% comunitarias (??7?)

Instituicdes Sem Fins Lucrativos em 2003

0 5 10 15 20 25

MEassa 42
CaboDelgado 55
Mampula 19.5
Zambiza [ ] 6i

| 51
i 42

Tewe
Mamica
Sofabs | ] 45
nhambarne
Gaza

I | 14

| 146

Maputo Proviedia | 8.5
Maputo Cidade | 129

INE, 206

Figura2.1.3:Participac3o em O5C em2003 e 2007, Mogambique

Ospanizaches comunitirias o {em%)

Outras

.
T a2
A R T 52

|
E —_—
!|'

L")

g
g |
g

é

B INC2007
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Antecedentes e Evolucao da SCM

As OSC sao relativamente jovens:

O 21% surgiram antes da independéncia

O 14% na 12 década de independéncia

O 25% apds o inicio da liberalizacdo e introducéo da Constituicdo de 1990
O 40% surgiram depois de 1994, ou seja, das 12 Eleicdes multipartidarias.

Organiza¢oes Sem Fins Lucrativos Segundo
Periodo de Constitui¢ao

Antes de 1974,
21%

De 1994 a
2003,
40%

Del19742a1983,
14%

De 1984 a

1993, INE, 2006:98
25%




Antecedentes e Evolucao da SCM

OSC nascidas antes de 1994 eram principalmente religiosas (67% comparado com 58%). Pelo
contrario, unidades jovens fundadas depois de 1994, foram associa¢des educacionais e ONGs,
nacionais e estrangeiras

Organizagbes Sem Fins Lucrativos e Periodo de Nascimento, Ano 2003

Ndmare da O3C
i 8§ 8 ¥

Forwe:INE, 200G 98

Figura 2.1.3: Participagdoem OS5Cem 2003 e 2007, Mocambique

Cooperagio Intemacional
Doadores e Filantrdpicos
Lei Advorada e Politicas
Desnwiinento e Habitagio

Senvigs Sodak

Culhura, Fducagio e reareagso

I 9 {em %)

W INE2006 W INC20OY
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ESTRUTURA

U 6 sub-dimensoes

ESTRUTURA

Figura 3.1: Sub-dimensdes e Indicadores da
Estrutura no (ISC)

M 1.1, Arphes aparidaias

1.12. Doagies para caddade
1.1.3. Membros de 055

1.14. Voluriariads
L— 1.1.5. Acgh 0 comunitaria colediva

1.1. Amp de Participagdo do Cidadio

— 121, (et para carichde
1.2. Profundidade da Participagio d o Cidadao 122 Valuriaiade

— 123 Memnbroslades 30 dela uma OS50

[ 131 Membrosde 0SCs
132, Liderangade OSC
| | 133 Distibuicho dss 0SCs

EAEstrutura 141, Oghos rgrentaosdas S

‘ 142 Elichoa dos OrgSne

14. Mivel de Organizagio reprasantativos das OSC
14.3. Auo-requiamentagio
144, nka-Eslulura da apio
L 145 Conlraclss inlemadonais

1.3 Diversidade de paricipantes na 5C

15 intersalagies [ 151, Comunicagao
152. Caepemglo

— 16.1. Recursos Enanceiros
16, Recursos 182, Rocursos humanas
16.3. Racurso andlogioos a
— da infra-askuluras

E Ambiente

[ ]
Iﬂ Valores
E Impacto
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ESTRUTURA: Sub-dimensoes e Variaveis

Na dimensao estrutura
descreve-se e analisa-se o
tamanho, a forca e a
vitalidade da sociedade civil
em termos humanos,
organizacionais e
financeiros.

A ESTRUTURA é analisada através
de seis sub-dimensdes e 21
indicadores individuais:

1) Amplitude da participacdo dos
cidadaos;

2) Profundidade da participacéo;

3) Diversidade no seio da sociedade
civil;

4) Nivel de organizacgéao;

5) Inter-relacdes e

6) 6) Recursos.

Figura 3.2 1: Pontuagao das Sub-dimensoes da Dimensao Estruturado ISC

1.1 Ampliude participacdo cidadao

1.2 Profundidade paticipagio cidadio

13 Diversidade de participanies na 5C

1.4 Nivel de organizacac

Dimansds Estrutura

1.5 Inerrelagoes dentro das OSC

1.6 Recursos

Mogambique 2007

Estrutura: 1 .2

21



O Tamanho da

SC no Contexto Geral

Se em 2003-04 as quase 5 mil
OSC possuiam cerca de 140
mil  membros, vVvisto num
contexto mais amplo
corresponde a:

A fonte principal de recursos
humanos sao pessoas
voluntarias. Das 140 mil, cerca
de 28% eram estaveis (40 mil
pessoas) e 46% (ou 64 mil
pessoas) ocasionais.

[y

S S REEREREE

Recursos Humanos nas 0SC, Mocambique 2003

Total de pessoas= 138,607)

5%

Empregados

1% 1%
Fundarios Consultores
piablicos

" Series3

Voluntarios Pessoas céricas

INE__2006: 61
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Sociedade Civil no Contexto Geral: Tamanho,

organizacao e distribuicao

Num contexto comparativo amplo: As OSC abarcam menos de
1% da POPULACAO

Distribuicao Provincial das OSC em 2003

{em%%)

Niassa 4.2
CaboDelgado 5.5

Nampula 19.5

Zambeézia | 6.1

Tete | 5.1

Manica :l 4.2
sofala [ a5

Inhambane | 14

Gaza | 14.6

Maputo Provincia | g5

Maputo Cidade | 12.9

INE, 2006
23



Distribuicao das OSC e das Empresas em 2003

EMPRESAS: o CEMPRE do INE de 2002 registou cerca de 48000 empresas,
com cerca de 521 mil trabalhadores. Ou seja, existe 10% de OSC, com um
total de 28 trabalhadores por organizacao, contra 11 trabalhadores nas

empresas.
Distribuicao das OSC e das Empresas em 2003
{em %)
Q 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Cabo Delgado

Zambézia

Tete

Sofala

Inhambane

Maputo Provincia

Maputo Cidade 457

EOSC ©®Empresas INE, 20032006 24



Distribuicao das OSC e Unidades da

Administracao Publica

ADMINISTRACAO PUBLICA: Segundo o CEMPRE possuia em
2002 cerca de 173 mil trabalhadores, e a sua distribuicao
geografica era a seguinte.

Distribuigao das OSC e das Unidades da AdministragaoPublicas
{em%)

] 5 10 15 o 25 30 35

B0SC  © Admmistracao Piblica

INE, 20032006
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Figure 3.1.3: Percepcao sobre a Distribuicéo
Geogréfica das OSC em Mogambique, 2007 (em %)

e I =

Largamente Emitadas ao urbano _ 19.8

Emtoda a parte, mesmo zonas remotas - 16.9

Em todaa parte, excepto areas remotas H 18

0 5 10 15 20 25 30 3 4 A5 50
INOSC, XN7

epcao da Distribuicao Geografica das

e a Realidade

35

3o

25

20

15

10

Figure 3.1.4: Distribuicdo das OSC, Mocambique
2003 (em %)

| I -
Oolllllﬁlb mcbe

11

l.-npmumm

m&oﬂ
INE, 2{i6
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ade dos Orgaos e Infra-estruturas de apoio

Temos mais do que conseguimos mostrar?

Figure 3.1.3: Percepcao sobre as Redes das OSC 2007 Figure 3.1.4: Auto-regulacdo das OSC (em %)
(em %)
[l 25,000 1 eedididkale: dbag iedles, §Emmmes e Pkatialicmnmags

) TG 1||||/z1-a1c_:u::-§t:>) clbags e, ezl e 000y

50% 50%
5% 45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% &saa
5%
- - —
e-e Hectivas (;emlne-e nazuauelnm Mutc  Completamest Sem esforgos
s mplctes
Fonte: NCCI7

Fonie: NCCO7
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Desigualdade Absoluta entre as OSC?

Os desequilibrios na distribui¢ao dos recursos humanos sédo elevadissimos. Apenas 1%
das OSC empregam 32% de todos 0s recursos humanos e concentram 42% das receitas
das OSC do Pais.

Curva de Lorenz para Recursos Humanos (Coeficiente de Gini= 0.739) (Curva de Lorenz para Receitas e Coeficiente

de Gini =0.940

0% 4

0z

INE, 2006: 57, 56
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Publica

Desigualdade Absoluta entre as OSC? E na Administracao

Comparando a desigualdade das distribuicao dos recursos financeiros nas OSC com (1%
com 42% dos recursos) com os salarios na Administracédo Publica, no caso do salarios +
bonus especiais e outros beneficios o Gini é de 0,84.

Curva de Lorenz para Recursos Humanos (Coeficiente de Gini= 0.739)

Figura 4: Comparagaodo Grau e ConcentragaodosVencimentos dos Funciondrios

Piablicos: Vencimentos Base, Bonus e Gratificagaode Chefia

({Borus
Venc. Venc.  Especial
Total= Base+ + Grat.
Ghefia]
indice deGimi 042 038 084 2
indice de Gini Macional (|AF 1996-97) 040 )i?(,
indice de Gini Macional (|AF 2002-03) 042 L
Gosfisients da -rea de ’ X I
scneeniva--o - Gmi ’ .
P .
’ 7/ ,
[4
’ [

Percentagemn Acumulada dos Fundconinos

1%
r 08
r 06
—8—VenclTaotal
—+—Igual

. p4 | —A—BanusEspedal

=--#--Venc Base
—# - Venc IndivMeédio

Frandisco et d. 06
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’ Quem Apola Financeiramente as OSC?

As transferéncias financeiras recebidas do estrangeiro equivalem a 71%o, as
empresas privadas e familias contribuem com 25% e o0 Governo /Estado apenas
3%. Mais de 50% das transferéncias concentram-se em Maputo Cidade.

Financiamento do
Estrangeiro

70%

Empresas
Privadas e familias

Do Governo
3%

INE, 2006
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As transferéncias financeiras recebidas do estrangeiro equivale a 71%,
Maputo Cidade concentra 52%, as empresas privadas e familias contribuem
com 25% e 0 Governo /Estado apenas 3%o.

Balanco de Receitas e Despesas das 0SC, 2003

Receitas Despesas
(em milhdes de US ddlares) UsH % uss %
De paises estrangeiros $ 230 71%]| Ordenados 93 29%
Do governo $ 1 3%] Compensagao a consultores e conseheiros 5 2%
Subsidios $ 8 2%] Reembolsos a voluntarios 4 1%
Contratos $ 3 1%
Aquisigdo de bens e servigos 86 27%
De empresas privadas e familias $ 82 25%
Subsidics, concessoes e apoio de rendimento 26 8%
Quotas de membros $ 17 5%
Venda de bens e servigos $ 17 5%| Taxas eimpostos 9 3%
Donativos $ 12 4%
Investimentos $ 6 2%] Aquisi¢ao de bens de capital 23 7%
QOutros $ 20 9%
QOutros 74 23%
Total das Receitas $ 323 100%]| Total 320 100%

Cambio 2003: 1 US$ =233,353 MT
Fomte: INE: 2006: 187, 191
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AMBIENTE

AMBIENTE

Figura 3.2: Sub-dimensées e Indicadores
do Ambiente no ISC

nEstrutura
21. Contexto politico
22, Libardade & draitos fundamentais
23, Conbanio socicacontmico
EAmbiente
24. Conlaxtos Sotiocultural

indiceda
Sociedade Civil

{Bvalnres
nlm pacto
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A dimensdo ambiente envolve
o ambiente politico, social,
econoémico, cultural e legal em
que a sociedade mocambicana
existe e funciona.

Compreende 8 sub-dimensodes
e 25 variaveis.

Sub-Dimensbes Amiblente

Sub-dimensotes e Indicadores da Dimensao Ambiente, ISC Mogambique 2007

| i
21 Contesto possco I 10
|
221sbertate & aresos [ S 17

23Contexto Sacioecondmico IS 1.0
[ i

24 Comexto Sociocura [N S 20

25 Ambiente legal _ 10

2 6 Relagies entre Estado-SC _ 0.7
27Relagles S Privado & SC _ 08

28 Retages DoadoresaSC _ 13

==
0 1

Ambiente: 1.2
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O Indice de Governabilidade do
Banco Mundial (2007) avalia o a
cordo ou desacordo sobre aspectos
de conduta como:

» desobediéncia da lei em geral;
» evasao fiscal;

* violacao do transito,

» suborno a um policia e

* roubo de propriedade privada.

O Indice de Governabilidade de
2006, referente ao “cumprimento
da lei”, mostra que o desempenho
de Mocambique rondou os 34%,
contra 67% por exemplo do
Botswana.

Figura 3.2.2: Indice de Governabilidade,
Mocambique e Botswana, 2006

Voz e Re sponsabilidade

Efectividade do Gove mo

Qualidad e Regulatoria

Estado de Direito

Controlo daCorrupcgdo

1

——
I ——
Estabiidade Politica *_
T =
g
1 !
—t—— |
. I—*——i
—
[ | [

http://info.worldbank.org

Escala Precentildo Pais (0- 1)
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A percentagem sub-nacional dos gastos orcamentais publicos € relativamente pequena.
Menos de 35% do Orcamento de Estado de 2007 foi para ambitos descentralizados
(provincias, distritos e autarquias). O Governo passou a atribuir uma percentagem para
decisao de ambito distrital — O chamados “7 Bis/Mils de Meticais”. Isto representa apenas

19%0 do orcamento geral, e é tirado de do Orcamento Provincial, ndo do Orcamento Central.

Figura 3.2.32: Representacao do Poder de Decisao do Cidadao e
Distribuicao das Despesas Orcamentais Publicas, Mogambigue 2007

Figura 3.2 3bDespasas Cormantas & da Investimento por

Figura 32 3a: Poder Dirscio & FPoder Delegado
Ambito de Deciséo, Mogambique 2007
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Pobreza generalizada: Mais de 40% da populacdo vive com $2 por dia. Esta
condicéo aplica-se a Mocambique, em que 74% vivem com menos de $2 por dia;

Guerra civil: conflitos armados nos ultimos cinco anos, na verdade desde o Acordo
de Paz em 1992.

Graves conflitos étnicos e/ou religiosos: Esta condicdo ndo se aplica ao Pais.

Crise econOmica grave: Esta condicdo aplica-se parcialmente. Divida externa
representa $65 por mocambicano, e 40,5% do PIB. Existem também indicacbes que a
divida externa esta a aumentar nos anos recentes.

Crise social grave (nos ultimos dois anos): Apesar da relativa estabilidade social
relativa, os elevados niveis de pobreza, as situa¢cbes de agravamento da desnutricao,
ou de inseguranca alimentar em algumas partes do Pais, o impacto de epidemias
varias como o HIV/SIDA, no seu conjunto testemunham uma crise social grave, que
pode gerar conflitos violentos.

Desigualdades socioecondmicas graves (coeficiente de Gini, consumo >
0.42): Coeficiente de Gini da renda, estimado em 0.573 pelo UNDP (2007).

» Analfabetismo generalizado (mais de 40%): 52,8%, segundo o INE e UNDP.

Falta de infra-estruturas de Tl (i.e. menos de 5 servidores de Internet por
10.0000 habitantes): Em 2007 Mocambique possuia menos de 200 mil pessoas com
acesso a Internet, ou seja menos de um utilizador por cada 100 habitantes

( ).
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http://www.internetworldstats.com/

No INC 2007, cerca de 58% dos inquiridos declararam, a respeito de confiar
ou nao nas pessoas “que todo o cuidado é pouco”, enquanto 40% consideram
ser pacifico confiar-se na generalidade das pessoas.

Tabela 3.3.5: Indicador sobre Percepcao de Tolerancia, 2007
(em %)

Nao gostaria de ter com vizinhos Sim Nao Nao sei

Pessoas de raca diferente 9 87 4
Pessoas de uma religiao diferente 6 90 3
Trabalhadores emigrantes/estrangeiros 11 83 6
Pessoas infectadas pelo SIDA 22 72 7
Homossexuais 41 39 20
Outros 12 35 53
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Mais de 1/3 dos inquiridos
considerou a atitude do
sector privado para com a SC
como indiferente.

Cidadao considera a
responsabilidade social das
empresas sobre o ambiente
social e a natureza muito
fraca. A avaliacdo € melhor
quanto a sua filantropia para
com a SC, o que ¢é
consistente com a evidéncia
que O sector privado e as
familias financiam em 25% a
SC; mais de oito vezes do
que o Estado.

E mesmo s6 o Zimbabwe que esta em Crise?

50 Maiores Empresas Privadas da Africa Austral Excluindo a Africa do Sul, 2007

Valor de Mercado, Mihoes 5U5

Zambia {10} 2300
— P
Swaziland {1} 138

Mozambique (1) . -

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

A Titke Afvican Basiness, 2008: 36

Mocambique com uma empresa apenas, Cervejas de Mocambique.
Se aceitarmos o desempenho das empresas como um indicador das
condicOes da economia nacional, em que medida o sector privado é

muito melhor do que a SC?
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A equipa nacional decidiu
incluir esta sub-dimenséo,
que nao figurava no modelo
inicialmente da CIVICUS.

A partir de fontes
secundarias e também da
discussdo na equipa e no
GAN, constata-se que a
relacdo com os doadores esta
longe de ser de parceria.

Considerando este nivel de
dependéncia, serad possivel
conquistar uma relacdo de
verdadeira parceria?
Francisco & Matter (2007)
sao ceépticos.

Mozambique
Programme Aid Partners
Performance Review 2007

Report prepared for the Joml Review 2008 by a leam of the Insiiule of Socal
and Economic Siudies (IESE). led by Cardos Nuno CasielBranco and
incuding Carlos Vicenile and Nelsa Massingue

Final Report - Version 02104
e o Apeil, 2008

However, the figures alkso show that:

»  Only in one indicator (commimentz for GBS within 4 wesks of the JR) all PAPS met the fargst

extablched and that, on average each indicator was met by only two thirds of the PARs;

#  [f the 18 aggregats matr: indicator fargets that can realistically be estimated, onaly B weare met
by the PAPs as a group. This means that the PAPs, a¢ a group, faled to meef 58% of the
targets sst in the PAP:' PAF;

¢ For fre PAPs, the most difficul? arzas continus to be those relatzd to portfolio compesidion (%
of GBS angd Program Aid in total O0A to Gol), use of national auditing systems, aumber of
migzions and joint mizcions, and coordinaled techrical cooperation [TC). In thees indicators,
the PAP: failed o0 meet the group fargets and aleo less than 45% of the PAP: met the
nddividual targeiz. These areas, hard public fmance management iscues (portiolio composition,
auditing) and typical colleclive action problems (missions, TC), had been the mast dificult ones
glzo in 2006 and 2005

If points were 10 be given to the group a¢ 2 whale, the PAP: as a group would receive 15 out of a
maximum of 37 points, which iz 41%. This i= a weak oversll performance relztve to PAF': indicators
and targete. Additionally, in 2008, the overall result of the group was 69%, go that the group, ac a

whiole, has had a worse performance in 2007 relafive to 2008
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SUD-AIMenNsoEs

VALORES

Figura 3.3: Sub-dimensdes e Indicadores

dos Valores no ISC
n Estrutura
EAmblente 34.Democacia | 3.1.1. Nivel de Democracis denivo das OSC
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| - Aeghes da SC pa Toerdncia
Valores )
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VALORES: Sub-dimensoes e Variaveis

Analisa oS valores

praticados e
promovidos pela
sociedade civil

mocambicana.

A pontuacao final
baseia—se nas 17
variaveis das 8 sub-
dimensoes.

Muito abaixo da média.

Sub-Dimensdes e Indicadores da Dimensao Valores do 1SC, Mogambique 2007

3.1 Democracia

3.2 Transparéncia

3.3 Tolerdncia

3.4 Nao-viokéncia

3.5 Equidade de Génermo

Yaloraa no |SC

3.6 Eradicagdo daPobreza

3.7 Sustentabilidade Ambiental

3.8 Equidade naDiversidade

Pontuagao

Valores:1.1
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Democracia nas OSC

A percepcao das OSC sobre o seu papel na promocado da Democracia é
contraditéria. Por um lado, considera que é significante, mas logo de seguida
reconhece que nao realiza accoesou programas dedicados a tal assunto.

EENEERERRE

Figura 3.3.2: Papel da SC e Exemplos de Promog¢ao da Democracia, Mogambique 2007

a) Papel das OSC na Promogado da b) Exemplos de Promocao da Democracia
Democracia pelas OSC
S0%:
458
38.9% 20% —_—
3586 M
266% 30%
2a.3% 258 29%

200
158

102%
10%:
- 43%
0%

insignisicante Limitado Moderado Sgnificante Menhamn U our doi b Mt
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Transparéncia nas OSC

As OSC inquiridas revelam, na sua maioria, uma percepc¢ao de que a corrupcao no seio
das OSC é muito frequente (33%), ou frequente (27%), contra 27% que a considera
ocasional e 13% considera-a bastante rara.

Cerca de 50% de inquiridos nao se lembrava de qualquer exemplo de campanhas
publicas, ac¢cOes ou programas dedicados a promocao de transparéncia no governo,
organizadas pela sociedade civil, durante o ano passado.

Corrupgdo no Seio das 05C, Mocambique 2007 Campanhas das OSC pelaTransparéncia no
Governo, Moambique 2007
49.5%
50%
45%
40%
33.7%
35%
27.1% 271% 20% 29.7%
25%
20% 175%
126% 15%
10%
5% 28%
i 0%
Muito frequeste Frequeste Ocasional Muito rara Meshuma S5 um ou dois Varios exemplos Muito s exemplos
exemplos
Fonte INCCI7

Fonie: INCCOT
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5. Nao-violéncia na OSC

Cerca de 47% dos inquiridos consideram insignificante o papel de forcas da sociedade
civil explicitamente racistas, discriminatdrias ou intolerantes. Contudo, 61% de pessoas
reconhecem existirem exemplos de intolerancia: Muitos exemplos (21%), varios
(21%), ou um ou dois exemplos (21%). Isto ndo pode ser negligenciado.

Quanto as acgbes em prol da tolerancia, 63% dos inquiridos nado foram capazes de
recordar qualquer exemplo de campanhas, accdes ou programas concretos.

Importincia das Forcas Intolerantes na SC, 2007
Papel das Forgas Intolerante na SC, 2007

0%
86.7% 0%
15%
45%
40%
34.4%
35% 5%
30% 20%
5.6%
25% 25%
20.8% 21.7%
20.6% 19.4%
20% 2%
15%
15% 11.3%
10% 10%
05 2%
0%
0% DommastenaSC  Siomilficamste parteda SC  Isolado d daSC  Isolado eforiemeste
Nenhuma Séumocudoisexemplos  Varosexemplos Muitos exemplos denunciado

Fonie: INCCOY
Fonle INCCDY
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N3ao violencia no seio das OSC

A maioria das OSC que responderam ao inquérito declararam que o uso da violéncia
por certos grupos €é extremamente raro (49%), enquanto 27% dos inquiridos
consideraram que a violéncia € usada em casos isolados, 18% considera-a regular.

Um terco das OSC considera que os actos de violéncia na sociedade civil séo
“raramente” denunciados por outros actores da sociedade civil, enquanto 29% declarou
que “geralmente” (27%) ou “sempre” (27%) sdo denunciados.

Figura 3.3.8: Exemplos de Violéncia na Sociedade Civi, Mosambigue 2007 As OSC inquiridas dividem-se quanto
a referéncia a exemplos concretos

recentes de campanhas, accOes ou
81 programas da sociedade civil
dedicadas a promocdo da néao-
¥ violéncia e/ou solucdo pacifica. Um
terco dos inquiridos declarou
123% lembrar-se de um ou dois exemplos,
b 29% nao lembrava de nenhum e

0 g 27% declarou lembrar-se de varios
nfigivoe grﬁhﬂm gngmlg:.lf\x, o da Vodincl
n& b alon T ma Ml ks raro

mazmas requbr exemplos

Exemplos de Viol&nda na 5C

Percent
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A Sondagem do Sacana nao é estatisticamente representativa,

mas a contar pelos dados aqui reunidos foi jornalistamente certeira

- GRANDE SONDAGEM SACANA i & ain

O SACANA realizou, a nivel nacional, uma sondagem para . §.208 2
saber qual a solugdo que a maioria dos mogambicanos prefere para
resolver os seus problemas econdmicos.

Publicamos hoje os resultados:

>

0 Arregacar as mangas eir 5%
policia e ir assaltar 13% | trabalhar

i i Alugar uma pistola a um
Pedir apoio a comunidade
i 82%

internacional
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Equidade de Género nas OSC

Um dos critérios da CIVICUS para avaliar a equidade de género nas OSC é a
proporcao de pessoas assalariadas que sao mulheres. Além disso, os dados
mostram outros desiquilibrios:

» 76% homens, contra 24% mulheres com emprego nas OSC

» O grupo mais equilibradoé o dos voluntarios, com cerca de 42% de mulheres.

» Mais de 65% das organizacdes ndo possui qualquer politica escrita em relacéao
a igualdade de oportunidade e/ou equidade de salario ou trabalho entre
homens e mulheres. Apenas um terco das organizacdes possuem algo sobre
equidade de género sobre as oportunidades de trabalho.

14

90

Fil

50

30

20

10

Recursos Humanos nas 05Cpor Tipo e Sexo, 2003 Freque&ncia da Denunciade Praticas Sexistas naSC, 2007
{em%;}
S0%
24.6%
75.8 771 15%
729 70
582 B%
I0%
25%
418 H5%
20% 13.6%
30 B%
24.2 211 15%
1%
S%
0%
Nunca Rarammente Geralmente Sempe
Empregados Fundarios Consultores Voluntanios Total
piihEcos
W Homens N Mubheres NE 2006

Fonie: NCCU7 47



Erradicacao da Pobreza

Esta sub-dimensdo descreve o nivel de accdo dos actores e OSC mocambicanas em
termos de promocao da reducdo da pobreza, sendo pontuada com um nivel moderado

alto ( 2 pontos).

® Rural ® Urbano

Qual é a hierarquia das
preocupacoes da
populacao?

;
=1 ] l"'||l|||||l"|||‘|

o% 10% 20% 30% 40%
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Equidade na Diversidade nas OSC

A equipa técnica considerou util adicionar uma sub-dimensdo nova, nao prevista
no modelo inicial da CIVICUS, que descreve o grau de accdo e promocao da
equidade na diversidade na sociedade mocambicana, semelhante ao tipo de
equidade considerada e deseja entre homens e mulheres.

Neste caso, a questdo da equidade na diversidade inclui aspectos sobre questdes
étnicas, regionais, raciais e preferéncias culturas ou morais. A pontuacao atribuida

7

e pontos.
TABELA 3.4.8:Indicadores de avaliacio da Diversidade
Ref. # Indicadores Pontuacao
3.5.1 Equidade na diversidade (étnica, regional, racial, religiosas) 1.5
3.5.2 Praticas de equidade da diversidade nasosc 1
3.5.3 Acgles da SC para promover a equidade de diversidade 0
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6 IMPACTO

Figura 3.4: Sub-dimensdes e Indicadores
do Impacto no ISC

EAMbiE"te 41 Infiuéncia em poificas piblcas | 411 Mcilénci nos disis Fumancs
412 I éncia em policas soclak

E Valores | 413, Incidéncia em poliicas fnanceims

42 Escrufin do Estado e Emp. Privadas| 421 Poro Estadoa prestar contas

L 5 sub-dimensodes 422 Pors Empresas a esirem aoréas

| 423 Capacidada daresposta

L 17 Indicadores 43 Resposta 208 Infermsses sockals | 431 Canaaara de resposts

| | 432 Conflanga puiblica

H Impacto

| 44 Empodeamens dos Cidadsos " 444, Informear ¢ sensibiizar os cidadsos
| 442 Capackacho para a actgio coleciha

443, Empodemmento da grupos manginas
indice da 444 Espodemments das miherss
Sociedade Civil 445, Conarugho de capicd sodal

L4456, Apaio a gemcso de Rlenda

451, Lodoies por melhoes sandgos do Estado
452 Saidacho das necessidades da sodedada
45 Respostas a8 necssshdades sodals 453, Resposta a3 necessdades de grupos
margnaizados
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IMPACTO: Sub-dimensoes e Variaveis

Esta seccdo descreve e
analisa o] grau de
efectividade da sociedade
civil em termos de
influéncia e impacto
efectivo sobre diversas
areas.

A pontuacdao para esta
dimensao é de 1,0 ponto,
significa em termos
escolares, que e
mediocre; ou seja, abaixo

da média.

Impacto no I1SC

Dimensao Impacto no indice da Sociedade Civilde Mocambique, 2007

4.1 Influéncia em politicas pablicas _ 42

4.2 Escrutinio do Estado & Empresas - 0.5

4.3 Resposta aos interesses sociais _ 4.0

4.4 Empoderamento dos cidad3os _ 0.8

e ociedade o — 1.3
sociedade =

T

1

Pomisac3o

Impacto:1.0
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Indéncia em Direitos Humanos

= 36% consideram inactivo ou pouco activo, contra 41% activa e 23% muito activa.

= A influéncia é avaliada em 50% e 50%

415%

35%

2%

15%

10%

o

Activismo sobre os Direitos Humanos

Poucoactiva

Fontes INCCO7
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415%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

%

Influéncia sobre os Direitos Humanos

SEm SUCESSO Com pouco SUcesse Com SUCesso

Com muito sucesso

Fonle: INCCO7
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Incidencia nas Politicas Financeiras

= 65% consideram inactivo ou pouco activo, contra 27% activas ou muito activas (8%o).

= 73% sem influéncia e apenas 18% com algum sucesso e 9% com muito sucesso

45%

35%

25%

15%

10%

o

Activismo sobre Politicas Financeira

Poucoactiva

Fomte INCCO7

15%

10%

5%

Influéncia sobre Politicas Financeiras

42.1%

17.8%

Sem SUCesSa Com pouco SUCeSS0 Com Sucesso Com muito sucessa

Fonte: INCCDY
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Escrutinio das Contas do Estado

= 60% consideram inactivo ou pouco activo, contra 40% activa ou muito activa.

= 81% sem influéncia, contra 15% com algum impacto e 4% grande impacto

0%

15%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

o

Activismo na Prestac3o de Contas pelo Estado

36.2%
29.1%
23.5%
11..2%
nactiva Pouco activa Activa Muito activa

Fontes NCCO7

45%

35%

25%

15%

10%

»

Sucesso das OSC no Escrutinio do Estado

npacto Emitado Impacto moderado Crandeimpacto

Fonte: NCCD7
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Escrutinio das Contas das Empresas

* 69% consideram inactivo ou pouco activo, contra 31% activa ou muito activa.

= 81% sem influéncia, contra 18% com algum impacto e 4% grande impacto

EREREREEEE

Activismo na Prestacio de Contas pelas Empresas

Fonle: INCCIDY

Sucesso das OSC no escrutinio das Contas das Empresas

29.8%

Sem impacto Impacto Emitad o Impacto moderado Gramde impacto

Fonte: NCCD7
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6 Resposta aos Interesses Sociais e Confianca Publica

Hierarquia dos Principais Problemas do Pais por Area,

em 2004-05 Evolucdo da Abstencdo do Cidadédo
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L —————
Pobreza
100% 4
Fome ——
W%
Salirips = —
) %
Acesso 2dpul 64%
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0% -
Seca =
Gestio da economia __ %
Educacio o% 1 31%
Criminslidade - W%
‘Transportes : 2% 1| 13%
th - 10%
SIDA g 0% - ' ' - '
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Estradas
Do I. Fonter deBita, 206

3
3
:
%
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CONCLUSAO: O indice da Sociedade Civil 2007

Estrutura

Valores Impacto

Ambiente
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CONCLUSAO: O Indice da Sociedade Civil 2007

Figura3.5.1: Distribuic3o da Pontuag¢ao dos 80
Indicadores do ISC2007, Mo¢ambique
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MERITO E DEMERITOS NO ISC 2007

Principais Méritos

21 areas foram classificadas com pontos iguais
ou superiores a media de 1.5 ponto;

Na ESTRUTURA cinco areas apresentam-se
as mais fortes: doacoes e voluntariado,
distribuicé@o geografica das OSC, eficacia dos
6rgaos de redes e nivel de comunicacéo;

No AMBIENTE com classificacdo de 2 pontos
surge o nivel de competicéo politica, direito a
informacao e liberdade de imprensa, tolerancia,
consciéncia publica e dialogo com os doadores.

Nos VALORES quatro areas acima da média:
tolerancia no seio da SC, ndo-violéncia, accoes
contra a pobreza e equidade na diversidade.

Sobre 0 IMPACTO, as variaveis acima da
média, foram a incidéncia nas politicas sociais,
lobbies por melhores servicos do Estado e
activismo pela satisfacao das necessidades
sociais.

Principais Demeritos

Das 21 variaveis na ESTRUTURA, cinco
receberam zero , sobre o fraco envolvimento nas
OSC, em redes, nivel das infra-estruturas de
apoio e ligacOes internacionais.

No AMBIENTE, duas das 26 variaveis tiveram
Zero ou muito grave: corrupgao no sector
publico, nivel de apoio do Estado com recursos.

Nos VALORES, duas das 17 variaveis tiveram
zero: pratica efectiva de equidade de genero na
SC e accao de promocao da diversidade.

No IMPACTO, duas das 16 variaveis tiveram
zero: a capacidade das OSC de considerar
prestacdo de contas das empresas e resposta
efectiva as necessidade imediatas dos grupois
marginais.

Para mais detalhes sobre a pontuacéo acima de
zero, mas abaixo da média, ver pontuacéo
detalhada.
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MERITO E DEMERITOS NO ISC 2007

Anexo 4: Estimativa do indice da Sociedade Civil Mocambicana {ISCM 2007)

Estrutura
1.1 Amplitude participacéo cidadao
1.1.1 Acgiies apariidisias (%)
112 Doagiles para candade (%)
1.1.3 Meambro de uma 0SC (%)
1.1.4 Volunariado (%)
1.1.5 Acgio commitiia coediva (%)
1.2 Profundidade participacéo cidac
121 Ofestas para caidade
122 Voo (n* hiwas)
123 Mambrfadesio alde uma 0SC (%)
1.3 Diversidade de participantes na
1.3.1 Patiipagio de Membe de 0SC
132 Lideranga das 0SC
1.3.3 Nivel de distribwigio das 0SCs
1.4 Nivel de organizagéo
1.4.1 Patenca auma federaciofimede de OSC
142 Eiciiia dos irgaos da federacio de 0SC
143 Auto-reguiagio enbe as 0SC
1.4.4 Infia esirukeas de apaio 3 SC
145 Contactos inlemacinass da SC
1.5 Inter-relagoes dentro das OSC
1.5.1 Cormmécagso enlre 0SC
152 Cooperagio entre 0SC
1.6 Recursos
1.6.1 Nivel de recursos fmancesas
1,62 Nived de recursos humanos
1.6.3 Recursos tecnoligcos e mfra-esinubhras

MozIsC
2007

1.1

1.2
1.0
20
0.0
20
1.0
1.2
1.0
25
0.0
1.3
1.0
1.0
20
0.6

0.0
20

1.0
0.0
0.0
1.5
20
1.0
0.7

0.5
0.5

1.0

Sub-dimensdes
Indicadores

21

MozISC MozisC MOZISC | 1oTAL
2007 2007 2007
Ambiente 1.2 Valores 11 Impacto 1.0
2.1 Contexto politico 1.0 3.1 Democracia 1.0/4.1 Influéncia em politicas publicas 1.2
211 Como S50 os dielos pollicos 1.0 3.1.1Nwel de democraca dentro das 0SC 1.0 411 inciéncianos dirilos hamanos 1.0
212 Nived de compelicio paliica 20 312 Acgies da SC peda democmada 1.0 |4.12 Incidéncia nas polilicas socas 20
2.1.3 Estado de Diedo/Respeiin pelaLe 1.0 3.2 Transparéncia 0.7 |4.1.3 mcdéncanas poliicas fnanceiras 05
2.1.4 Neved de comupgiio 0.0 321 Comypgio deniro da SC 1.0|4.2 Escrutinio do Estado & Empresas 0.5
2 1.5 Qual a Blicida do Edtado 1.0 322 Trmsparéndafmanceia das 0SCs 0.5 |421 Pér o Etado a pretar contas 1.0
2 1.6 Nivel de descentralizagio 1.0 323 Acciesda SC pela imanspaénga 0.5 |42 2 Péir as empresas a prestarem contas 0.0
2.2 Liberdade & direitos 1.7 3.3 Tolerdncia 1.5/4.3 Resposta aos interesses sociais 1.0
27 1 Nivel de thestades cuis 1.0  331No seip da aena da SC 2.0 [43.1 Capacilade de regosta 1.0
232 Nivel do direlto & infoamagio 20  332Acciesda SC peatoleringa 1.0 |4.32 Confianca piblica 1.0
223 Nivel de ibesdade de impeensa 2.0 3.4 Néo-violéncia 1.5/4.4 Empoderamento dos cidaddos 0.8
2.3 Contexto Socioeconomico 1.0 341 MGovidéngana SC 2.0 |4.41 infoamarisensiili ar o5 cidados 0.5
231 Bareira ao funcionamenin efedtivo da SC 1.0 342 Acgiesda SC pela paz e nio-violbnga 1.0 |4.42 Capaciagio para acgio cedira 1.0
2.4 Contexto Sociocultural 2.0 3.5 Equidade de Género 0.7 4.4.3 Empoderamento de gupos magnas 0.0
2 4.1 Confianga deniin da sociedade 20 351Eqitade dentro da SC? 1.0 |4.4.4 Empoderaments das muberes 1.0
2 4.2 Tolerfincia denirn da socedade 20 352 Priicasde equidade de ginerona SC 0.0 |44.5 Construgio de capitd socid 1.0
2 4.3 Conscifncia piblica na socedade 20 353 Acciesda SC pea equidade de génern 1.0 |4.4.6 Apoin 3 solvevivénda 1.0
2.5 Ambiente legal 1.0 3.6 Erradicacdo da Pobreza 2.0/4.5 Resposta as necessidades sociais 1.3
25 1 taclidade de regido das 05Cs 1.0  361Acgies da SC conlraa pobneza 2.0|4.5 1 Lobbies por melhures sevigos do Estado 20
252 Adwitades de adracaca permiilas 1.0 3.7 Sustentabilidade Ambiental 1.0|4.5.2 Satisfacio das necessitades da socedade 20
25 3 Lk Wik fvowes 3s 0SC? 1.0 371 Acggesda SC pda stentalilitade ambientd 1.0|4.5:3 Regposta imediata s necessilades de grupas man 0.0
25 4 Beneficas fiscals para adiadades flaniripicas 1.0 3.8 Equidade na Diversidade 0.8
2.6 Relagoes entre Estado-SC 0.7 381 Epilade na dirersatade deniro da SC 15
261 Autanamia da SC 1.0 382 Praicas de dversiade na 5C 1.0
2162 Didogo coma SC 1.0 _ 383 Acgiesda SC pela dversidude 0.0
216 3 ConperaciniApaio do Edado 3 SC 0.0
2.7 Relagoes S Privado & SC 0.8
271 Alilude do Sedior Privado para a SC 1.0
272 Responsalilitade social coparaliva 05
273 Filaniropia corporaliva do SP 1.0
2.8 Relagbes Doadores&SC 1.3
28 1 ApdaDependiinga exdemna 05
238 1 Didogo com doadmes 20
282 ConperaciniApuio dos Doadures 55C 1.5
8 8 5 27
26 17 16 80
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O QUE PREVER PARA O FUTURO?

Se o futuro é um buraco sem parede, serd preciso unir a
Imaginacéo de todos para edificar essa parede da forma mais
realista possivel.

A limitacdo da imaginacdo humana é que sO se consegue
apresentar um esboco sintético do futuro, esboco este fixado num
certo ponto, desprovido dos detalhes comezinhos que atrapalham
mas fazem parte do processo quotidiano.

A imaginacdo tende a lancar no futuro as circunstancia do
presente.

Mas existe razdo para optimismo, em pelo menos um aspecto.
Projeccdes dramaticas e pessimistas subestimam a acc¢do de um
mecanimo  psiquico de defesa muito poderoso: a
RACIONALIZACAO.

E este mecanimo que permite reencontrar a felicidade depois do
pior dos sofrimentos.
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ALGUNS DESAFIOS FUTUROS

Tornar as OSC eficientes no uso dos recursos disponiveis: Mas isto ndo sera
conseguido imitando, ou tentando fazer das OSC idénticas as empresas lucrativas. A
maioria das empresas sdo exemplo de igual ineficiéncia, mediocridade. Quando muito
poderiamos imitar as empresas excelentes, mas ndo é por serem empresas, sim porque
essas seguim principios de EXCELENCIA, TRANSPARENCIA, DISCIPLINA,
PLEAMENTO, VISAO. Isto ndo sdo qualidades do lucro, mas sim qualidades da
exceléncia.

Desenvolver relagdes de CONFIANCA a todos os niveis: Dentro e for a das OSC,
com o Governo, as Empresas, as familias, os doadores e investidores. Confianca
constroi-se com CARACTER E COMPETENCIA. A falta de confianca é talvez o
maior défice e a maior caréncia presentemente em Mogambique.

Alterar as relacbes de com o Governo e com os Doadores:

« Em relagcdo ao GOVERNO as OSC precisam de se libertar do clientismo e
subserviéncia moral politica.

« Em relacdo aos DOADORES as OSC precisam de lutar por uma parceria
efectiva, ndo uma dependéncia financeira.

Eficacia empreendedora e éetica: Sem resultados ninguém confiara e respeitara as
OSC. Usam-nas para atingir os seus fins, mas ndo as respeitam. Vale a pena arriscar,
inovar mas sem atropelar e prejudicar o préximo.

Criatividade inovadora - A criatividade surge muitas vezes da frustracdo. Existem
um enorme potencial a expandir e desenvolver.
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O QUE PREVER PARA O FUTURO?

A pesquisa sobre o ISC visava, a nivel de

Objectivos
imediatos

Aumentar a
partilhar capacidade e
conhecimento|] compromisso
atil e relevante| dos actores da
sobre o estado| sociedade civil
da sociedade | para fortalecer

Gerar e

civil a sociedade civi

Objectivos
Gerais

Conseguiu?

O Leitor, o Tempo e o Futuro Dirao!
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