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Aula 06:
Redes, Cooperacdo e Ligacoes.
Por que é que as firmas cooperam?

1. Redes e ligacdes industriais
a. DefinicBes: colaboragdo/alianca/cooperacdo em vez de competicdo
b. Grande impacto nas economias capitalistas modernas e nos processos
contemporaneos de desenvolvimento industrial.
c. Viséo neo-classica:

I. Firmas maximizadoras de lucros tentam a internaliza¢éo de
externalidades, isto €, mecanismos para lidar com imperfeicdes do
mercado relacionadas com informagé&o, de modo a reduzir custos de
transaccao;

ii. Tipos de externalidades:

1. horizontais — carteis, etc. Para reduzir competicao;

2. tecnoldgicas - evitar externalidades negativas, promover
externalidades positivas, e aumentar R&D (coordengao ex-
ante do esforco e partilha ex-post dos resultados);

3. verticais — integracdo vertical € mais eficiente do que relacdes
entre um monopolista e uma industria oligopolista dado que
ambos produtores e consumidores ganham;

4. redes complementares — beneficios directos (novo
consumidor entra na rede) e indirectos (compra/consumo de
bens compativeis e complementares).

d. Problemas com a visdo neo-classica:

i. Decisdo de cooperar é exdgena, ndo depende das firmas, e é focada
na analise de equilibrio estatico (pre¢o e producao);

ii. Somente explica uma pequena parte da actividade colaborativa entre
firmas;

ii. M&A é mais eficiente do que colaboracdo, tem as mesmas
motivagBes e resolve 0s mesmos problemas — portanto, ndo ha razao
para aliancas existirem em vez de M&A;
iv. Quadro estatico para analise do impacto.
e. Quadro alternativo para explicar redes e aliangas:

i. Tecnologia é conhecimento, capacidade e competéncias, em vez de
ser simplesmente informagéo;

ii. As firmas sao repositorios de competéncias, algumas das quais séo
fisicas (equipamento, laboratérios, forca de trabalho qualificada, etc.)
e outras sdo intangiveis (nome, reputacdo, conhecimento,
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experiéncia, ligacdes e lealdade com fornecedores e consumidores,

As competéncias centrais das firmas sdo colectivas, produto da
experiéncia e historia, e transformadas em rotinas.
Competicdo ndo é apenas um processo em que 0 mais forte e mais
ajustavel sobrevive, mas em que as firmas lutam para aprender e
adquirir as competéncias que lhes permitam sobreviver e crescer, 0
que tanto muda as condi¢Oes de competicdo como o resultado da
competicdo;
Uma visdo de colaboragéo baseada na necessidade de adquirir
conhecimentos e competéncias:

1. actividades similares: firmas concentram-se em actividades

similares por causa das competéncias que adquirem e dos
custos de adquirir novas;

actividades complementares: mas as firmas tém que se
ajustar ao facto de que muitas actividades, embora diferentes,
sdo complementares e, portanto, necessitam de ser
articuladas;

mercados segmentados: firmas operam em mercados
segmentados, com poucos fornecedores e consumidores e
poucos competidores; 0s mercados para micro e pequenas
empresas tendem a ser ainda mais segmentados, e as
dinémicas de desenvolvimento destas empresas séo muito
associadas com as de medias e grandes empresas
(subcontratagdes, etc.); firmas com capacidade inovadora
tém mais capacidade de operar em mercados mais amplos,
mas mesmo assim 0s seus mercados sdo dominantemente
segmentados;

custos de aprendizagem: acordos de cooperacao (redes,
joint-ventures, acordos de compra e venda, associacao, etc.)
entre firmas desenvolvem-se para combinar, de forma
articulada, diferentes competéncias, no intuito de melhorar as
existentes e criar novas. Portanto, colaboracéo € um
processo para minimizar os custos de aprendizagem e
aquisicdo de novas competéncias;

estratégias das firmas: a forma institucional de colaborag&o,
bem como as competéncias que as firmas pretendem
adquirir, sdo factores enddgenos as estratégias das firmas
(em vez de serem exogenamente determinados por equilibrio
estatico como no caso neo-classico);

0 ponto anterior é confirmado pelos seguintes aspectos:

a. firmas com mais P&D estabelecem mais acordos de
cooperacdo: custo de P&D e de aprendizagem; R&D
determina capacidade de seleccéo, avaliagéo e
absorcdo das capacidades e competéncias a adquirir;
P&D diminui os custos de aprendizagem de novas
capacidades e competéncias;

i. % de firmas com acordos de colaboracao:
1. 40% do total



2. > de 53% das firmas inovadoras e
em rapido crescimento
3. > de 2/3 das firmas que enfrentam
mercados externos
4. <1/3 das firmas que ndo se
desenvolvem ou estéo em declinio.
ii. Razdes para colaboragéo:
1. colaboracdo em R&D e acesso a
capital = >1/3
2. expansdo dos mercados (interno +
externo) = >48%
3. expansdo do leque de competéncias
= >2/3
ii. Colaboragéo fornece estruturas e instituicoes
de crescimento e inovacao:
1. organizacdo da firma
2. rede de contactos e relagcdes com
fornecedores, consumidores e
potenciais competidores;
3. colaboracdo pode ser melhor do que
integracdo vertical
4. colaboracéo pode incentivar
investimento de longo prazo, em vez
de apenas interesse em dividendos
de curto prazo.

b. acordos de colaboragdo sdo preferiveis em relagdo a
F&A quando a firma com quem se pretende fazer
parceria € demasiado grande (alto custo para F&A);
ou a estrutura administrativa resultante de F&A seria
demasiado pesada e ineficiente; ou quando as
competéncias da firma sdo inseparaveis da firma mas
apenas representam uma pequena parte das
competéncias da firma (neste caso, adquirir toda a
firma seria desperdicio); incerteza — sera que as
competéncias a adquirir séo adequadas?; legislacao
aceita ou proibe F&A;

c. poder —redes podem ajudar firmas leader a manter e
expandir 0 seu poder, quer adquirindo novas
competéncias e standardizando a industria, quer
eliminando competicdo directamente;

d. industrias em que as competéncias tém uma alta
percentagem tacita, ou que estejam em fase de
transformacao radical, tendem a ter mais
colaboracdo;

e. industrias em fase de ajustamento e recuperagao
também tendem a ter mais colaboracao.

7. expansdo do controle do capital sobre mais recursos e
reducéo dréstica da incerteza e da competicdo com
fornecedores e consumidores - influencia muito o
estabelecimento de acordos de integragao vertical.
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Implicacbes para industrializacéo:

a.
b.

Organizacao institucional dos mercados e industrias pode ser muito variada;
Colaboragdo e cooperacdo podem ser preferiveis a competicdo para o
desenvolvimento de competéncias, ao mesmo tempo que pode coexistir com
competicdo;

Competicdo pode ter caracter estratégico que requeira colaboracéo e
cooperagao — por exemplo, competir contra grandes empresas estrangeiras
ou em mercados estrangeiros pode requerer colaboracdo; competicéo
oligopolista pode requerer cooperacao;

Colaboracao e cooperacdo podem ser dificeis de alcangar num mundo de
altos custos de transacgéo e problemas de acgéo colectiva;

Colaboracéo e cooperacdo podem levar a resultados indesejaveis do ponto de
vista da economia como um todo — demasiado poder de firmas, sacrificio dos
interesses de outras firmas e industrias e de consumidores, controlo sobre
relacdes com fornecedores e compradores, rent-seeking, etc. Estratégia
publica versus estratégia privada.
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