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PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (PMEs)

l. Pequenas e médias empresas (PMES)

1. Os argumentos: diversificacdo, flexibilidade, emprego, equidade, intensidade de
trabalho, pequeno custo de capital, capitalismo democrético

2. Problemas empiricos
a. Definicdo e medigdo
b. O conceito econémico de pequena/média empresa
c. Selecc¢do e avaliacdo do desempenho:
. de pequeno para grande: dindmicas néo capturadas
ii. bias na selec¢do de amostras
iii. 0 que é avaliado
iv. problemas de atribuicdo de resultados
d. As grandes empresas continuam dominantes

3. Problemas tedricos
a. Qudo racional € o apelo a pequena e média empresa como instrumento e
como objectivo de politica econdmica?
b. Escala e escopo:
i. Escala
ii. Escopo
iii. Escala e escopo
c. Din&micas interligadas
. Sub-empreitada ou sub-contratagéo;
ii. Fornecedor ou parceiro
iii. Rendimento:
1. investimento
2. procura
iv. Emprego
v. Subsidiarias de empresas estabelecidas em outras industrias?
vi. Pequena fabrica, grande empresa?
d. Empresas independentes com produtos e processos proprios
i.  Como evoluiram



1. pressdo das firmas dominantes: qualidade, custos,
operacionalidade, inovagado

2. mudancas no ambiente: por exemplo, segmentacdo da
procura em mercados outrora apenas caracterizados por
economias de escala

3. mudangcas tecnoldgicas vitais: por exemplo, no dominio da
tecnologia de informagéo e microelectrénica (novos produtos,
NOVOS processos)

4. mudancas na estrutura da economia (por exemplo,
combinagéo entre servigos e manufactura) e surgimento dos
mercados de “niche”

5. corte dos custos das grandes empresas e reducdo dos
processos de internalizacéo

6. relacdo entre capacidades e competéncias de engenharia
com capacidades industriais, financeiras, acesso a redes e
mercados, e reputacao por parte de uma empresa ja
estabelecida;

Como véo evoluir

1. grandes empresas?

2. redes e associagdes (colaboragdo competitiva)?

3. investimento cruzado entre indUstrias, firmas de diferentes
tamanhos e especialidades, etc?

4. Problemas com PME e politicas e estratégias
a. Problemas:

Vi.
Vil.
vii.

O que sdo estas empresas e para que servem? Uma politica
especifica de acordo com a escala ou com o inicio de uma actividade
e promocao de inovagdo empresarial?

Finangas:

1. Qual é a posicéo das empresas grandes? Como € que
causam “crowding-out” do sistema financeiro? Porqué?

2. Qual é a posicdo das financas do governo? Que
possibilidades tem de financiar as empresas pequenas e
médias?

Materiais e insumos:

1. Aque preco sdo adquiridos os materiais

2. A que pregos sdo vendidos os fornecimentos a grandes
empresas

3. Extraccdo dupla de excedente das pequenas e médias
empresas

Papel no mercado de trabalho: conseguir competir com firmas
maiores pela forga de trabalho qualificada

Capacidade de gestéao: pode ser limitada ainda que os donos tenham
capacidades e competéncias em engenharias.

Fraqueza de marketing

Sucessores na lideranga da empresa

Embora novas tecnologias possam ter aberto algumas avenidas para
negacios iniciais, 0s custos de capital hoje requeridos sdo altos para
que uma empresa se desenvolva.

b. Politicas:



i. Colabora¢do entre PMEs

1. para atingir economias de escala?

2. para atingir economias de escopo?

3. para atingir economias de escala e escopo em gestao,
financas e pesquisa mas ndo em produgéo?

4. para explorar economias de escopo e de niche, com maior
capacidade de ajustamento a mudangas?

5. colaboragéo para: troca de informacéo, desenvolvimento
tecnolégico, formacao, analise de questdes especificas
ligadas com estratégias de negdcios, receber encomendas
e/ou fornecimentos em conjunto; etc.

ii. Politicas especificas para incentivo/apoio a empresas que se iniciam
no negdcio, empresas que operam em pequenos mercados, e
empresas que penetram em novos mercados pela primeira vez.

iii. LigacBes com grandes empresas — redes de negocio e tecnologia.

Grandes empresas

1. Os argumentos a favor: tecnologia, moeda externa, ligacdes, atraccao de capital,
exemplo demonstrativo, rapido crescimento, cultura corporativa.

2. Argumentos contra: intensidade de capital, tecnologia inadequada, mercado
imperfeito, captura do estado, emprego e relacdes desiguais.

3. Problemas empiricos e tedricos semelhantes ao do debate anterior.

4. Algumas questdes chave no debate:

c. LigacOes e a capacidade de absorgéo da economia: oportunidades, interesses
e capacidades.

RelagGes entre firmas de diferentes capacidades.

Pélos de desenvolvimento e concentra¢do da actividade econdmica.

Poder e instituicdes.

O que move estas firmas e como integra-las nas estratégias de
desenvolvimento.

h. Trabalho e capital — as relacdes industriais em grandes empresas
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5. Problemas com generalizagdes.
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