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01 de Setembro 2010

Esta apresentacdo surge poucas horas apds o despoletar de violentos motins populares na
Cidade de Maputo. As seis horas da manh3, quando me dirigia ao Aeroporto de Maputo,
para apanhar o aviao com destino a Ch|m0|o, o trajecto estava ainda livre e calmo, como
num dia normal qualquer; ou qualquer primeiro dia do més, ou mesmo num qualquer
primeiro dia de um més de Setembro pacifico. Mas nao tardou que ficasse evidente que o
dia 1 de Setembro de 2010 viria a ser um dia turbulento e nada normal e pacifico.

Ja no aviao, pouco depois das sete horas, antes de desligar o celular, foi possivel receber
algumas noticias de existéncia de crescente tensao, num ou noutro bairro periférico de
Maputo e Matola. Duas horas depois, ao aterrar no aeroporto de Chimoio, a Televisao STV ja
se encontrava em transmissao especial “ULTIMA HORA”; reportava em emissdo especial e
directo, as manifestagcoes populares violentas, emerglndo em diversos bairros periféricos de
Maputo. A TVM, televisao publica, transmitia o programa Tomy Jerry, como se |a fora, nas
ruas da cidade as pessoas vivessem na normalidade quotidiana a que nos habituamos.
Contudo, as entradas para o centro de Maputo, na estrada N1, Bairro Jardim, Acordos de
Lusaka e Av. Vladimir Lenine estavam ja todas barricadas por pedras, pneus queimados e
manifestantes apedrejavam os carros que circulavam, queimavam autocarros e bombas de
gasolina.

Através dos telemoveis , a informacgao circulava rapidamente. Por volta das 10 da manh3, o
locutor da STV, Jeremias Langa, resumia a situagao dos motins, apés uma ronda por varios
correspondentes da STV distribuidos pela cidade: “Maputo esta praticamente paralisada,
num verdadeiro caos”.
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Diferentemente das manifestacdes populares de 5 de Fevereiro de 2008, os motins
gue estavam a acontecer em Maputo foram antecipadamente anunciados. Pelo
menos ha uma semana circulavam mensagens SMS, anunciando uma suposta greve
geral em Maputo, prevista para o dia 1 de Setembro, dia em que o Governo
Mogambicano tinha anunciado o inicio do aumento de pregos de varios produtos
basicos: pao, agua e energia. Isto surge apds sucessivos aumentos de pregos de
combustivel, nos meses recentes, depois de dois anos de congelamento total dos
mesmos. O referido congelamento foi consequéncia da revolta popular havida a 5 de
Fevereiro 2008, mas que o Partido Frelimo e seu Governo mantiveram até
conseguirem garantir a renovag¢ao do poder, através do que consideraram ser uma
vitoria eleitoral “retumbante” em Outubro de 2009.

Ontem mesmo, a circulagao de SMSs intensificou. Uma mensagem anunciava e
apelava a revolta, mais ou menos nos seguintes termos: “Amanha sera o grande dia
de festa. Preparem as moedas para o grande protesto. Vamos todos protestar contra o
custo de vida”.

Lendo o Jornal “Noticias”, durante a viagem para Chimoio, varias pessoas
comentavam com surpresa e indignacao as declaragdoes ameacadoras do Porta-voz da
Policia, ao afirmar que o Comando Geral da politica nao tinha concedido nenhuma
autorizagao para greve; se surgisse alguma greve, ela seria reprimida, por ser ilegal e
nao autorizada.



Greve nao autorizada? Greve ilegal? Como ficou claro, em vez de uma greve geral dos trabalhadores, o que
estava a acontecer era mais um motim, similar aos motins populares de 5 de Fevereiro de 2008.

No ultimo meio século, os mogambicanos ndo organizaram outras alegadas greves, nao-violentas ou
mesmo violentas? Os conflitos armados, tanto o inicio da luta armada pela independéncia de
Mogcambique em 25 de Setembro, como os ataques que deram inicio a guerra civil que durou 16 anos,
foram legais e autorizados pelas autoridades? No passado, as revoltas populares que se converteram em
conflitos armados prolongados, comegaram por ser actos ilegais e contestagcoes ao poder instituido.

De imediato, tal como as manifestagoes populares de 5 de Fevereiro, também esta nova onda de revolta
popular, nao passam de motins violentos, aparentemente sem lideres e desorganizada, mas nem por isso
deixa de ser uma explos3o violenta da sociedade civil, desarmada e totalmente indefesa. NAO E UMA
GREVE, NO SENTIDO CONVENCIONAL DO TERMO. E UM MOTIM. Um Motim que se exprime como uma
explosao violenta da sociedade civil, uma sociedade civil que se manifesta com furia e raiva, num claro
sinal de desespero social. Uma sociedade civil indignada com o poder politico, distante e totalmente
afastada das chamadas Organizag¢oes da Sociedade Civil formais.

Os mogambicanos nao sao mais pacificos do que outros povos; mas também nao sao mais violentos . O
problema é que muitos analistas, sobretudo politicos e governantes no poder, tentam fazer crer que os
Mogambicanos sao particularmente pacificos; um pacifismo que chega a ser ofensivo, porque sugere que a
maioria dos cidadaos, por serem analfabetos sao parvos, burros e insensiveis ao desprezo e maus tratos a
gue sao votados.

Mesmo quando as pessoas, no seu dia a dia recorrem a linchamentos, procuram cada vez mais respostas
em feiticeiros e seitas religiosas que nao encontram nas liderangas politicas; mesmo assim, os governantes
mog¢ambicanos tendem a fazer passar uma imagem de “nds somos diferentes”; “Mog¢ambique é
diferente”.

Agora, mais uma vez, a popula¢ao de Maputo responde com uma grande chapada, nao de luva branca,
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Em Julho deste ano, fiz uma apresentacao sobre este tema, num encontro entre a
Uniao Européia (EU) e o Governo de Mocambique (GdM), visando melhorar o didlogo e
a relacao entre o Governo e a Sociedade Civil Mocambicana (SCM). Na altura,

considerei o referido encontro louvavel e oportuno.

Louvavel porqué? Porque reconhece que o actual didlogo entre o GAM e a SCM,
mesmo que n3o seja mau nem negativo, também nao é satisfatério, muito menos
optimo.

Nao temos um Estado excelente ou bom em Mog¢ambique, por termos um Estado que
hesita entre ser mediocre e mau. Nao temos uma SCM d6ptima, em grande parte,
porque é mais facil criar Organizagoes da Sociedade Civil (OSC) que hesitam entre
serem mas e mediocres. As poucas OSC formalmente existentes, estao longe de se
tornarem excelentes, porque é mais facil serem mas, mediocres ou boas.

Quando a EU e o GdM reconhecem ser possivel melhorar o didlogo e a relagao com a
SCM, é louvavel. Mas sé é louvavel se nao for uma declaragao como muitas outras,
como aconteceu no passado. Sabemos que nao existe uma relagao tensa ou negativa
entre o Governo e a SC, mas existe uma relagao amorfa, de fraca confianca mutua e
praticamente nenhuma parceria profissional. Por isso, justifica-se uma aten¢cao mais
cuidada e maior esfor¢co em prol da melhoria do relacionamento.
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* Oportuna, porqué? Porque é preferivel, como diz um ditado popular, “Mais vale prevenir
do que remediar”.

e O Estado Mocambicano esta actualmente convertido num ESTADO FALIDO MAS NAO
FALHADO. Tenho desenvolvido este argumento, na minha recente investigacao, como
testemunha o artigo incluido num livro do IESE que saira brevemente.

* Contrariamente ao que se tem afirmado, Mo¢ambique esta (segundo os criticos), ou nao
esta (segundo os defensores do optimismo bedcio) sendo afectado pela crise financeira
internacional. Considero que a economia e o Estado mergulharam na faléncia cronica no
inicio da década de 1980. Oficialmente, Mogambique tornou-se um pais falido desde que
aderiu formalmente ao FMI. Durante os 30 anos passados, o GdM converteu a faléncia
financeira numa faléncia cronica do Estado e da Economia Nacional. Para tal, contou por
vezes com a colaboragao das OSC, sobretudo para conseguir o perdao da divida
internacional.

 Nao ha duvida que o GdM, ao colaborar no estabelecimento da paz em 1992, conseguiu e
tem conseguido adiar ou evitar o Estado Falhado. Todavia, engana-se quem acreditar que
Mocgambique esta livre de se tornar um Estado Falhado. Em Maputo, hoje estamos a
assistir a uma demonstracao do que podera ser o Estado Falhado, se os motins se
generalizarem por todo o Pais.

 Naverdade, Mogcambique esta tao livre do Estado Falhado, como nos meses recentes a
Grécia, a Espanha e Portugal tém resistido a faléncia. Ha poucos anos atras a faléncia
daqueles Estados da zona Euro parecia inconcebivel. Agora, a possibilidade de tais Estado
falirem oscila entre a inevitabilidade e a capacidade de adiar ou evitar o pior.

* Nestas circunstancias, come¢o por retomar a minha primeira mensagem, a partir do artigo
gue motivou esta apresentac¢do, de acordo com o encontro de Julho passado:
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Acreditar na SCM é extremamente arriscado, mas deixar de o

fazer sera muito mais arriscado ainda. De igual modo, acreditar
que o GdM esteja interessado em melhorar o didlogo e a relagao com a
SCM (de forma adulta, profissional e de mutuo respeito) é também

arriscado, mas nao o fazer nao sera ainda mais arriscado?
N -4 - '
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http://www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias 24.pdf

Nota: Sobre a bibliografia usada nesta apresentacao ver o artigo em que ela é baseada “Sociedade Civil em
Mocambique: Expectativas e Desafios”, in Desafios para Mogambique 2010, pp. 50-105.
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INTRODUCAO

O artigo gira em torno de duas palavras-chave destacadas no proprio titulo:

EXPECTATIVAS DESAFIOS

(esperanca fundada em promessas ou (estimulo, convite, provocagio,
probabilidade de que algo aconteca) incitacdo)
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INTRODUCAO

Apos um enquadramento geral, na primeira parte, a segunda parte do artigo
centra-se em torno de cinco imperativos fundamentais para a SCM:

Coragem Transparéncia
Honestidade Confianga
Exceléncia

Nenhum destes imperativos, lida com dinheiro directamente, nao porque
este ndo seja importante, mas porque ele funciona como meio e nao como
um fim em si proprio. Mas sem duvida, dinheiro é muito importante.
Porqué?

“Dinheiro nao da felicidade... mas paga o que ela gasta”.

Mas é em torno da tal felicidade que cada um procura — bem-estar, melhor
condi¢cOes de vida, convivio, satisfacao, alegria — que se deve centrar a nossa
atencao.

Os DOADORES oferecem recursos 8 SCM — DINHEIRO E ASSISTENCIA
TECNICA. Mas oferecem-no para que procuremos a nossa felicidade; nossa
VISAO E ASPIRACOES.

Grande parte dos problemas da SCM nada tém a ver com dinheiro.

AASF 06.09.2010

11



QUE EXPECTATIVAS DA SCM?

O QUE ESPERAM OS DOADORES, GOVERNO E EMPRESARIOS ... E NOS?

As expectativas exercem uma
poderosa e invisivel influéncia nas
OSC, permitindo que os lideres e
membros se comportem segundo as
previsoes.

L As pessoas que conseguem elevado
sucesso, tendem a possuir elevada
expectativa, confianga e espirito
positivo.

[ As expectativas com impacto na SC
tém varias fontes: 12) Na familia e
comunidade — todos estamos mais ou
menos programados para responder
as expectativas dos pais, familiares,
amigos e conhecidos; 22) Nos chefes e
o que eles esperam do nosso
trabalho; 32) Nas novas geragoes (os
filhos e jovens); 42) Em nos proprios;
expectativas de ndos mesmos.

Imselicita ou explicitamente, que expectativas mostram as OSC e seus lideres?

06.09.2010

QUE SEJA:

Pro-activas

Independentes em caracter

De pensamento livre
Com iniciativa criadora
Inovadoras
Tolerantes
Honestas
Crediveis
Confiaveis
Com auto-estima genuina
Transparente
Responsaveis
Colaborativas
Francas
Justas

EXPECTATIVAS POSITIVAS

Dependentes
Servis
Seguidistas
Sem caracter
Subservientes
Inactivas
Intolerantes
Intriguistas
Sem auto-estima genuina
Falsas
Obscuras
Irresponsaveis
Conflituosas
Fingidas
Injustica

EXPECTATIVAS NEGATIVAS

12
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O QUE E A SOCIEDADE CIVIL?

A ARENA DA SOCIEDADE CIVIL E PRINCIPAIS

Sociedade Civil é a ESFERAS DA SOCIEDADE

arena da sociedade

fora da familia, do
mercado e do Estado,
onde as pessoas se
associam para realizar __..-"'fF'_":.‘f'..“-‘-‘-’--':'-'*f-:,jj'""'"'*-:.;_' ------
interesses; nao so LA
interesses comuns, " :
mas também . ;
aspiragoes e A }pfﬁ;;nal
interesses particulares i WO
ou mesmo privados. ""

Familia

<
s
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.
N ut
'''''
.............
................
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Composicao da Sociedade Civil: Dois Eixos e Quatro Dimensoes

ESTRUTURA

Valores: Contemplaos Estrutura: Englobaa

principios e valores a que composigéo, relagdes e
a, sociedade civil actores dentroda arenada

adere, pratica e promove. sociedade civil _

(Nivel de integridade e (Nivel de transparéncia | /)
competéncia) Organizacional) Qﬁ;; )

N Indice da Sociedade Civil

VALORES N V4 IMPACTO em Mocambique 2007

Ambiente: Factores Impacto: O impacto que os
institucionais actores da sociedade civiltém
(politicos, econémicos, culturais sob_re avida das pessoaseda
e morais) que contribuem para sociedadeemgeral.

uma fraca ou forte sociedade- (Nivel de Resultados e

(Nivel das Infra-estruturas de Confianca)
e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26

A QUESTAO HISTORICA — QUAL A ORIGEM DA

AP 0e.05:2010 SCM? CONSIDERACOES =



Antecedentes e Evolucao da Sociedade Civil em

Mocambique

Em meados da primeira década do século
XXI, o INE (2005) recenseou cerca de 5 mil
OSC (4853) em Mocambique, chamando-lhes
Instituicdes Sem Fins Lucrativos. Estas
organizacdes foram tomadas como base para
o universo das OSC formais estudadas na
pesquisa sobre o ISC de 2007.

Cerca de 50% das OSC concentram-se em
trés provincias: Nampula (20%), Gaza (15%),
Inhambane (14%).

Cidade de Maputo (13%) e Provincia de
Maputo (10%).

Os restantes 30% , com menos de 7% cada,

correspondem as demais seis provincias (INE,
2006: 43).

Tipo de OSC:
O 42% Associagoes religiosas
O 12% politicas
sk Gerea de 10% comunitarias (???)

Instituigtes Sem Fins Lucratives em 2003
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Figura2.1.3: Participacdoem O5SCem 2003 e 2007, Mocambigue
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Antecedentes e Evolucao da SCM

As OSC sao relativamente jovens. Olhando para quando é que as OSC foram
criadas verifica-se que:
* 21% surgiram antes da independéncia
* 14% na 12 década de independéncia
®* 25% apos o inicio da liberalizagao e introdugao da Constituicao de 1990
* 40% surgiram depois de 1994, ou seja, das 12 Eleicdes Multipartidarias.

Organizacoes Sem Fins Lucrativos Segundo
Periodo de Constituigao

Antes de 1974,
21%

De 1994 a
2003,
40%

Del974a 1983,
14%

De 1984a

1993, .
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Antecedentes e Evolucao da SCM

As OSC nascidas antes de 1974 eram principalmente religiosas (67% comparado com 58% no
periodo pds 1994). A partir de 1994 diversificaram-se as OSC, para areas de interesse multiplos
como educacional, ambiental , questdes de género, etc. As ONGs nacionais e estrangeiras,
praticamente sé voltaram a evidenciar-se depois de meados da década de 1980.

Organizag6es Sem Fins Lucrativos e Periodo de Nascimento, Ano 2003

Figura2.1.3: Participagdoem OSCem 2003 e 2007, Mogambique
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Fonte: INE, 2006: 98 W INE2006 M INC2007

Relativamente a histéria mais remota da Sociedade Civil Mocambicana, o artigo traca a sua origem ao
inicio do século XX, na sequéncia da criacdao do Estado moderno (colonial) em 1891, ano da fixacdo da
configuracao geografica do que passou a ser reconhecido como Mocambique. Defende ainda que o
surgimento do partido Frelimo, particularmente na fase como Frente de Libertacao, pode ser

considerado como um produto directo da sociedade civil mocambicana.
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Anexo 4: Estimativa do Indice da Sociedade Civil Mocambicana (ISCM 2007)

MOZISC MOZISC MOZzZISC MOZISC
2007 2007 2007 2007
Estrutura 1.1 Ambiente 1.2 Valores 1.1 Impacto 1.0
1.1 Amplitude participacédo cidad&o 1.2|2.1 Contexto politico 1.0 3.1 Democracia 1.0/4.1 Influéncia em politicas publicas 1.2
1.1.1 Acgbes apartidarias (%) 1.0 |2.1.1 Como séo os direitos politicos 1.0  3.1.1 Nivel de democracia dentro das OSC 1.0 |4.1.1 Incidéncia nos direitos humanos 1.0
1.1.2 Doagdes para caridade (%) 2.0 |2.1.2 Nivel de competigdo politica 2.0  3.1.2 Acgdes da SC pela democracia 1.0 [4.1.2 Incidéncia nas politicas sociais 2.0
1.1.3 Membro de uma OSC (%) 0.0 |2.1.3 Estado de Direito/Respeito pela Lei 1.0 3.2 Transparéncia 0.7 |4.1.3 Incidéncia nas politicas financeiras 0.5
1.1.4 Voluntariado (%) 2.0 |2.1.4 Nivel de corrupgao 0.0  3.2.1 Corrupgao dentro da SC 1.0 (4.2 Escrutinio do Estado & Empresas 0.5
1.1.5 Acgéo comunitaria colectiva (%) 1.0 [2.1.5 Qual a Eficacia do Estado 1.0 3.2.2 Transparéncia financeira das OSCs 0.5 |4.2.1 Pér o Estado a prestar contas 1.0
1.2 Profundidade participacao cidac 1.2(2.1.6 Nivel de descentralizaggo 1.0  3.2.3 Acgdes da SC pela transparéncia 0.5 |4.2.2 Pér as empresas a prestarem contas 0.0
1.2.1 Ofertas para caridade 1.0(2.2 Liberdade & direitos 1.7 3.3 Tolerancia 1.5|4.3 Resposta aos interesses sociais 1.0
1.2.2 Voluntariado (n° horas) 2.5 |2.2.1 Nivel de liberdades civis 1.0 3.3.1No seio da arena da SC 2.0 |4.3.1 Capacidade de resposta 1.0
1.2.3 Membro/ades&o a/de uma OSC (%) 0.0 |2.2.2 Nivel do direito a informagao 2.0 3.3.2 Acgdes da SC pela tolerancia 1.0 [4.3.2 Confianga publica 1.0
1.3 Diversidade de participantes na 1.3]2.2.3 Nivel de liberdade de imprensa 2.0 3.4 Ndo-violéncia 1.5|4.4 Empoderamento dos cidaddos 0.8
1.3.1 Participagdo de Membro de OSC 1.012.3 Contexto Socioeconémico 1.0  3.4.1 Nao-violéncia na SC 2.0 {4.4.1 Informar/sensibilizar os cidad&os 0.5
1.3.2 Lideranga das OSC 1.0 |2.3.1 Barreira ao funcionamento efectivo da SC 1.0  3.4.2 Acgdes da SC pela paz e ndo-violéncia 1.0 |4.4.2 Capacitagéo para acgao colectiva 1.0
1.3.3 Nivel de distribuigao das OSCs 2.0 (2.4 Contexto Sociocultural 2.0 3.5Equidade de Género 0.74.4.3 Empoderamento de grupos marginais 0.0
1.4 Nivel de organizagao 0.6]2.4.1 Confianga dentro da sociedade 2.0  3.5.1 Equidade dentro da SC? 1.0 |4.4.4 Empoderamento das mulheres 1.0
1.4.1 Pertenga a uma federagéo/rede de OSC 0.0 |2.4.2 Tolerancia dentro da sociedade 2.0  3.5.2 Praticas de equidade de género na SC 0.0 |4.4.5 Construgéo de capital social 1.0
1.4.2 Eficacia dos 6rgaos da federagéo de OSC 2.0 |2.4.3 Consciéncia pablica na sociedade 2.0 3.5.3 Acgdes da SC pela equidade de género 1.0 [4.4.6 Apoio & sobrevivéncia 1.0
1.4.3 Auto-regulago entre as OSC 1.0(2.5 Ambiente legal 1.0 3.6 Erradicacdo da Pobreza 2.0|4.5 Resposta as necessidades sociais 1.3
1.4.4 Infra-estruturas de apoio a SC 0.0 |2.5.1 facilidade de registo das OSCs 1.0 3.6.1Acgbes da SC contra a pobreza 2.0]4.5.1 Lobbies por melhores servigos do Estado 2.0
1.4.5 Contactos internacionais da SC 0.0 |2.5.2 Actividades de advocacia permitidas 1.0 3.7 Sustentabilidade Ambiental 1.0]4.5.2 Satisfagao das necessidades da sociedade 2.0
1.5 Inter-relagdes dentro das OSC 1.5]2.5.3 Leis tributarias favoraveis as 0SC? 1.0  3.7.1 Acgbes da SC pela sustentabilidade ambiental 1.0/4.5.3 Resposta imediata as necessidades de grupos mar. 0.0 |
1.5.1 Comunicag&o entre OSC 2.0 |2.5.4 Beneficias fiscais para actividades filantropicas 1.0 3.8 Equidade na Diversidade 0.8
1.5.2 Cooperagéo entre OSC 1.0(2.6 Relagbes entre Estado-SC 0.7  3.8.1 Equidade na diversidade dentro da SC 1.5
1.6 Recursos 0.7 |2.6.1 Autonomia da SC 1.0 3.8.2 Praticas de diversidade na SC 1.0
1.6.1 Nivel de recursos financeiros 0.5 |2.6.2 Diglogo com a SC 1.0 3.8.3 Acgdes da SC pela diversidade 0.0
1.6.2 Nivel de recursos humanos 0.5 |2.6.3 Cooperagao/Apoio do Estado a SC 0.0
1.6.3 Recursos tecnoldgicos e infra-estruturas 1.0(2.7 RelagBes S Privado & SC 0.8
2.7.1 Atitude do Sector Privado para a SC 1.0
2.7.2 Responsabilidade social corporativa 0.5
2.7.3 Filantropia corporativa do SP 1.0
2.8 Relagbes Doadores&SC 1.3
2.8.1 Ajuda/Dependéncia externa 0.5
2.8.1 Dilogo com doadores 2.0
2.8.2 Cooperagéo/Apoio dos Doadores a SC 1.5
Sub-dimensdes 6 8 8 5
Indicadores 21 26 17 16
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ACTUAL SOCIEDADE CIVIL MOCAMBICANA E FRACA:
PORQUE?

Figura 1: Diamante do Indice da Sociedade Civil 2007
em Mocambique

Tabela 1: Pontuagdo das Quatro Dimensoes do ISC em Varios Paises

Estrutura

s o UGANDA PAISES ESTRUTURA AMBIENTE VALORES IMPACTO  MEDIA
" . =0 Alemanha | 16 i 23 i 23 i 2§ 2,2
' TR Argentina 14 1,7 1.7 19 1.7
——hicramt-Gue : :
Burkina Faso 1,6 : 13 : 19 : 18 1,7
Gana 13 1.5 20 2,0 1.8
" ] Holanda { B4 i 25 i ‘8 I %7 2.1
Valores {1e 12, %2 Ambiente llia 14 | 22 i 28 2,3 2,1
Mogambique 11 1.2 | 11 1.0 1,1
Nigéria ' 2,0 : 0.9 20 21 18 !
Serma Leoa L 13 | 08 | 1.5 e i 33 |
Togo ' 1,0 4 0.7 14 | 08 1.0
g Uganda i ;] w4 i 19 23 18
Fonte: Francisco et o, 2008, Heinrich, 2007

v'A SCM é fraca? O que fazer?
v'Fingir que n3o é verdade? Fingir que somos melhores do que realmente somos?
v'O melhor seria sermos realistas, honestos e francos, aceitando a realidade existente.

Conhecendo onde estao as fraquezas, poderemos procurar as solugoes para as superar.
AASF 06.09.2010 20



COMO MELHORAR A RELACAO ESTADO — MERCADO-SCM NO
EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA?

ESTRUTURA DA SCM Grafico 7: Distribuicdo Representativa das OSC,
Mocambique 2003 (em %)

424

[ O que fazer para capacitar as OSC
nos distritos? O Governo pode
ajudar, criando por exemplo um
fundo distrital para a SC.

1 Por que ndo criar um tipo de “7
milhdes” para apoio a SC nos

= w & 0w OB KW OB B & &

distritos e localidades? e e Sy S s, e s

1 E os doadores? Porque Nnao criam Grafico 6: Percepcdo sobre a Distribuicdo Geografica
fundos provinciais, ou distritais para das OSC em Mogambique, 2007 (em %)
aSeM? crmensns sanaccesee. ([N -

J Queremos capacidade,
competéncia técnica e e
profissionalismo, mas nao SR —

N
disponibilizamos recursos para tal.
Em foda 2 paste, excapio Irex mmotas _ 1E

@ 5 I I5 X 35 W@ ¥’ N 45 50
HOGEC, 0T
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O TIPO DE SOCIEDADE DETERMINA O TIPO DE SOCIEDADE CIVIL

Como Melhorar a Relagao com a SC no EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA?

AASF 06.09.2010

ESTRUTURA

strutura: Englobaa
composigao, relagtes e
actoresdentrodaarenada
sociedade civil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivelde transparéncia

(Nivelde integridade e Organizacional)

competéncia)

VALORES

Impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais
(politicos, econdmicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e

(Nivel das Infra-estruturas de Confianga)

e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26
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O TIPO DE SOCIEDADE DETERMINA PARTE DA QUALIDADE E
DESEMPENHO DA SOCIEDADE CIVIL

ESTRUTURA

O Parte da fraqueza da SCM,
deriva do ambiente que a

Estrutura: Englobaa
composi¢éo, relagdes e

Valores: Contemplaos

circunda e determina as demais gngg::;?;%saz:izigirlesaque SR

dimensdes: estrutura, valores e adere, pratica e promove. sociedade civil

Impacto. (Nivel de integridade {Nive!de r{'ans_paréncia
competéncia) Organizacional)

1 Ambiente criado pelos
principais actores: mercado,

familia e Estado.

J Se uma sociedade possui fraco
desenvolvimento humano,
econdmico e institucional,
dificilmente se pode esperar que
a sua sociedade civil ndao a
reflicta, no que tem de
progressivo ou regressivo, AMBIENTE

construtivo ou destrutivo.
AASF 06.09.2010 23

VALORES

Impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais
(politicos, econdémicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e
de Confianga)

(Niveldas Infra-estruturas
e das organizagoes)

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26



EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA DA SCM

A QUESTAO DA PRODUTIVIDADE - Em Quanto Tempo Produzem os
Outros Paises o0 que Mocambique Produz num Ano? (1996-2006)

Ano Util de Produg3o (22 dias/ més = 264 dias anuais)

: 3
Australia r 13

B Ot SWaNa e e e 2 i, T

o 294
L e '
10
Portugal
Singapura
2 8
Africa doSul 3
Estados Unidos g
0.07
0 50 100 150 200 250 300
N2 de Dias Uteis no Ano
= PIB, 2006 w PIB,1996 Fonte:word Bank, CO-ROM 2007, UNDP, 1§99,2007

AASF 06.09.2010
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PRODUTIVIDADE MOCAMBICANA (EM TEMPO DE PRODUCAQO) COMPARADA
COM PAISES AFRICANOS, 1996 E 2006

== MAURICIAS

0 Com uma populacao igual a Cidade
de Maputo (1.2 milhdes de habitantes
em 2005), em 1996 produzia em 4
meses o0 que Mogambique produzia
num ano.

Q Dez anos depois, as Mauricias produz
praticamente o mesmo valor que
Mocambique, significando um aumento
da produtividade. Em vez de 6 meses,
Mauricias precisa 13 meses.

Q Nao podemos esquecer que Mauricias
tem 6% da populagao total de
Mocambique.

BOTSWANA

Q Com uma populacao equiparavel a
do Grande-Maputo (1.8 milhdes de
habitantes), em 1996 precisava de 5
meses para produzir 0 mesmo que
Mocambique produzia num ano.

Q Agora, precisa de 9 meses.

AASF 06.09.2010

Ano Util de Produg3o (22 dias/més = 264 dias anuais )

. 3
Australia I
14

Botswana ™

| 110

1
o 294
Mauricias & e
i B 135

Portugal
Singapura - 1
Africa doSul -8
Estados Unidos

0 50 100 150 200 250 300

N2 de Dias Uteis no Ano

= PIB, 2006 PIB, 199 Fonte:WordBank, CD-ROM 2007, UNDP, 1999, 2007

BE AFRICA DO SUL

0 Um caso mais extremo na Africa Austral. Tem
praticamente o dobro da populagédo, mas néo € so6 por

isso que produzia em 4 dias (menos de uma semana)
o que Mocambique produzia num ano.

O Agora precisa de 8 dias. Uma semana apenas!
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EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: MERCADO-ESTADO-SCM

QUAL A COBERTURA DO SISTEMA FINANCEIRO, FORMAL E INFORMAL?

 78% da populagao adulta estam excluidas do sistema financeiro, formal
(bancos e outros) e informal: 87% rurais, 61% urbanos

* Menos de 10% com acesso informal

Figura 1: Mecanismos de Acesso Financeiro,
Moc¢ambique 2009
P ey "---‘._\-_

-

y B
P a
78% { Formais
f 6,1% ‘)
\ {
| oo /
' 1,1% 3%
1,6%
lnformal
Qutras | 9,6%
Formais 0,4%

0,5%

Fonte: de Vletter et al., 2009:37

Grafico 9: Origem das Transferéncias
Financeiras das OSC

Finandamento do
Estrangeiro

70%

Empresas
Privadas e familias

“i‘*m\\‘z5%f: Do Governo

\vL-—-—) 3%
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EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: PROTECGCAO SOCIAL

PROTECCAO SOCIAL FORMAL... PARA QUEM E QUANTO?

CONTRIBUTIVA

Populacdo Mogambicana de 15 e Mais Anos de Idade, 2007

.h
(em 1000 pessoas)
Populagdo Total (2007) 19.420 100
Populagio com 15 e mais anos 14410 4%
Populagio Economicamente Activa (PEA) 10.1% 53%
PEA por Sector de Actvidade
Assalariada 805 8%
Informal 7647 75%
Desempregada 1.1 1%
PEA por Sector de Actvidade
Providéncia Social Estado) 170.0 1.7%
Inscritos no INSS até 2007 6884 6.8%
Activos 1933 19%
Inactivos 4951 %
Populagio Abrangida pela P.S (Previdéncia Social + INSS) 8584 8.A%

Trabalhadores com Direito aos Beneficio Socials S$S Actvos « Estade; 3632 36%

Fonte: Recama 2008

AASF 06.09.2010

CARITATIVA

Popula¢io Economicamente Activa com Direito A Benificios Sociais,

Mog¢ambique 2007
PEA co 55 Inactive,
% PIA Benificarion
_-[Estado + INSS

B scthvot),
X 3.6%
e et
| e

oA
I

PIA Exciunda [Incla
NS inactivos |

92%

Ponie Beca=a, NOk O
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EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: PROTECGAO SOCIAL REAL

TER MUITOS FILHOS: Aiia Ambid

Udindonso Wambiri

e Esta € para a maioria da
populacao, a solucao para a
seguranca social na velhice e
apoio na economia de
subsisténcia (trabalho infantil).

* Presentemente, segundo os
dados do INE, a forca de trabalho
infantil (1,2 milhdes de criancas
dos 5 aos 14 anos de idade) é
maior do que a forca de trabalho
adulta, formalmente assalariada M2z mstry of Health and Population services

mc.org/mmc_search.php?sp=&ref crmb=8&ref id=&step=results&view=detail&detail id=PO _MAL 7&adv=mat

AASF 06.(032390 mil). 28
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Qual o Nivel de Poder Cidadao?

Uma forma simples e clara de analisar o nivel de poder
cidadao é usar a chamada Escada da Participag¢ao do

Cidad3o, ilustrada na figura ao lado. De baixo para Escada de Participagao do Cidadao
cima:

O Degrau 1 (Manipulag¢ao ) e Degrau 2 (Terapia): na
verdade representam uma falsa participacdao ou "nao-
participacdao”. Nao proporcionam poder cidadado genuino, s
pois iludem ou enganam mais do que empoderam.

J/

< Exemplos: Mentiras e fraudes eleitorais, manobras 7
e contorcionismos politico e juridicos, visando
excluir os partidos da oposicao, etc.

O Degraus 3,4 e5 representam formas de "tokenismo”,
ou seja, auscultacao e permissao aos despossuidos de
se exprimirem, sem no entanto lhes outorgar poder (3)
Informacao — participacao num sé sentido, informar _
apenas; (4) Consulta - participacdo em dois sentidos, 4 Eonsiita i Tokenismo
mas apenas para auscultacao; os cidadaos podem ouvir e
serem ouvidos, consultar ou serem consultados, mas 3 Informacéo
nao possuem poder efectivo para assegurar que as suas
ideias e preocupacdes sejam tomadas em consideracao 5 Terapia
pelos detentores do poder. 5) Pacificagao - Representa
um nivel mais elevado de tokenismo, porque as regras
basicas permitem aos despossuidos e desempoderados
exprimirem as suas opinides, mas os detentores do _ L
poder reservam-se o direito de decidir.

+» Exemplos: Conselhos Consultivos, nos termos da
LOLE; Mangermans;

Degraus Niveis

> Poder Cidadao

5 Pacificagao

Nao-participacao

1 Manipulacao

Fonte: Arnstein, 1969, in Francisco e Matter, 2007.

Tokenismo — Forma dissimulada de praticar a discriminagao de alguns sectores da sociedade,
AASF 06.09.2010 _ - o o, 29
enquanto que transmite uma aparente aceitagdo daqueles individuos entre “iguais”.



Qual o Nivel de Poder Cidadao?
A nivel econdmico-financeiro (1/3)

Qual é de facto o poder cidadao em termos

*

>

L)

*

>

L)

econdmicos?

Em relacao a terra, principal activo econdmico e
social, perante a Lei (de acordo com a
Constituicdao da Republica) , o Estado é o Unico
proprietario, enquanto que o cidadao e as
comunidades foram convertidos em seus
inquilinos.

Na pratica, o cidad3do considera-se proprietario
legitimo ou de facto, mas perante a Lei esse
direito apenas confere o uso e aproveitamento
da terra. A qualguer momento, o Estado pode
usar outras leis (e.g. dos recursos minerais) para
invalidar os direitos concedidos no quadro legal
actual. Apesar da Lei proibir ao cidadao a venda,
aluguer e hipoteca da terra, na pratica a terra
tem sido transaccionada por politicos,
funcionarios publicos e outras elites, resultando
numa desigualdade crescente no acesso a terra,
similar a que existia antes da Independéncia -
1975.

No sector publico, a desigualdade salarial é
enorme e crescente, quando comparamos o
salario base formal com os salarios
complementares + subsidios .

AASF 06.09.2010

ACURA & Dezlgusldade na spropriagac da terra agricela (Cosficlents de Ginl @ Curva de Lorentz),
Mogambigus em 1970 & 2000

= 100,
30

- &0

Ruddade
Hows Estado - Sobarano
— Estado Novo - Colonid

Fonte Frasiddnda do Concetho, 1972 W INE, 2002

FIGURS T: Imagens da oescents desigualdade salarial na fungdo pablica em Mogamblgue

Ta: Curva da Lorentz na furgdo pablica - saldrio bese versws salirios complamantaras,
Mogamiblqus 20030
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Qual o Nivel de Poder Cidadao?
A nivel econdmico-financeiro (2/3)

O poder econdmico do cidadao relativamente ao Or¢amento do Estado:

O Poder Central tem concentrado pelo menos 2/3 do poder de decisdo sobre
o Orcamento do Estado. Em 2010, como demonstram os dados da tabela
seguinte, o PODER CENTRAL controla 72% da execucao do Orcamento Geral
e mais ou menos 90% da execucao do Investimento. Isto mostra a
exiguidade do papel do chamado Fundo de Iniciativa Local (vulgo “7

milhdes”), o qual a iniciativa tem sido totalmente centralizada e dinamizada
pelo Presidente da Republica.

3. Envelope de Recursos 2010 II '

MBCONSULTING

DESPESAS 2010 TOTAL % Funcionamento % Investimento %
Total Despesas 117.977,22 100,0 6217218  100,0 55.805,05  100,0
Central 85.117,95 72,1 36.30296 584 4881499 875
Provincial 26.134 84 22 2159950 347 4535634 81
Distrital 5.659,95 48 356006 57 209989 38
Autarquico 1.064.49 0.9 70966 1.1 35483 06

AASF 06.09.2010
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Qual o Nivel de Poder Cidadao?

A nivel econdmico-financeiro (3/3)

O poder econdmico do cidadao mogcambicano, a nivel da RENDA:

*75% com $1,25 ou
menos por dia
(16 milhoes de
pessoas)

* 90% com S2 ou

menos por dia (20
milhOes de pessoas)

AASF 06.09.2010

Figure 15: A Piramide da Renda em Mog¢ambique 2010

Poder de Compra em Populagdo em 2010
Mocambique Milhdes % Acumulado
Dia Ano
>$2 $730 2.2 100%
$1.25-82 $593 A 3.4 90%
$1.25-$0.90 $392 4.5 75%
$0.90-$0.32  $223 11.9 54%
<$0.32 $120

Fonte: Francisco, 2010c.
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Qual o Nivel de Poder Cidadao?
A nivel politico

Qual é, de facto, o poder politico do cidadao
mog¢ambicano?

Descentralizacdo ou ilusdao de descentralizacao politica?

Que tipo de descentralizacao politico-administrativa existe,

quando o PODER DIRECTO DO CIDADAO representa 4% e o Vodi bkt
poder delegado 96%? 4%

Menos de 1/3 da Administra¢do Publica funciona em
conformidade com a Constituicdo. Nos restantes 2/3 os
dirigentes nao sao eleitos, mas nomeados pelo partido no
poder, cujos dirigentes sdo eleitos por pouco mais de 1/3
do eleitorado.

CONSELHOS CONSULTIVOS? Por que nao CONSELHOS
PARTICIPATIVOS?

Quando é que a Administracao Publica sera harmonizada?
Daqui a 128 anos, ja que temos 128 distritos? Vamos
precisar de 128 anos para a implementacao do direito de
escolha e monitoria do cidadao, consagrado na
Constituicao da Republica, se torne extensivo a todos os
cidadaos?

Figura 5a: Poder Directo e Poder Delegado do Cidadao

Por enquanto, a maioria dos cidadaos apenas desfrutam
do direito de serem INFORMADOS, “AUSCULTADOS”,
“GONSULTADOS”. >



O MAIOR DESAFIO DE MOCAMBIQUE: que Tipo DE

INSTITUIGCOES ... PROMOTORAS DO SUBDESENVOLVIMENTO OU
DESENVOLVIMENTQO?

AASF 06.09.2010 34



INSTITUICOES COMO REGRAS DE JOGO

(O Sacana, no estilo humoristico que o caracteriza, tem apontado exemplos de
instituicdes mais favoraveis ao subdesenvolvimento do que desenvolvimento)

13082010 SACANA

Suplemento

13082010 SACANA

CASAMENTO

Realizou-se, recentemente, o casamento da Ministra
do Trabalho.

Dadas as recentes noticias sobre
esla dirigente, alguns sectores
pensam que, em vez do modelo
tradicional das aliangas de
casamento, a Ministra deveria utilizar um modelo
do tipo que a nossa imagem
aqui apresenta, melhor
adaptado as actuais
circunstancias

LUTA CONTRA A POBREZA

Ma tdo apregoada
luta contra a pobreza
hé muito boa gente
gue defende
que essa luta
deve ser feita
ajudando os ricos
a serem cada vez
mais ricos

Sera mesmo
assim?

CRIMINALIDADE

A criminalidade voltou a crescer na cidade de
Maputo.

Mais uma vez as principais vitimas s8o policias
Ha quem diga que 0s criminosos também séo

JUSTICA

A sensacio que temos & que a Justica nfio anda.
Dentro do sector a percepgio é outra:

ECONOMIA

O Governo veio a publico dizer que
a nossa economia esta a crescer bem

EMPRESARIOS

Nos Gltimos tempos tem sido vulgar
vermos filhos de dirigentes politicos
a ocupar lugares de destaque em

grandes empresas. Serdo

|
i fazer alguma
y coisa, pego ao
papd e ele
explica-me

AASF 06.09.2010
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A TRAGEDIA DOS COMUNS: Roubar ao
Desenvolvimento para outros Subdesenvolvimentos

Burros ho Iugar de b0|s'-’

4 AELE L2 %
Provincia do Maputo

Envol-~
impre

Ao contrario do que tem
defendido Carlos Serra,
considero que roubar ao
desenvolvimento gera
subdesenvolvimento, em
vez de “outros
desenvolvimentos”.

AFROVINCLA do Msputo viveu ra
ishtima semana guatrs den & um
wgti o empolpante, Bomenton
Impares que floarses muresdos

Rrpiblica, Armando Oerbuza,

que porcorTes quaten Ensribos no

Imbato da previdincia sherta o
(]

De qualquer forma, para
mais testemunhos sobre a
expansao da “cultura de
tudo roubar”, ver postagens
no Blog Diario de um
Socidlogo. —>

- -
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NEM TUDO NA SC DEPENDE DA SOCIEDADE EM GERAL

Como Melhorar a Relagao GdAM-SCM no EIXO VALORES-IMPACTO?

AASF 06.09.2010

ESTRUTURA

Estrutura: Engloba a
composicéo, relacdes e
actores dentro daarenada
sociedade civil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivel de transparéncia
Organizacional)

(Nivel de integridade e
competéncia)

IMPACTO

impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre a vida das pessoase da
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais

(politicos, econdmicos, culturais
e morais)gue contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultadose
de Confianca)

(Niveldas Infra-estruturas
e das organizacoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26
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J A SCM nao inspira confianga,
PORQUE? A fraca confianca ou mesmo
desconfianca nao é culpa apenas da
sociedade em geral.

U Confianga nao se pede, nem se
compra. Conquista-se!

O Confianca conquista-se por via da
credibilidade, autoridade e respeito.

L As OSC e suas liderangas, podem e
devem esforcar por inverter a situacao
por duas vias:

» Maior caracter, integridade e
dignidade,
» Aumento de competéncias,

técnicas e educacionais, dos seus
membros , lideres e gestores.

AASF 06.09.2010

ESTRUTURA

Estrutura: Englobaa
composicéo, relacbes e
actores dentro da arenada
sociedade civil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivel de transparéncia
Organizacional)

(Nivel de integridade e
competéncia)

IMPACTO

mpacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais

(politicos, econdmicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e
de Confianga)

(Nivel das Infra-estruturas
e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26
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O DESAFIO ESPECIFICO DASCM E A
CONFIANCA E CREDIBILIDADE

T Confianga = T Velocidade e 4 Custo

lConﬁanga = l-\felacidade @ TCusto

- A confianca depende de dois principios de exceléncia - velocidade e
custo — com implicacdes directas na produtividade e eficiéncia.

- Quando aumenta a confian¢a aumenta a velocidade e diminuiu o
custo das relagoes e dialogo. E vice-versa.

- A confianca depende de 3 elementos: exactidao da informacao,
caracter (confiabilidade, competéncia e honestidade) e da boa vontade.
Transparéncia e confianca sao duas das forcas cruciais em busca da
qualidade e exceléncia. S3o cruciais nao so para os negdcios lucrativos,
mas para qualquer outra forma de esforco produtivo, nao lucrativo.

A FORCA MORAL DERROTA A BAJULACAO E SERVILISMO,
CONQUISTANDO CREDIBILIDADE

AASF 06.09.2010 39



5 IMPERATIVOS IMPORTANTES

* 5 imperativos para que a SCM conquiste
CREDIBILIDADE E CONFIANCA:

* Coragem
* Honestidade
* Transparéncia

* Exceléncia

AASF 06.09.2010
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CORAGEM




Acreditar na SCM é extremamente arriscado, mas deixar de o
fazer sera ainda mais arriscado. Acreditar que o Governo deseja

melhorar o didlogo e a relagdo com a SCM (no sentido de um
relacionamento adulto, profissional e de mutuo respeito) também é
arriscado, mas deixar de o fazer seria muito mais arriscado ainda.

N3ao é uma questao de “Quem nao arrisca nao petisca”.

Existem razoes, de ambas as partes, para acreditar que a desconfianca e a
relacdo amorfa actualmente existente, sejam superadas.

No passado, quando o poder politico optou por nao acreditar na
sociedade, resultou num desastre. Foi assim com o poder colonial. Nao
aceitou dialogar e mudar as relacdes com a SCM. Qual foi o resultado?
Uma parte da SC transformou-se num partido politico armado que passou
a dominar o Estado desde a Independéncia, em 1975.

O Estado monopartidario optou por sufocar a SCM, alegadamente para
evitar ser lacaio do inimigo. O que deu? Uma guerra civil de 16 anos.

A longa tradicao de absolutismo, no controlo dos recursos financeiros e
fundiarios; na centralizacao extrema, no dirigismo e intervencionismo,
tém dificultado o desenvolvimento de uma SCM inovadora, competente e

sk ogenfiante. 42



DESAFIO DA CORAGEM E HONESTIDADE (1/2)

No artigo defendo a necessidade de uma DIGNIDADE PACIFISTA, retomando um

ponto abordado em 2008, em Joanesburgo
http://www.iese.ac.mz/lib/af/pub/CSBuildingWorkshop-Joburg-Indaba22-23.05.2008rev.pdf

Vai ser preciso muita coragem e esforco, se queremos evitar que o ditado popular,

“Nao ha duas sem trés”, se torne realidade em Moc¢ambique.

Naquela apresentacgao referi-me a possibilidade de uma nova guerra, certamente diferente das
anteriores, mas nem por isso menos violenta e destrutiva, se de facto, a populagao desistir em
tentar resolver pacificamente seus problemas locais e familiares, face a desilusao com o
Estado, agravada por eventual autoritarismo e repressao governamental.

Em meio século, Mocambique sofreu 26 anos de guerra, resultante de duas
guerras nacionais, causada por motivos diferentes, mas recorrendo a meios e

resultados similares — destruicao e morte.

Sera que os mogambicanos nas préoximas geracoes, irdao ser capazes de evitar uma
terceira guerra ou conflitos violentos, como prevé o ditado popular, “Nao ha duas
sem trés”? Se nao ha duas sem trés, quando sera a terceira?

Varios analistas tentam convencer-nos que o perigo da guerra esta ultrapassada. O
relatério do MARP (Mecanismo Africano de Revisao de Pares) sugere sem convic¢ao,
gue o pior ja passou:
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DESAFIO DA CORAGEM E RESPONSABILIDADE (2/2)

“A conjuntura nacional e regional prevalecente, permite acalentar esperangas de
que o retorno a guerra em Mog¢ambique é uma hipotese pouco provavel.
Contudo, existem no pais factores de natureza politico-militar e socio-economica
que devem ser tomados em linha de conta na governacao politica do pais, para
assegurar que a paz, estabilidade e seguranca se consolidem. Sao exemplos
desses factores, a pobreza que afecta a maioria da populagao mogcambicana, o
elevado custo de vida, o desemprego, a exclusao social e a presenca de homens
armados, somente para citar alguns” (MARP, 2006: 19).

* “Acalentar esperancgas” soa mais a hesitagao, duvida reservada, do que
propriamente convicgcao e confianca . E muito insuficiente. Denuncia grande falta
de confianca, porque de facto existem poucos motivos para certezas.

 Mogcambique tem conseguido evitar o ESTADO FALHADO, mas sera
capaz de superar o actual ESTADO FALIDO? Até aqui tem conseguido
evitar o Estado Falhado recorrendo a trés vias:

1. Apoio financeiro massivo ao Estado pelos doadores internacionais;

2. Alideranca politica dominante, ainda nao precisou de se converter numa
forca politica intoleravelmente repressiva. Mocambique é um Zimbabwe
“soft”, porque ainda nao se Mugabizou.

3. Algumas das OSC e personalidades, tém-se esforcado e de algum modo, tém
conseguido mostrar aos governantes, que a sociedade mocambicana nao
deseja voltar a ser empurrada para opcdes de violéncia armada. Enquanto os
governantes sentirem que perdem mais do que ganharam se recorrerem a

AASFOG'Og_\{g)(l)Jéncia, a populacao em geral pode ser poupada do pior. 9



Bad Things Come in Threes

Extracto da apresentacao em Botswana raps 'no
www.iese.ac.mz/lib/af/pub/CSBuildingWorkshop-Joburg-Indaba22-23.05.2008rev.pdf crisis' Mbeki

Zim 'increasing the

decibels of insanity'
Wendell Roelf | Cape Town, South Africa

But what is really becoming astonishing is the stance of
regional leaders towards shocking human tragedy such as
the one in Zimbabwe. Some are even going as far as
denying that the Zimbabwean post-election crisis is “no
crisis”. This reminds me the funny lyrics of Mr. Bobby

McFerrin’s song:

06 June 2008 12:23
Zimbabwe's harassment of
diplomats and aid groups shows it
will fail to respect the rule of law
during the June 27 presidential
election run-off, the country's
] :::f!l?::l;::l:l:':’:m main OppOSition party saidon

Friday.

“Don’t Worry, Be Happy”.

Mbeki 'not fit' to

www.youtube.com/watch?v=yHFDa9efCQU mediatein
Zimbabwe
I - Chris McGreal,
i |t I Johannesburg
. June ?;, 2008 ;
Page 10f 2 | Single Page View
20 May 2008

‘No crisis' Mbeki must go

) -, & "
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We might have to admit that some SADC’s countries are AFRICALETTER
increasingly becoming funs of Mr. McFerrin’s moto: Mbeki should
“.. In every life we have some trouble blame hlms.elf for
Wh ke it doubl South Africa's
en you worry you make it double roubles
Don’t worry, be happy ...”.
45
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CORAGEM PARA LIDAR COM NEGLIGENCIA, ARROGANCIA E
AUTORITARISMO

Tragédia em Maputo, 22 de Margo de 2007:
Explosdes em depdsitos de armas militares.
Mais de 100 pessoas foram mortas e varias
centenas ficaram feridas, quando bombas e

morteiros explodiram. Nem no tempo da
guerra, Maputo foi vitima de tamanha
catastrofe destrutiva.

Que responsabilizacao real conseguiu a SCM

dos responsaveis deste desastre?

AASF 06.09.2010 46




CORAGEM PARA LIDAR COM REPRESSAO, FALTA DE PROTECCAO
PUBLICA E PRIVADA AO CIDADAO

ot M

Os sucessivos
linchamentos,
sintoma de
Estado Falhado?

Maputo, Manica e
varias outras partes
do pais tém sido
abalados por
linchamentos.

Novembro de 2000 - Mogambique foi abalado pela noticia
da morte misteriosa de 80 presos, numa prisao em
Montepuez. Na altura, o Presidente Chissano culpou a
Renamo, dizendo que incitou a violéncia, enquanto a
Renamo culpou a Frelimo, partido no poder. Em
Montepuez, acima, 46 sepulturas de apoiantes da Renamo.

Cidade de Maputo:
Em 05 de Fevereiro
de 2008 protestos de
milhares de pessoas
surpreenderam a
Capital, em reacgao
aos aumentos dos
precos dos
transportes. O
resultado? O
Governo congelou os
aumentos e
subsidiou parte dos
custos.

AASF 06.09.2010



COMO LIDAMOS COM O TRAFICO, CRIME E
ROUBO?

» Crescimento da Economia Canalha TRARICA
O que faz a SC contra a ECONOMIA HUMANU

'mm RA £5TA REAUIDADE

CANALHA? A economia informal
delituosa, em crescente
competicao com a Economia

FO rma I’ em Secto res como Aproveig-;g_ da fraca fiscalizacdo em Cabo Delgado
_ Trafico de drogas e humano Tanzanianos contrabandeiam madeira

— Contrabando de minerais, m??fmmwgicana ':'alfgqtflra dORDWTa

— Trafico de carros e outros produtos;
Assassmatos assaltos, roubos
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www.bbc.co.uk/portugueseafrica/news/story/2010/06/100602_mozusdrugsmt.shtml
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CORAGEM PARA LIDAR COM VIOLENCIA DOMESTICA

 Avioléncia, sobretudo a violéncia
silenciosa doméstica, contra a mulher
e a criancga.

* Novas formas de escravidao e servidao
domeéstica, incluindo trafico de pessoas e
orgaos humanos, forma degradante e
desumanas de condicdes de trabalho e de
vida.

“Empregados domésticos ainda sao vistos
como “escravos”. AMUECO (Associacao de
Mulheres Empregadas Domésticas, com
qguase 5.875 membros) denuncia falta de
contratos de trabalho, discriminacao no
local de trabalho, horas excessivas de

trabalho diario, salarios abaixo do minimo A Associagao de Mulheres Empregadas
estabelecido, falta de apoio por parte do Domeésticas esta a discutir um regulamento
patronato em caso de doenga ou de destinado a uniformizar as relacdes existentes

entre empregadas e patroes.

morte, etc.

AASF 06.09.2010 View blog reactions posted by Carlos Serra at 8/27/2007 04:5%:80
PM




QUE EXPECTATIVAS EM TORNO DA SCM?

» CAOS NOS TRANSPORTES

O perigo das convulsdes
sociais urbanas, similares a 5
de Fevereiro de 2008 em
Maputo.

4. A delapidacao do activo
publico, desde a terra, aos
bens do Estado apropriados
pela Frelimo na Beira, a
privatizacao de muitos
outros bens. As tensoes
entre o Estado, Partido
Frelimo e o Municipio da

s BEILR,

Ainda sobre as sedes do confronto na Beira

Ainda sobre as "sedes do confronto” na cidads da Beira (aqui e
aqui), confira prismas de visao e analise aqui, agui, aqui
e aqui. Finalmente, leia abaixo os dois ultimos paragrafos
do editorial do semandrio “Savana™ com data de
16/07/2010, intitulado “Inventariar depois do assalto™:

E muito embaragoso que um partido com adimensio e experiéncia
que a Frelimo tem, @ que esta envolvido em quase tudo quanto é
negocio nesto pais, tenha quo disputar a posse de umas casascom
um pobre municiplo que mals precisa dessas casas paraarealizacio
das suas aclividodes de interesse plblico. E mals embaragoso
alnda por se tratar do partido que exerce o poder do Estado ao nivel
cenlral, e como consequéncia aqueole que deveria estar mais
interessado no sucesso da governaghio municipal, pols lal sucesso
sd serve para reforgar o Idela de um governo compelenle o
cémpromatido com o bom estar dos cidadios, estejam estes em
municiplos controlados pela oposicio ou nlo.

O conflito da Beira voltou ao dominio do publico precisamente
um dia depois do fim da uma reunibo dos secrotarios das células da
Frelimo em todo o pais, o que vem reforgar a posicho daqueles que
delendem o ponto de vista de que a Frolimo dos dltimos cinco anos
tem se esforgado em controlar o pais como se se tralasse de sua
propriedade privada. E simplesmente vergonhoso!

http://oticinadesociologia.blogspot.com/
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A revolta do

“maravilhoso povo”

~ . e aturado do sufoco da vida, os
A musculagao pO|ICIa| Smw;ambicancs. melhor dizendo, os

urbana ( 1) residentes de Maputo cidade e provincia
organizaram-se, via sms e acertos boca a
boca, para uma manifestagdo de repudio
contra 0s novos precos de electricidade e
agua, que formalmente entraram esta
quarta-feira em vigor, paralisando a capital do
pals e seus arredores.

Como era de esperar, a PRM, que sempre
fala de falta de meios para acudir
necessidades do quotidiano do povo, esteve
a altura para reprimir os manifestantes,
disparando largamente balas de
metralhadoras de assalto, algumas das
quais mataram varias pessoas, e outras de
borracha que, inclusivamente, atingiram um
jornalista, para além de fumegaratorioe a
direito tudo o que fosse sitio a mdo com gas
lacrimogénio, atingindo até simples utentes
da via publica.

Governo reune para contabilizar

mortos e dizer que o povo deve trabalhar

- na tentativa de disfar¢ar e evitar que sejam identificados, membros do
governo foram ao Conselho de Ministros de viaturas nao oficiais
- ¢ Dhlakama diz que o povo tem razio ¢ devia se revoltar em todo o pais
- Presidente da Repiblica pediu calma mas os manifestantes dizem que sé ivio
parar se o governo lhes dizer que o pao, dgua e luz nio vai subir

http://oficinadesociologia.blogspot.com
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HONESTIDADE
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PERCEPCAO REALISTA DA ECONOMIA MOCAMBICANA: BAZARCONOMIA
UM BAZAR CONSTITUIDO POR MULTIPLOS UNIVERSOS ECONOMICOS
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PERCEPCAO HUMORISTICA DA SOLUCAO DOS
PROBLEMAS ECONOMICOS

 GRANDE SONDAGEM SACANA —_

O SACANA reatizou, a nivel nacional, uma sondagem para

saber qual a solugo que a maoria dos Mogambicanos prefere para
resolver 08 seus problemas econdmicos
Publicamos hoje 08 resultados

Alugar uma pistola a um
Pedir Iamcfm!l-‘“'ﬂ"’ 82% policia e ir assaltar 13%

AJUDA/ESMOLA CRIME TRABALHO

AASF 06.09.2010 33



gioa2010 SACANA

Suplemento 03.09.2010

SACANA

e

MANIFESTACOES

Neste tragico teatro de fantoches a que vamos assistido, dianamente.
mais uma vez o povo saiu & rua protestando conltra a vida que o forgam
a levar. A resposta foi a mesma do costume

Se eles se
manifestarem, é

56 dares-lhes
porrada do fortel

Enlretanto, da parte do Governo, a atitude perante a crise que atravessamos
& a mesma das avestruzes quando ndoc sabem o que fazer. Enterrar a
cabega na areia e esperar que a crise passe..

"34’ o “'-'.W".."- i

A CRISE CHEGOU

A crise afinal sempre nos atingiu, e com toda a
forca, como se vé& nesles casamenios em que ja
néo se encontra o luxo de antigamente.

FTETLE

Com a descoberta de carvao
em toda a cidade de Tete, damos
uma visao do futuro da urbe.

REVISAO

Qual serd o pianoc da Frelimo parn a revisao da
Constituigho?

=T

PONTES

A falia de pontes sobra 08 NOSS08
rios cria problamas a gquam lem qua
os alravessar por razdes de traba -

Iho.

O Tabaco Matal
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L SUPLEMENTO HUMORISTICO DO SAVANA N 869 @ 03 DE SETEMBRO DE 2010
7

VAL AGUENTANDO FILHO
UM DIA EU YOU ACHAR
UMA ESTRATEGIA!

MALABARISMOS

O tempo vai passando e ndo se notam sinais de melhoria no valdr
do Metical por muitos rnalabarismos gque o Banco de Mogambique
va fazendo..

e e e e e e e e . — — ——— e . o . . . . . e (N PO B e e e e e e
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COMO SUPERAR O NEO-MOCAMBICANO NA
EDUCACAO?

Nivel de reprovacao atinge mais de 80%

Quarta, 2§ Novembro 2009 0821 Redaccio
Em tris oendades excolann da
cadade de Maputo

Hi casor em que algumas 5
afnadas nas ::ehi mﬁt
Francusco Mamanga, Joxma
Nickal ¢ Noroest - | sl
reguitie seekum aprevade

Onivel de g Bes nos
exames da 10%e 12 classes vana
eate 50 a 100 por cento, pelo
menos pas i v dades escolares
escaladas pela posm equepa de ot

reporagen, omeadamente, Escola Secunding Jour Machel Escola Secunding Framento
Mimvangs ¢ Escola Secundina Novoestz - | Nesta s undades escolares existen turmas e
que Bodos o eamnandos terdd de recormer 304 examed de sequnda fpoca, que amacam a 3 de
Novembeo em cuneo

Atizlo de evemplo, cum ol de say turmas, com 30 exnamnandos cads, apesas tanutiram de
classe sete alunoy, ou medhor, de uam total de 150 examarandos, apenss sete conseguinam

sansityr e odas as duscaphnay pa prameins época Conmada, resalvar que prands pane
401 e1aminandoy w\hﬁwwﬁﬁ:‘mmuznunahﬁ; i

Para o caso da 10" clasee, grande parte 09 exammandos reprovoe 3 secgho de cibonias.

Instads a provuncur-se sobre o elevado nivel de mprovagdes, & secreting permanente 4o
Messeinio da Edocagdo ¢ Cultora, Minia Alersns Bda, conssdercu que nldo huvia sspago pan
antas reprovag des, Uma veZ que s matinas avalndas sbo 0 domisso do1 aluno

Mans adunte, a fonte expboou que o3 exames 3ho elaborados de acordo com o siatema nacional
de vakagho. “Oerame ¢ um momend de colbeita. o3que obo colbenam ¢ porque allo
plastanm”, chservou Mana Bila, sublmbands que "o aluaos, boje ¢ du, nlo sstndam se
estudam, fie 00 powce”

o eptanto, reconhecen que 3 quabdade do enmno ¢ faca, endo que, pary colmater o dilema,
minte aa formacho de professores quabfirados

Sobre a questio da formaglo de professores em um amo, e fende que £lo e pode ¢ wmente
4 3ty prlos prammos reultados obSdos, pots hd alonos que mesmo com eites ']
progndsa

Apenas 1.9 por cento dos mocambicanos é que tém acesso ao
ensino superior
Segunda, 08 Margo 2010 09:35 Taago Valoi

Em vinos pases africanos, a média dos estudantes supeniores é de 5.3%

Dos cerca de 20 milhdes de habitantes do pais, apenas | 9 ¢ que t8m aces50 20 ensmo supenor,
de acordo com o minssro da Educacio, Zefenno Martns. Em termos numencos, esta
percentagem equivale a pouco mais de 75 mil estudantes existents s um pouco por todo o pais.

ko wew onlis comz
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A procura da razao de ser
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COMO SUPERAR O ESTADO NEO-MOCAMBICANO:
FALIDO MAS NAO FALHADO?

O Estado Mocambicano esta convertido num ESTADO FALIDO MAS
NAO FALHADO. Mocambique mergulhou na faléncia crénica no inicio
da década de 80.

e Durante 30 anos, o GdM consolidou a faléncia cronica do Estado,
numa economia nacional de BAZAR.

* Porque o Estado é somente Falido, cronica e estavelmente Falido,
certos politicos e governantes acham isso um grande sucesso.

0O Governo conseguiu algum perdao da divida, com o apoio da SCM.
Mas nao estamos livres de Mo¢cambique se tornar num Estado
Falhado. Ou melhor, estamos tao livres do Estado Falhado, como
Grécia, Espanha e Portugal estao livres da faléncia.

* Ha poucos anos atras, a faléncia daqueles Estados Europeus eram
inconcebivel. Hoje, oscila entre o possivel e o inevitavel.
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O DESAFIO DAS EXPECTATIVAS REALISTAS

Apds o Mundial de Futebol na Africa do Sul,
vimos na imprensa mog¢ambicana reflexdes
sobre o grande sucesso que foi este evento.

Nao ha duvida que foi um grande sucesso.
Sucesso de que a sociedade multi-racional
sul-africana se pode orgulhar.

Curiosamente, surgiram na TV mocg¢ambicana
bem como nos jornais , declaragdes como as
seguintes:

“Conseguimos mostrar que somos capazes”.
“NG@s, Africanos... mostramos ser capazes”
Nos?

Aqui esta um bom exemplo do ditado

popular: 0S sucessos tém mil pais; GANHAMOS O MUNDIAL!

0S insucessos sao orfaos. “Porque isto é Africa! Cantou Sakira. E isso
Até Machado da Graca, na sua crénica enche-nos de orgulho a todos. Até a mim,
semanal no Savana, escreveu: que nunca liguei grande coisa ao futebol...”

(Graga, 16.07.2010, p. 6).
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O DESAFIO DAS EXPECTATIVAS REALISTAS

d Um simples campeonato de Hoquei é cancelado por
falta de garantias do Governo mogambicano, do
empresariado e da SCM, para a realizacao do evento
com sucesso.

d Existem outros episddios tristes. Vou listar alguns que
colocam sérios desafios para o dialogo Governo-SCM:

» 0 caso da Selecgdao dos Mambas, em torno
do selecionador holandés, Mart Nooij; alguém
dizia ha dias: “o nosso futebol esta doente” .0
que significa? O que reflecte? A Federacao de
Futebol é uma OSC.

X I0GOS AF

M JANAINND

» A preparacao dos Africanos de 2011, com MAPU\T'(M)‘\
um Estadio de Futebol novo sé em Maputo, com 20 'I 'l
sucessivos problemas laborais entre o
empreiteiro chinés e o0s mogambicanos; um
ambiente de dumbanengacao a volta do “Estadio
anskos.0cgolZimpeto”. 62
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POR UMA CULTURA PACIFICA DE EXCELENCIA

« CULTURA DE EXCELENCIA - Deveria converter-se na ideologia central
das OSC. Nao uma ideologia politica, no sentido vulgar aplicado, mas
uma ideologia de principios e valores de referéncia intemporais.

* CULTURA DE DISCIPLINA - Toda a organizagdo tém uma cultura, mas sdo
poucas as OSC que possuem uma cultura de disciplina — no planeamento, no
comportamento dos membros, na gestao, no uso dos recursos.

e Cultura de disciplina nao é um atributo do negdcio ou organiza¢oes que
funcionam em torno do lucro. As OCS nao existem para fazer lucro, mas
existem em torno de uma MISSAO social, moral, civica e ética. A cultura da
disciplina ndao é um principio do negdcio lucrativo, mas sim um principio de
exceléncia, aplicavel a qualquer organizagao.

* Em vez de seguir o ditado — “O dptimo é inimigo do bom” — devemos
romper com a hesitagcao entre ser pior ou péssimo e o contentamento
com o “menos bom” em lugar do mediocre.

* Quando nos contentamos com o BOM, dificilmente procuraremos ser
excelentes. Por isso, em vez do ditado popular, Jim Collin defende:

O BOM E INIMIGO DO OPTIMO

AASF 06.09.2010
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ADENDA (/s

De regresso a Maputo, na manha do dia 03 de Setembro de 2010, apds o aviao
ter aterrado no Aeroporto de Maputo, recebemos a informacgao via celular, que
as manifestagoes tinham despoletado em Chimoio.

Quando nos dirigimos ao aeroporto de Chimoio, duas horas antes da partida para
Maputo, nada fazia suspeitar que tumultos idénticos aos de Maputo, estavam
para despoletar na capital da provincia de Manica. Este é um aspecto intrigante e
talvez distintivo do que aconteceu em 5 de Fevereiro de 2008.

Nos dias seguintes circulavam mensagens SMS contraditdrias, umas dizendo que
os protestos tinham sido interrompidos em Maputo, para permitir que as
pessoas se reabastecessem e descansassem um pouco; as manifestagoes
voltariam as ruas na 22 Feira. Em contrapartida, outras mensagens apelavam a
calma, ao trabalho e ao progresso.

E dificil imaginar quais as feridas e consequéncias desta nova onda de tumultos,
mas suspeito que uma nova etapa na Sociedade Civil Mogambicana esta a surgir.
O Jornal Noticias de 3 de Setembro noticiou (p.3) o semindrio em Chimoio, onde
esta apresentacao foi feita. O jornalista José Chissano destacou um dos pontos
fundamentais da apresentacdo: “Sociedade Civil e Governo: Didlogo
Amorfo” — ver préximo slide:
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| Politica |

Sociedade civil e
Governo: Dialogo
amorfo -
considera
academico
Antonio
Francisco,
falando ontem
em Chimoio

1 0 DIALOGO entre as
organizacoes da

saciedade civil e o Governo no pais &, actualmente, amorfo, senda
necessaria uma sérle de mudancas, essenclalmente politicas, para
a melhoria do cenario. A posicao foi ontem manifestada por
Antdnio Francisco, Investigador do Instituto de Estudos
Economicos e Sociais (IESE]), dissertando na cidade de Chimoio,
capital da provincia de Manica, perante membros de algumas
organizacdes nac-governamentails.

Maputo, Sexta-Feira, 3 de Setembro de 2010:; Notkias

O investigador, que é também docente da Faculdade
de Economia da Universidade Eduarde Mondlane,
justifica a sua caracterizagdo, alegando, por exemplo,
que o Governo nac presta contas das suas acgoes as
organizacoes da sociedade civil, limitando-se apenas a
consultar, quando achar necessario.

Entretanto, cenario idéntico ja naoc se verifica na
relacdo do Governo com os doadores, a quem o
Executivo presta contas e toma sempre em
consideragao as criticas que se avangam.

*0 didlaga & amarfo fundamentalmente porgue o
Governo naoc da valor ao que é dito pela sociedade
civil”, disse Anténio Framcisco, awvancando que se
precisa de mais consciéncia e mudancas politicas, que
passam, entre outras questtes, pela aceleragao da
autarcizacdo do pais, que na velocidade actual podera
levar mais de 100 anos para cobrir as 128 sedes
distritais. De salientar que neste terceiro mandato

ADENDA (26

autarquico aumentou-se de 33 para 43 autarquias.

Antonio Francisco falava na abertura de um ciclo de
palestras sobre o funcionamento da sociedade civil
que hoje encerra em Chimoio. Os eventos sao
organizados conjuntamente pela Organizagdo Suica de
Entre-ajuda Operaria (OSEQO) e Mecanismo de Apoio a
Sociedade Civil (MASC).

Ainda no quadro das mudangas politicas, o
investigador defende a ideia dos governadores
provinciais e administradores distritais serem eleitos
pelo povo e nao indicados, facto que, segundo
afirmou, iria intensificar a cultura da prestacao de
contas ao eleitorado e elevar os esforcos para a
melhoria da qualidade de vida.

As palestras, que segundo Jorge Lampido,
coordenador nacional da OSEO, e Hélder Ossemane,
do MASC, visam melhorar a actuacdo da sociedade
civil, encerram hoje com a apresentacao e discussao
de mais dois temas, nomeadamente “sociedade civil e
accao participativa” e “recursos naturais e
aquecimento global”.

e José Chissano, em Manica
66
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ADENDA (3/6)

* E necessario admitir que a relagdo entre Sociedade Civil e Governo estd a tornar-
se pior do que amorfa. Nao com a SC formal, tal como é conhecida actualmente,
mas com a parte da sociedade civil que ao longo dos anos tem sido excluida,
ignorada e marginalizada.

* As recentes manifesta¢oes violentas por parte da populag¢ao suburbana, surgem
como uma clara manifestagao do descrédito generalizado nas instituicoes
politicas, ndo sé as da posi¢ao (Governo e Partido Frelimo) como oposi¢ao
(Renamo e MDM), ou ainda nas organiza¢oes da sociedade civil.

 Uma analise desapaixonada e fria destes acontecimento, podera provavelmente
mostrar, que s6 em parte é que a revolta popular tem a ver directamente com o
descrédito nas forgas politicas. As proprias instituicdoes econdmicas, mostram-se
incapazes de oferecer alternativas e solugoes, através de oportunidades de
emprego e gera¢ao de renda. Mais profundo ainda, sao algumas dinamicas
demograficas, associadas ao crescimento de grupos etarios jovens,
principalmente urbanos, cada vez mais ansiosos e disponiveis para solu¢oes que
nao se resumem ao que os governantes tém sugerido nos ultimos dias: “ Vao
trabalhar ... malandros!”

e Trabalhar? Onde?
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ADENDA (/s

* Perante os recentes acontecimento é preciso admitir que a relacao entre
Sociedade Civil e Governo esteja a tornar-se pior do que amorfa. Pior do que
amorfa, nao entre o actual Governo e a SC formal, tal como é conhecida
actualmente.

 Comega a ficar evidente que uma parte da sociedade civil, a parte que as
autoridades governamentais ou certos analistas, nem tao pouco reconhecem
como “sociedade civil”, esta a revoltar-se violentamente. Estes sinais ja se
vinham manifestando no quotidiano urbano, contra a auséncia de seguranca e
proteccao publica, através de sucessivos linchamentos de ladroes e assaltantes.

* Outra forma de alienagao crescente e generalizada de cidadaos é testemunhada
pelo alheamento da politica oficial e dos partidos (todos eles, incluindo os da
oposicao). Em 2008, no Ideias 6, de 2 de Setembro de 2008, considerei a

abstengao como a malor forga polltlca na reserva em Mog¢ambique.

5 erfmm:(m sobre Desenvolimento, Institirgdes e . -i..rullse Socral

Sem Surpresas: Abstengie Contfinua Maier Forca Politica na Reserva em
Mogambique... Até Quando? www.iese.ac.mz/lib/publication/outras/ideias/Ideias_6.pdf

Antgnie Francisco
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ADENDA (5/6)

* Tanto as eleicoes Autarquicas de 2008 como as eleigdoes Gerais de Outubro de
2009, confirmaram que as actuais forgcas de oposi¢cao, nao mostraram qualquer
capacidade na oferta de alternativas, ao beco sem saida em que o partido no
Poder esta a colocar Mo¢ambique.

« A Unica esperan¢a para novas liderangas é a sociedade civil. E de esperar que,
nos proximos tempos, assim que a vida volte a normalidade, os “terapeutas” da
consciéncia social surjam a intelectualizar e desdramatizar os acontecimento,
alegando o que aconteceu na semana passada em Mog¢ambique, nao é diferente
do que tem acontecido noutros paises do mundo. Por vezes convém dizer que
somos diferentes e que a crise internacional so afecta os outros. Mas quando
surgem tumultos como as de 1-3 de Setembro ultimo, tais acontecimentos sao
apresentados como meros SAQUES ( Jornal Domingo de 05.09.2010), idénticos
aos observados noutras partes do mundo. Assim, mais uma vez, a “mao externa”
volta a ser util, neste caso guiada pela crise financeira internacional.

Governo reuniu, mas nao houve solugdes

- 11
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ADENDA (56

* Duvido que esta segunda onda de manifesta¢oes populares, sejam suficientes
para convencer os politicos e governantes da verdadeira natureza da crise
econdmica e social mo¢ambicana. De acto, a crise internacional s6 nao atinge
Moc¢ambique intensamente, devido ao seu elevado subdesenvolvimento
institucional , em vez da alegada estabilidade e sucesso econdmico da politica do
Governo.

* A alegada estabilidade social e relativo sucesso econdmico mogambicano, de que
tanto se orgulham os governantes e seus parceiros internacionais, assentam
numa viabilidade e sustentabilidade ,caracteristicas de um pais falido. S6 nesta
perspectiva é que se entende o sucesso mogambicano.

« E preciso reconhecer que o actual quadro institucional, politico e econémico,
nao assenta no mesmo tipo de viabilidade e sustentabilidade que os paises
desenvolvidos ou em rapido progresso, aspiram para si proprios.

* Enquanto isto nao for devidamente reconhecido, sera extremamente dificil
encontrar melhores alternativas de desenvolvimento e implementar solugoes
efectivas, em prol de um Mog¢ambique realmente viavel e sustentavel.

06.09.2010
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