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INTRODUCAO

O artigo gira em torno de duas palavras-chave destacadas no proprio titulo:

EXPECTATIVAS DESAFIOS

(esperanca fundada em (estimulo, convite,
promessas ou probabilidade de provocacio, incitacio)

gue algo aconteca)

Curiosamente, no programa deste encontro a ordem destas duas
palavras surge invertida. Tera importancia a ordem?

EXPECTATIVAS E DESAFIOS
ou
DESAFIOS E EXPECTATIVAS?

12.08.2010 3



INTRODUCAO

« O artigo identifica cinco imperativos fundamentais:

Coragem Transparéncia
Honestidade Confianga
Exceléncia

 Nenhum destes imperativos lida directamente com dinheiro, ndao porque este
nao seja importante, mas porque ele funciona como meio ndao como um fim
em si proprio. Mas sem duvida, dinheiro € muito importante. Porqué?

“Dinheiro nao da felicidade... mas paga o que ela gasta”.

« Mas é em torno da tal felicidade que cada um procura — bem-estar, melhor
vida, convivio, satisfacao, alegria — que deve centrar-se nossa atencao. Os

«  DOADORES oferecem recursos 8 SCM — DINHEIRO E ASSISTENCIA TECNICA.
Mas oferecem para a gente procurar nossa felicidade. Nossa VISAO E
ASPIRACOES.

 Grande parte do problemas da SCM nada tém a ver com dinheiro. Muitos
deles nem podem ser resolvidas com dinheiro. Nada tém a ver com dinheiro.
19.0720Binheiro € um meio, nao o fim em si das OSC.



QUE EXPECTATIVAS DA SCM?

O QUE ESPERAM OS DOADORES, GOVERNO E EMPRESARIOS ... E NOS?

As expectativas exercem uma QUE SEJA:

poderosa e invisivel influéncia nas

OSC, originando que os lideres e Pro-activas Dependentes

membros se comportarem em parte Independentes em caracter Servis

segundo as previsoes. De pensamento livre Seguidistas
Com iniciativa criadora Sem caracter

L] As pessoas que conseguem elevado

sucesso tendem a possuir elevada Inovadoras Subserv.lentes
auto-expectativa, confianca e Tolerantes Inactivas
positivismo. Hone’stafs Into!era.mtes
i ] Crediveis Intriguistas
[ As expectativas com impacto na SC W F =
. , . - Confiaveis Sem auto-estima genuina
tém varias fontes: 12) Na familia e . .
. ] Com auto-estima genuina Falsas
comunidade — todos estamos mais ou
Transparente Obscuras
menos programados para responder . .
. ] ) . Responsaveis Irresponsaveis
as expectativas dos pais, familiares, : .
i ) Colaborativas Conflituosas
amigos e conhecidos; 22) Nos chefes e .
Francas Fingidas
o que eles esperam do nosso .
Justas Injustica

trabalho; 32) Nas novas geragoes (os
filhos e jovens); 42) Em nés préprios; EXPECTATIVAS POSITIVAS EXPECTATIVAS NEGATIVAS

expectativas de ndos mesmos

Ig\glg&iga ou explicitamente, que expectativas mostram as OSC e seus Il'deres':;
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O QUE E A SOCIEDADE CIVIL?

Sociedade Civil é a
arena da sociedade
fora da familia, do
mercado e do Estado,
onde as pessoas se
associam para realizar
interesses; nao so
interesses comuns,
mas também
aspiracoes e
interesses particulares
ou mesmo privados.

19.07.2010

A ARENA DA SOCIEDADE CIVIL E PRINCIPAIS
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Composicao da Sociedade Civil: Dois Eixos e Quatro Dimensoes

ESTRUTURA

Estrutura: Englobaa
composicao, relagdes e
actores dentro daarenada
sociedadecivil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivel de integridade e (Nivel de transparéncia
competéncia) Organizacional)
VALORES IMPACTO

Ambiente: Factores Impacto: O impacto que os
institucionais actores da sociedade civiltém
(politicos, econdémicos, culturais sobre avida das pessoas e da
e morais)que contribuem para sociedadeemgeral.

uma fraca ou forte sociedade- "
(Nivel de Resultados e

(Nivel das Infra-estruturas de Confianca)

e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26

A QUESTAO HISTORICA — QUAL A ORIGEM DA SCM?
CONSIDERACOES



ACTUAL SOCIEDADE CIVIL MOCAMBICANA E FRACA:
PORQUE?

Figura 1: Diamante do Indice da Sociedade Civil 2007
em Mocambique

Tabela 1: Pontuagdo das Quatro Dimensoes do ISC em Varios Paises

Estrutura
a0, o UGANDA PAISES ESTRUTURA AMBIENTE VALORES IMPACTO  MEDIA
" o~ GANA MNemanha i 16 i 23 i 23 : 2§ 2,2
f.;ﬁ'.‘ N G e Argentina 14 7 1,7 19 1,7
AN BukinaFaso @ 16 : 13 { 19 | 18 1,7
Gana 13 15 | 20 2,0 18
G Holanda i B9 ¢ 3§ iU a0 1 %Y 2,4
Valores { 1o 1. talia 14 | 22 i 25 23 2,1
\ Mogambique 1,1 P S R F | 1.0 1,1
Nigéria i 20 i 089 i 20 2,1 18
Serra Leoa - 038 R 16 | 13 |
Togo f 40 | o7 | 44 1 op 10 |
: Uganda 43 ;i i i 4 2,3 18 |
Fonte: Francisco et o, 2008; Heinrich, 2007

v'A SCM é fraca? O que fazer?
v'Fingir que n3o é verdade? Fingir que somos melhores do que realmente somos?
v'O melhor seria sermos realistas, honestos e francos, aceitando a realidade existente.

Conhecendo onde estao as fraquezas, poderemos procurar as solugoes para as superar.
19.07.2010 9



O TIPO DE SOCIEDADE DETERMINA O TIPO DE SOCIEDADE CIVIL

Como Melhorar a Relagao com a SC no EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA?

19.07.2010

ESTRUTURA

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivelde integridade e
competéncia)

VALORES

Ambiente: Factores
institucionais
(politicos, econdémicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel das Infra-estruturas
e das organizagoes)

strutura: Englobaa
composicéo, relactes e
actores dentroda arenada
sociedade civil

(Nivelde transparéncia
Organizacional)

Impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

(Nivel de Resultados e
de Confiancga)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26

10



O TIPO DE SOCIEDADE DETERMINA PARTE DA QUALIDADE E
DESEMPENHO DA SOCIEDADE CIVIL

ESTRUTURA

 Parte da fraqueza da SCM
deriva do ambiente que a

Estrutura: Englobaa

: . : Valores: Contemplaos s
circunda e determina as demais principios e valores a que compas:jg&a,reéa@ese .
dimensdes: estrutura, valores e a, sociedade civi Betm s AP ARIeCe

. ) sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivelde transparéncia
Organizacional)

impacto.
) ] (Nivelde in tegridade e
1 Ambiente criado pelos competéncia)

principais actores: mercado,
familia e Estado.

1 Se uma sociedade possui fraco
desenvolvimento humano,
economico e institucional,
dificilmente se pode esperar que
a sua sociedade civil nao a
reflicta, no que tem de
progressivo ou regressivo, AMBIENTE

construtivo ou destrutivo. Fonte: Heinrich, 2004: 22.25

VALORES

Impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais
(politicos, econdmicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e
de Confianga)

(Niveldas Infra-estruturas
e das organizagoes)




EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA DA SCM

A QUESTAO DA PRODUTIVIDADE - Em Quanto Tempo Produzem os
Outros Paises o0 que Mocambique Produz num Ano? (1996-2006)

Ano Util de Produg3o (22 dias/més = 264 dias anuais)

Australia

|

|
93

Bot.swana <, _'_' "'T_'.: _'__'. :_.__.:l'.'"_" i SIETR Wy 1‘

Mauricias [EEE 294

Portugal ©
Singapura |

Africadosul ¥

Estados Unidos

t 1 1
0 50 100 150 200 250 300

Ne de Dias Uteis no Ano
m PIB, 2006 = PIB,1996 Fonte:Word Bank, CD-ROM 2007, UNDP, 1988,2007
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PRODUTIVIDADE MOCAMBICANA (EM TEMPO DE PRODUCAQO) COMPARADA
COM PAISES AFRICANOS, 1996 E 2006

=¥ MAURICIAS

Com uma populagao igual a Cidade
de Maputo (1.2 milhdes em 2005) em
1996 produzia em 4 meses o0 que
Mocambique produzia num ano.

Dez anos depois, Mauricias produz
praticamente o mesmo valor que
Mocambique, significando um
aumento da produtividade. Em vez
de 6 meses, Mauricias precisa 13
meses.

Nao podemos esquecer que
Mauricias tem 6% da populacgéao total
de Mocambique.

BOTSWANA

Com uma populacao equiparavel a
do Grande-Maputo (1.8 milhdes) Em
1996 precisava de 5 meses para
produzir o mesmo que Mogcambique
produzia num ano.

Agora, precisa de 9 meses.

19.07.2010

Ano Util de Produg3o (22 dias/més = 264 dias anuais )
. 3
Australia I
14

Botswana e

- 294
Mauricias — ;

Portugal | .

Singapura _15
gap o 58

Africa dosul '48
&

|
. | 0.15
Estados Unidos |
| 0.07

0 50 100 150 200 250 300

N2 de Dias Uteis no Ano

= PIB, 2006 PIB, 199 Fonte:WordBank, CD-ROM 2007, UNDP, 1999, 2007

BE AFRICA DO SUL

0 Um caso mais extremo na Africa Austral. Tem
praticamente o dobro da populagédo, mas néo € so6 por

isso que produzia em 4 dias (menos de uma semana)
o que Mocambique produzia num ano.

O Agora precisa de 8 dias. Uma semana apenas!

13




EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: MERCADO-ESTADO-SCM

QUAL A COBERTURA DO SISTEMA FINANCEIRO, FORMAL E INFORMAL?

» 78% da populacao adulta esta excluida do sistema financeiro, formal (bancos e
outros) e informal: 87% rurais, 61% urbanos

* Menos de 10% com acesso informal

Figura 1: Mecanismos de Acesso Financeiro,
Mog¢ambique 2009

e
//
Excluldos
8% Formais
f 61% |
1 f
Ll ;
; 1,1% 3%
16%
nformal
Qutras 9,6%
Formais 0,4%
\ 0,5%
\\
\\

Fonte: de Vletter et al., 2009:37

Grafico 9: Origem das Transferéncias
Financeiras das OSC

Finandamento do
Estrangeiro

70%

Privadas e familias %\\25%! A =
\v;—.—) 3%

14
14




EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: PROTECGCAO SOCIAL

PROTECCAO SOCIAL FORMAL... PARA QUEM E QUANTO?

CONTRIBUTIVA

Populacdo Mogambicana de 15 e Mais Anos de Idade, 2007

.h
(em 1000 pessoas)
Populagio Total (2007) 19420 100
Populagio com 15 e mais anos 14410 4%
Populagio Economicamente Activa (PEA) 10.1% 53%
PEA por Sector de Actvidade
Assalariada 805 8%
Informal 71647 5%
Desempregada 1733 7%
PEA por Sector de Actradade
Providéncia Social Estado) 1700 1.7%
Inscritos no INSS até 2007 6884 68%
Activos 1933 19%
Inactivos 4951 %
Populagio Abrangida pela P.S (Previdéncia Social + INSS) 8584 8.4%

Trabalhadores com Direito aos Beneficio Sociais miSS Actvos « Estado] 3632 36%

Fonte: Recama 2008

19.07.2010

CARITATIVA

Populagio Economicamente Activa com Direito A Benificios Sociais,

Mogambique 2007
PEA 0 55 inactiva,
5% PEA Benificarion
_-[Estado + INSS

. -
. activos),
L

36%

PEA Excluida [incha
IS inactives |

92%

Forde Recama, 200k 03
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EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: PROTECGAO SOCIAL REAL

* TER MUITOS FILHOS:

* Esta €, para a maioria
da populacao, a solucao
para a seguranca social
na velhice e apoio na
economia de
subsisténcia (trabalho
infantil).

19.07.2010

Ana Ambiri
Udindonso Wambiri

Kodi Bambo ndi Mayi
mwachitapo chiyani
pa Kulera

Malawi Ministry of Health and Population Services
http://www.m-

mc.org/mmc_search.php?sp=&ref crmb=&ref id=&step=results&uvi iew=detail&detail id=PO_MAL 7&adv=mat




EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA: QUE ADMINISTRACAO PUBLICA?

Figura 5a: Poder Directo e Poder Delegado do Cidadac

 Descentralizagdo, de qué? Efectiva? Dos recursos i
e poder de decisao? Fingida? Parcial? SO para — I~
menos de 1/3 do pais? E os outros 2/3? / / \

d Em vez de converter a SCM em “AUSCULTADOS”, | )
“CONSULTADQOS” é preciso aumentar seu PODER \“‘;ﬁ:ﬁ“
CIDADAO. /

(Jd CONSELHOS CONSULTIVOS? Por que ndo
CONSELHOS PARTICIPATIVOS? I

Ambito de de Decisdo, Mogambique 2007

J Quando é que a Administracdo Publica seraa
harmonizada? Dai a 128anos, ja que temos 128
distritos ainda no partido unico?

[ Vamos precisar de 100 anos para implementar o CENTRAL
direito de escolha e monitoria do cidadao,
consagrado na Constituicao da Republica, seja
efectivo para todos os cidadaos?

PROVINCIAL

19.07.2010 | T




O MAIOR DESAFIO DE MOCAMBIQUE: QUE
TIPO DE INSTITUICOES DESENVOLVER?

19.07.2010 18



COMO MELHORAR A RELACAO ESTADO —MERCO-SCM NO EIXO
AMBIENTE-ESTRUTURA?

ESTRUTURA DA SCM Grafico 7: Distribuicdo Representativas das
OSC, Mogambique 2003 (em %)

424

[ O que fazer para capacitar as OSC
nos distritos? O Governo pode
ajudar, criando por exemplo um
fundo distrital para a SC.

1 Porque ndo criar um tipo de “7

s w & ® M W OB B & &K

milhdes” para apoio a SC nos O a i .
distritos e localidades? e LT il U

1 E os doadores? Porque nao criam Grafico 6: Percepcéo sobre a Distribuicdo Geografica

... C e das OSC em Mocambique, 2007 (em %
fundos provinciais, ou distritais para camblg (em %)
a SCM?
Lygamaale RE grands ddades _ 453

J Queremos capacidade,
competéncia técnica e _
profissionalismo, mas nao SR ——

R
disponibilizamos recursos para tal.
Emicda 3 pasie, axoapio ek mmols - 1B

@ 5 I3 15 ¥ 35 3@ B’ N 45 50

19.07.2010 —=— 19



NEM TUDO NA SC DEPENDE DA SOCIEDADE EM GERAL

Como Melhorar a Relagao GdM-SCM no EIXO VALORES-IMPACTO?

19.07.2010

ESTRUTURA

Estrutura: Engloba a
composicéo, relacdes e
actores dentro daarenada
sociedade civil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivel de transparéncia
Organizacional)

(Nivel de integridade e
competéncia)

IMPACTO

mpacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoase da
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais

(politicos, econdmicos, culturais
e morais)gue contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultadose
de Confianca)

(Niveldas Infra-estruturas
e das organizacoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26

20



J A SCM nao inspira confianga,
PORQUE? A fraca confianca ou mesmo
desconfianca nao é culpa apenas da
sociedade em geral.

U Confianga nao se pede, nem se
compra. Conquista-se!

O Confianca conquista-se por via da
credibilidade, autoridade e respeito

L As OSC e suas liderangas podem e
devem esforgar por inverter a situacao,
por duas vias:

» Maior caracter, integridade e
dignidade,
» Aumento de competéncias,

técnicas e educacionais, dos seus
membros , lideres e gestores.

19.07.2010

ESTRUTURA

Estrutura: Englobaa
composicéo, relacbes e
actores dentro daarenada
sociedade civil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, praticae promove.

(Nivel de transparéncia
Organizacional)

(Nivelde integridade e
competéncia)

IMPACTO

: O impacto que os
actores da sociedade civilté
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais

(politicos, econdmicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e

(Nivel das Infra-estruturas de Confianga)

e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26
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O DESAFIO ESPECIFICO DA SCM E
CONFIANCA E CREDIBILIDADE

T Conflanga = T Velocidade e 4 Custo

lCoananga = 4 Velocidade e T Custo

- A confianca depende de dois principios de exceléncia - velocidade e
custo — com implicacdes directas na produtividade e eficiéncia.

- Quando aumenta a confian¢a aumenta a velocidade e diminuiu o
custo das relagoes e dialogo. E vice-versa.

- A confianca depende de 3 elementos: exactidao da informacao,
caracter (confiabilidade, competéncia e honestidade) e da boa vontade.
Transparéncia e confianca sao duas das forcas cruciais em busca da
qualidade e exceléncia. S3o cruciais nao so6 para os negdcios lucrativos,
mas para qualquer outra forma de esforco produtivo, nao lucrativo.

A FORCA MORAL DERROTA A BAJULACAO E SERVILISMO,
CONQUISTANDO CREDIBILIDADE

19.07.2010 22



5 IMPERATIVOS IMPORTANTES

* 5 imperativos para que a SCM conquiste
CREDIBILIDADE E CONFIANCA:

* Coragem
* Honestidade
* Transparéncia

e Exceléncia

19.07.2010
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CORAGEM
E
HONESTIMDADE



Acreditar na SCM é extremamente arriscado, mas deixar de o
fazer sera ainDA mais arriscado. Acreditar que o Governo deseja

melhorar o dialogo e a relagdo com a SCM (no sentido de um
relacionamento adulto, profissional e de mutuo respeito) também é
arriscado, mas deixar de o fazer seria muito mais arriscado ainda.

N3ao é uma questao de “Quem nao arrisca nao petisca”.

Existem razoes, de ambas as partes, para acreditar gue a desconfianca e
a relacao amorfa existente actualmente sejam superadas.

No passado, quando o poder politico optou por nao acreditar na
sociedade, resultou num desastre. Foi assim com o poder colonial. Nao
aceitou dialogar e mudar as relacdes com a SCM. Qual foi o resultado?
Uma parte da SC transformou-se num partido politico armado que
passou a dominar o Estado desde a Independéncia, em 1975.

O Estado monopartidario optou por sufocar a SCM, alegadamente para
evitar ser lacaia do inimigo. O que deu? Uma guerra civil de 16 anos.

A longa tradicao de absolutismo, no controlo dos recursos financeiros e
fundiarios; na centralizacao extrema, no dirigismo e intervencionismo,
tém dificultado o desenvolvimento de uma SCM inovadora, competente

19.07.@1gonfiante. 25



DESAFIO DA CORAGEM E HONESTIDADE (1/2)

19,07.20

No meu artigo refiro-me a Dignidade pacifista.
Vai ser preciso muita coragem para evitar que o ditado popular, ”nﬁo hé

duas sem trés” se confirme no caso de Mocambique. Refiro-me a

possibilidade de voltarmos a recorrer a violéncia para resolver problemas nacionais,
locais e familiares.

Em meio século, Mocambique sofreu 26 anos guerra, resultante de duas
guerras nacionais. Como motivos diferentes, mas meios e resultados similares —
destruicao e morte.

Sera que os mogambicanos, nas proximas geracoes, irdao ser capazes de evitar uma
terceira guerra ou conflitos violentos, como prevé o ditado popular, “ndao ha duas
sem trés”? Se nao ha duas sem trés, quando sera a terceira?

Varios analistas tentam convencer-nos que o perigo da guerra esta ultrapassado. O
relatério do MARP (Mecanismo Africano de Revisao de Pares) sugere, sem
convicgao, que o pior ja passou:

A conjuntura nacional e regional prevalecente permite acalentar esperancas de que o retorno a guerra em
Mocambique é uma hipdtese pouco provavel. Contudo, existem no pais factores de natureza politico-militar e
socioeconomica que devem ser tomados em linha de conta na governacgao politica do pais para assegurar que
a paz, estabilidade e seguranca se consolidem. Sao exemplos desses factores, a pobreza que afecta a maioria
da po%Jlagéo mog¢ambicana, o elevado custo de vida, o desemprego, a exclusao social e a presenca de

homens armados, somente para citar alguns (MARP, 2006: 19). 26



DESAFIO DA CORAGEM E RESPONSABILIDADE (2/2)

* “Acalentar esperangas” soa mais a hesitagdo reservada, do que
propriamente conviccao e confianca . E muito insuficiente. Mostra que nao
estao confiantes, porque de facto existem pouco motivos para certezas.

* Mocambique tem conseguido evitar o ESTADO FALHADO,

recorrendo a trés vias, mas ira conseguir deixar de ser um
ESTADO FALIDO?

1. Apoio financeiro massivo ao Estado pelos doadores internacionais;

2. Alideranca politica dominante nao precisou ainda de ser converter
numa forca politica intoleravelmente repressiva. Mocambique é
um Zimbabwe soft, porque ainda nao precisou de se Mugabizar.

3. Algumas das OSC e personalidades tém-se esforcado, e de algum
modo tém conseguido mostrar aos governantes, que a sociedade
mocambicana nao deseja voltar ser empurrada para opc¢oes de
violéncia armada. Enquanto os governantes sentirem que perdem
mais do que ganham se recorrerem a violéncia, a populacdao em
geral pode sentir-se tranquila.

19.07.2010 27



CORAGEM PARA LIDAR COM NEGLIGENCIA, ARROGANCIA E
AUTORITARISMO

Tragédia em Maputo, 22 de Margo de 2007:
Explosdes em depdsitos de armas militares.
Mais de 100 pessoas foram mortas e varias
centenas ficaram feridas, quando bombas e

morteiros explodiram. Nem no tempo da
guerra Maputo foi vitima de tamanha
catastrofe destrutiva.

Que responsabilizacao real conseguiu a SCM

dos responsaveis deste desastre?

19.07.2010 28




CORAGEM PARA LIDAR COM REPRESSAO, FALTA DE PROTECGCAO
PUBLICA E PRIVADA AO CIDADAO

bt

Os sucessivos
linchamentos,
sintoma de
Estado Falhado?

Maputo, Manica e
varias outras partes
do pais tém sido
abalados por
linchamentos.

Novembro de 2000 - Mogambique foi abalado pela noticia
da morte misteriosa de 80 presos, numa prisao em
Montepuez. Na altura, o Presidente Chissano culpou a
Renamo, dizendo que incitou a violéncia, enquanto a
Renamo culpou a Frelimo, partido no poder. Em
Montepuez, acima, 46 sepulturas de apoiantes da Renamo.

Cidade de Maputo:
Em 05 de Fevereiro
de 2008 protestos de
milhares de pessoas
surpreenderam a
Capital, em reacgao
aos aumentos dos
precos dos
transportes. O
resultado? O
Governo suspendeu
0s aumentos e
subsidiou parte dos
custos.

19.07.2010



COMO LIDAMOS COM O TRAFICO, CRIME E

ROUBO?

> Crescimento da Economia Canalha

O que faz a SC contra a ECONOMIA
CANALHA? A economia informal
delituosa, em crescente
competicao com a Economia
Formal, em sectores como
Trafico de drogas e humano,
— Contrabando de minerais,

— Trafico de carros e outros produtos;

1s.urs.2u1U

TRAFICO
HUMANO
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CORAGEM PARA LIDAR COM VIOLENCIA DOMESTICA

 Avioléncia, sobretudo a violéncia
silenciosa doméstica, contra a mulher
e a criancga.

* Novas formas de escravidao e servidao
domeéstica, incluindo trafico de pessoas e
orgaos humanos, formas degradantes e
desumanas de condicdes de trabalho e de
vida.

“Empregados domésticos ainda sao vistos
como ‘escravos’”. AMUECO (Associacao de
Mulheres Empregadas Domésticas, com
quase 5875 membros) denuncia falta de
contratos de trabalho, discriminacao no
local de trabalho, horas excessivas de

trabalho diario, salarios abaixo do minimo A Associagao de Mulheres Empregadas
estabelecido, falta de apoio por parte do Domeésticas esta a discutir um regulamento
patronato em caso de doenga ou de destinado a uniformizar as relacdes existentes

entre empregadas e patroes.

morte, etc.

19.07.2010 View blog reactions posted by Carlos Serra at 8/27/2007 04:52:00
PM




QUE EXPECTATIVAS EM TORNO DA SCM?

» CAOS NOS TRANSPORTES

O perigo das convulsdes
sociais urbana, similares a 5
de Fevereiro de 2008 em
Maputo.

4. A delapidacao do activo
publico, desde a terra, aos
bens do Estado apropriados
pela Frelimo na Beira, a
privatizacao de muitos
outros bens. As tensoes
entre o Estado, Partido
Frelimo e o Municipio da

19.07§0§(§ ra.

[SAVANA |8

Caos nos transportes

Ainda sobre as sedes do confronto na Beira

Ainda sobre as "sedes do confronto” na cidads da Beira (aqui e
aqui), confira prismas de visao e analise aqui, agui, aqui
e aqui. Finalmente, leia abaixo os dois ultimos paragrafos
do editorial do semandrio “Savana® com data de
16/07/2010, intitulado “Inventariar depois do assalto™:

E muito embaragoso que um partido com adimensio e experiéncia
que a Frelimo tem, ¢ que esta envolvido em quase tudo quanto é
negocio nesto pais, tenha quo disputar a posse de umas casas com
um pobre municiplo que mals precisadessas casas paraarealizacio
das suas aclividades de interesse publico. E mals embaragoso
alnda por se tratar do partido que exerce o poder do Estado ao nivel
central, ¢ como consequéncia aquole que deveria estar mais
interessado no sucesso da governagio municipal, pois tal sucesso
6 serve para reforgar a Idela de um governo compaolente o
cédmpromatido com o bem estar dos cidadéos, estejam estes em
municiplos controlados pela oposicho ou nbo.

O conflito da Beira voltou ao dominio do publico precisamente
um dia depois do fim de uma reunifo dos secrelarios das células da
Frelimo em todo o pais, o que vem reforgar a posigho daqueles que
delendem o ponto de vista de que a Frelimo dos Ultimos cinco anos
tom se esforgado em controlar o pais como se se Iralasse de sua
propriedade privada. E simplesmente vergonhosa!

http://oticinadesociologia.blogspot.com/



TRANSPARENCIA
E
EXCELENCIA



PERCEPCAO HUMORISTICA DA SOLUCAO DOS
PROBLEMAS ECONOMICOS

- GRANDE SONDAGEM SACANA 2o

O SACANA realizou, a nivel nacional, uma sondagem para
saber qual a solucao que @ maioria dos mogambicanos prefere para
resolver 03 Seus problemas econdmicos

Publicamos hoje 08 resultados

Al Arregacar as mangas ¢ ir 5%
Pedir apoio & comunidade go0, i pewaaumn | gau ‘“ trabalhar ;

ot clonsl policia e ir assaltar

AJUDA/ESMOLA CRIME TRABALHO .

19.07.2010



PERCEPCAO REALISTA DA ECONOMIA MOGCAMBICANA: BAZARCONMIA
UM BAZAR CONSTITUIDO POR MULTIPLOS UNIVERSOS ECONOMICOS

' :‘:’Q‘

Trafego de
pessoas

19.07.2010

38



COMO SUPERAR O NEO-MOCAMBICANO NA
EDUCACAO?

Nivel de reprovacio atinge mais de 80%

Quarta, 25 Novembro 2000 0821 Radacgio
Em trés uendades excolares da
csdade de ANputo

Hi casos em que algumas peutas
afnadas na enoolas secondinas
Francisco Mamanga, Jomma
Michel ¢ Noroese - | o
regritm peekum aprovads

Onivel 4o ‘3 Bet nos
exames da 10% 1 2% classes vana
eaye 502 100 por cento, pelo
menos aas Té s uedades eacolares ¢

escaladas pela nosm equpa de b

reporafem, someadamente, Escola Secundina Jona Machel Escola Secundina Franeuco
Masvanga ¢ Escols Secunding Noroeste - | Nestaswds uandades escolares enistens turmas e
que 10dos o3 erammandos terdo de recormer 003 exames de serunda fpoca, que amicama 30 de
Novembro em curso

Atitulo de exemplo, oum oal de se1s turmas, com 30 rramunandos cada, apenas transstaram de
classe sete alunos, ou melhor, de v otal de 150 examinandos, apenas sete conseguinam
mansitar em fodas as duscipingy na prameins época Contudo, | resmlvar que grande pane
4ot examinandos que vio 2 s runda rpoca apena s moomem 2 T 0u wma dndaiplma

Para 0 caso da 107 classe, grande parte dos exammandos reproves a secglo de clbohias.

Instada & procuncuar.se sobre o elevado nrvel de mprovagdes, 2 secreting permasente do
Messwino da Educacdo ¢ Culrora, Mina Alertns Bda, conssdercu que aldo huvia sspago pana
antas reprovag des, Umd veZ que 13 matnas rvalods wo & domimo dot aluoo

Man adante, 3 foote expboou que 03 eLames 350 elaborados de acordo com ¢ stema nacional
de pvakaglo. “Oerame ¢ um momento de colbein. 09que Bbo colberam ¢ porgue alo
pastanm”, observou Mam Bila, subimbando que “os alunos, boje e &, nlo estodam se
estudam, faeem-00 pouce”

No enanto, reconbeceu que o qualidade o enmno ¢ Saca, sendd que, para colmatar o dlema,

A

enas 1.9 por cento dos m

ambicanos ¢ que téem acesso ao

ensino superior

Segunda, 08 Margo 2010 09:35 Tiago Valod

Em vinos puses afncanos, a méda dos estudantes supenores & de 5.5%

Dos cerca de 20 milhdes de habitantes do pais, apenas | 9 ¢ que 1m ac 450 20 ensmno supenor,
de acordo com o ministro da Educagio, Zeferino Nartins. Em termos numeéncos, esta
percentagem equivale a pouco mais de 75 mil estudantes existents s um pouco por todo o pais.

hitp wew onlis comz

msiste 03 formaclo de professores quakficados
Sobre 8o da formagho de profemore , de fende que clo woen
lum.p?i::mlmmhﬁet%p;:i?;;m&ﬂ:!?&c ] :
progndsa
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COMO SUPERAR O ESTADO NEO-MOCAMBICANO:
FALIDO MAS NAO FALHADO?

O Estado Mocambicano esta convertido num ESTADO FALIDO MAS
NAO FALHADO. Mocambique mergulhou na faléncia crénica no inicio
da década de 80.

e Durante 30 anos o0 GdM consolidou a faléncia cronica do Estado
numa economia nacional de BAZAR.

* Porque o Estado é somente Falido, cronica e estavelmente Falido,
certos politicos e governantes acham isso um grande sucesso.

0O Goveno conseguiu algum perdao da divida, com o apoio da SCM.
Mas nao estamos livres de Mo¢ambique se tornar um Estado
Falhado. Ou melhor, estamos tao livres do Estado Falhado, como
Grécia, Espanha e Portugal estao livres da faléncia.

Ha poucos anos atras a faléncia daqueles Estados Europeus era
inconcebivel. Agora, oscila entre o possivel e inivitavel.
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O DESAFIO DAS EXPECTATIVAS REALISTAS

Apds o Mundial de Futebol na Africa do Sul,
vimos na imprensa mog¢ambicana reflexdes
sobre o grande sucesso que foi este evento.

Nao ha duvida que foi um grande sucesso.
Sucesso de que a sociedade multi-racional
sul-africana se pode orgulhar.

Curiosamente, surgiram na TV e lemos nos
jornais , declaracdes como as seguintes:

“Conseguimos mostrar que somos capazes”.
“NG@s, Africanos... mostramos ser capazes”
Nos?

Aqui esta um bom exemplo do ditado
popular: 0S sucessos tém mil pais;
0s insucessos sao orfaos.

Até Machado da Graca, na sua crdnica
semanal no Savana, escreveu:

19.07.2010

GANHAMOS O MUNDIAL!

“Porque isto é Africa! Cantou Sakira. E isso
enche-nos de orgulho a todos. Até a mim,
qgue nunca liguei grande coisa ao futebol...”
(Graga, 16.07.2010, p. 6).
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O DESAFIO DAS EXPECTATIVAS REALISTAS

d Um simples campeonato de Hoquei é cancelado por
falta de garantias do Governo, do empresariado e da
SCM, para a realizacao do evento com sucesso.

d Existem outros episddios tristes. Vou listar alguns que
colocam sérios desafios para o dialogo Governo-SCM:

» 0 caso da seleccdao dos Mambas, em torno
do seleccionador holandés, Mart Nooij; alguém
dizia ha dias: “o nosso futebol esta doente” .0
que significa? O que reflecte? A Federacao de
Futebol é uma OSC.

» A preparacao dos Africanos de 2011, com

X JOGOS AFRICANQS
um Estadio de Futebol novo sé em Maputo, com MAPUTO
sucessivos problemas laborais entre o 20 'I 'l
empreiteiro chinés e os mogambicanos; um

ambiente de dumbaneugizacao a volta do

“Estadio do Zimpeto”.
19.07.2010 39



POR UMA CULTURA DE EXCELENCIA

« CULTURA DE EXCELENCIA - Devia converter-se na ideologia central das
OSC. Nao uma ideologia politica, no sentido vulgar aplicado. Ideologia
de principio de referéncia intemporal.

* CULTURA DE DISCIPLINA - Toda a organizagdo tém uma cultura, mas sao
poucas as OSC que possuem uma cultura de disciplina — no planeamento, no
comportamento dos membros, na gestao, no uso dos recursos.

e Cultura de disciplina nao é um atributo do negdcio ou organiza¢des que
funcionam em torno do lucro. As OCS nao existem para fazer lucro, mas
existem em torno de uma MISSAO social, moral, civica e ética. A cultura da
disciplina nao é um principio do negocio lucrativo, mas sim um principio de
exceléncia, aplicavel a qualquer organizacao.

* em vez de seguir o ditado — “O dptimo é inimigo do bom” — devemos
romper com a hesitagao entre ser pior ou péssimo e o contentamento
com o “menos bom” em lugar do mediocre.

* Quando nos contentamos com o BOM, dificilmente procuraremos ser
excelentes. Por isso, em vez do ditado popular, Jim Collin defende:

O BOM E INIMIGO DO OPTIMO
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