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Ligacoes entre os grandes projectos de
IDE e as PMEs: uma oportunidade de
desenvolvimento

O estabelecimento de ligacdes entre empresas nacionais e grandes projectos de IDE, orientados para
exploracao de recursos naturais, € um tema actual e amplamente debatido.

* O Estado olha as ligacdes com um meio de promog¢ao da classe empresarial nacional, que sera
encarregado de promover a industrializacdo do pais, e resolvera os problemas de desenvolvimento:
“iniciativa privada € uma alavanca de desenvolvimento para criacao da riqueza e infra-estruturas,
emprego, producao de bens e prestacao de servicos” (GdM, 2011).

Politica para desenvolvimento das Ligacdes Empresariais em Mogcambique em preparacao

* O sector privado nacional vé as ligacdes como modo de alcancar mercados rentaveis e ultrapassar a
sua fraca capacidade tecnoldgica. Entretanto, constata que existem dificuldades de efectuar
ligacdes com grandes projectos.

Lei de Minas e de Petrdleo ja aprovados pelo Conselho de Ministros privilegia fornecedores
nacionais no acesso aos contractos com os grandes projectos.

* Portanto, tanto o Governo, como o sector privado, focam na promoc¢ao da classe empresarial
nacional em si, sem, no entanto, existir uma estratégia nacional de industrializacao orientada para
geracao de capacidades industriais;



Fundamentos para as expectativas?

No contexto do debate publico apresentado, e procurando
suprir a falta de estudos recentes sobre o impacto que as
ligacdes com os grandes projectos tém sobre as empresas
nacionais, o |IESE desenvolveu estudos que resultaram no
artigo no livro Desafios para Mocambique 2013.

Este artigo QUESTOES A VOLTA DE LIGACOES A MONTANTE COM
A MOZAL, de Epifania Langa e Oksana Mandlate, discute as

dinamicas de crescimento a médio prazo das empresas e as
implicacdes para a economia.



Resultados do estudo

* Os grandes projectos de IDE per se nao
fornecem uma base ampla para o crescimento
das empresas nacionais;

* O crescimento das empresas ligadas com os
grandes projectos nao conduz a
industrializacao;



Os grandes projectos de IDE per se nao
fornecem uma base ampla para o crescimento
das empresas nacionais

1: As possibilidades reais de ligacoes sao limitadas

Nem todas ligacdes potenciais destes projectos sao realizaveis a nivel
nacional: certos processos produtivos requerem uma escala econdomica
minima acima do nivel de procura no mercado domeéstico;

Exemplo: Equipamentos especializados para producao
petrolifera

As empresas nao tém as mesmas oportunidades de acesso aos
mercados de grandes projectos (assimetria de informacao, vantagens de
first movers, existéncia da seleccao ligada ao trafico de influéncias);

Exemplo: Empresas que trabalham com a Mozal tém vantagem
comparativa em ligar-se com outros grandes projectos



Os grandes projectos de IDE per se nao
fornecem uma base ampla para o crescimento
das empresas nacionais

2: As ligacOes estao condicionadas pela capacidade das empresas nacionais
responderem aos requisitos de grandes projectos:

Os grandes projectos tém standards altos de qualidade, seguranca e
gestao, mas as capacidades das empresas nacionais sao fracas;

A aguisicdo de novas capacidades envolve custos e riscos (mercado
afunilado, elevados custos de financiamento, tempo da aprendizagem);

ImplicacOes:

Perante este quadro, o processo da capacitacdao das empresas nacionais
€ oneroso, condicionando a realizacao de ligacoes;



O crescimento das empresas ligadas com os
grandes projectos nao conduz a industrializacao

1. O crescimento acontece com concentracdao de mercados e tem natureza
vulneravel

O volume de negdcio das empresas esta concentrado nos grandes projectos de IDE, com
contratos curtos e descontinuos, o que torna as empresas vulneraveis;

Tabela: Exemplos de grau de concentracao do volume de negdcio nas empresas

Pri.ncipal Mozal Mozal Mozal Mozal Mozal Mozal
cliente
Volumede -\ icde50%  70% 80%  Maisde50%  50% 80%
Negdcios
Implicagdes:

1. A perda da ligacdao pode implicar a faléncia da empresa;

2. Os grandes projectos de IDE estao orientados para exploracao de produtos primarios
com precos volateis, e os choques sao transferidos aos seus fornecedores, agravados pela
elevada concentracao;



O crescimento das empresas ligadas com os
grandes projectos nao conduz a industrializacao

2. Para conseguir crescer e reduzir o risco no contexto de oportunidades limitadas
de diversificagcao de mercados, as empresas diversificam actividades, perdendo
neste processo especializacao industrial

As empresas exploram oportunidades de sustentar o crescimento com
menores custos e riscos, e movem para actividades de rapida geracao de
rendas e tecnologia acessivel.

Exemplo: Empresas de metalo-mecanica investem em actividades como
construcao, imobiliaria, actividade financeira, intermediacao, limpeza e fases
finais de processos produtivos dependentes de importagoes.

ImplicacOes: especializacdo em servicos basicos e perda de capacidades
industriais



Conclusoes

A simples promocao da acumulacao de capital, sem uma
politica industrial que visa promover capacidades
industriais especificas, perpetua a dependéncia da
acumulacao de capital de dinamicas externas e a fragilidade
da base produtiva nacional, sem alterar o caracter
extractivo da economia mogcambicana.
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