|[ESE

INSTITUTO DE
ESTUDOS
S @:C LA L'S: E
ECONOMICOS

Mega-projectos de mineragao e
trabalho: trabalhar para a Vale “ a pior
empresa do mundo”: casos do Canada,
Brasil e Mogambique

Judith Marshall

Conference Paper n° 21

Il CONFERENCIA INTERNACIONAL DO IESE

“MocAMBIQUE: ACUMULAGAO E TRANSFORMAGAO EM CONTEXTO DE CRISE INTERNACIONAL”
(4 & 5 de Setembro de 2012)



MEGA-PROJECTOS DE MINERAGCAO E TRABALHO:
TRABALHAR PARA A VALE ""A PIOR EMPRESA DO MUNDO™:
CASOS DO CANADA, BRASIL E MOCAMBIQUE

COMUNICACAO APRESENTADA PELA Dra. JUDITH MARSHALL
ASSESSORA DE EDUCACAO INTERNACIONAL NO CENTRO DE ESTUDOS
E EDUCAGAO DE TRABALHO (OISE),

UNIVERSIDADE DE TORONTO
CANADA

Il CONFERENCIA DO IESE
"MOGAMBIQUE: ACUMULAGAO E TRANSFORMAGAO NUM CONTEXTO
DE CRISE GLOBAL"
MAPUTO, MOGAMBIQUE

4 -5 DE SETEMBRO DE 2012



O Maior trem* do Mundo

O amado poeta brasileiro Carlos Drummond de Andrade nasceu em Minas Gerais onde a
Vale iniciou as suas operacdes em 1942 com uma mina de ferro na cidade de Itabira

O maior trem do mundo
leva minha terra

para a Alemanha

leva minha terra

para o Canada

leva minha terra

para o Japéo.

O maior trem do mundo

puxado por cinco locomotivas a diesel,
engatadas, geminadas, desembestadas

leva 0 meu tempo, minha infancia, minha vida
triturada em 163 vagdes de minério e destruicao

O maior trem do mundo
transporta a coisa minima do mundo,
meu coragdo itabirano.

L& se vai 0 maior trem do mundo,

vai serpenteando, vai sumindo.

E um dia, eu sei que ndo voltara

pois nem terra nem coragdo existem mais.

Mocambique 2012

Em Maio de 2012, membros da Rede Internacional dos Atingidos pela Vale receberam
um email de um brasileiro leigo missionario comboniano?® que havia participado das
actividades da rede antes de ir trabalhar para Mogambique. Ele relatou que os agricultores
em Nampula foram contando histérias de pessoas estranhas que aparecem nas suas
machambas, sem aviso prévio, fazendo medicGes, tirando amostras de solo e calculando
as receitas das colheitas. Estas pessoas pediram bilhetes de identidade dos agricultores e,
posteriormente, devolveraram os bilhetes junto com um pagamento de indemnizagdes. As
receitas vinham da empresa Vale Mogambique, a transaccao era alegadamente justificada
nos termos do Direito do Uso e Aproveitamento da Terra.

Entre as respostas circulando pelos membros da rede, a mais impressionante foi a
resposta poética de Didi Travesso da Central Sindical Popular/ Conlutas®, um dos
membros fundadores da Rede, nos seguintes termos:

! Trem é comboio em portugués de Mogambique. Sendo o poema brasileiro, mantemos aqui o original.
2 Da familia dos Missionarios Combonianos do Coracéo de Jesus.
® E uma central sindical brasileira.



“Se movem como donos do mundo...

Com recibo e 0 que mais precisarem para demonstrarem que sdo senhores de todos o0s
niveis, acima e abaixo do solo, de um lado a outro da vida.

Conjugam verbos como dividir, lucrar, possuir, mandar.

E nés?

Respondemos com unir, compartilhar, resistir, sonhar.”

O Forum Econémico Mundial que se realiza em Janeiro de cada ano em Davos, na Suica,
tornou-se um local de encontro popular para lideres poderosos de comércio e
governamentais para deliberar a globalizacdo dirigida pela corporages. Este ano, pela
primeira vez, o estado actual do “capitalismo™ constou realmente da agenda de Davos.
Organizagdes da sociedade civil ndo tém estado ausentes. Duas organizag@es suicas da
sociedade civil, a Declaracéo de Berna e a Greenpeace, tem usado o Férum como ocasido
para focar a atencdo nas praticas sociais e ambientais negativas perpetradas pelas
multinacionais.

Nos ultimos oito anos, eles deram um prémio conhecido como “Olho Publico” com base
numa competicdo online para a "pior empresa do mundo." Este ano o "Prémio Nobel da

vergonha" foi para a gigante mineira Vale, apds ter conquistado mais de 25.000 votos.

O prémio a Vale foi entregue pelo famoso economista Joseph Stiglitz, vencedor do
prémio Nobel de economia de 2001 pelo seu trabalho problematizando a ineficacia dos
mecanismos de mercado. Stiglitz, é claro, é ex economista-chefe do Banco Mundial e,
agora, uma voz dissidente que participa de féruns globais sobre o futuro da globalizacdo
nos moldes actuais. Na sua apresentacao, Stiglitz referiu-se a questdo de quanto tempo
poderosos actores globais, como Vale, Rio Tinto e BHP Billiton serdo capazes de operar
com téo pouca consideracdo para as consequéncias sociais e ambientais de seus projectos
e prestacdo de contas tdo minima para 0s 99% da populacéo que esté excluida dos seus
planos de jogo.

“Para proteger o0 nosso planeta e para proteger a nossa sociedade
dependemos de duas coisas. De um lado, precisamos de regulamentos do
governo para evitar abusos. Mas também precisamos de mais — individuos,



pessoas e corporacdes devem ampliar sua compreensdo de auto-interesse.
Os individuos e sociedades mais privilegiadas da nossa terra ndo
permanecerdo para sempre isolados das consequéncias. E do interesse de
todos - mesmo ao 1% dos mais ricos - que 0 nosso planeta prospere; que a
diferenca entre 0s que tém e 0s que ndo tém seja menor . Para as empresas,
isso acarreta a responsabilidade social, indo além do minimo exigido pela lei
para proteger o meio ambiente, para tratar os trabalhadores com decéncia e
justica, ndo para explorar todas as vantagens que as assimetrias nas
negociacdes podem render (Stiglitz, 2012).

Véarios mogambicanos estiveram entre aqueles que votaram na Vale como "a pior
empresa do mundo” com base em suas experiéncias desde a chegada daquela
multinacional brasileira a Mogambique para explorar carvdo em Tete.

Relatos populares dizem que quando o recém-eleito Presidente Lula da Silva chegou em
2003 para sua primeira visita de Estado a Mogcambique, levava consigo Roger Agnelli,
entdo presidente da Vale, em seu brago e uma recomendagdo ao Governo mogambicano
no sentido de preferir investimentos brasileiros em vez de investidores chineses que
gostavam de trazer os seus proprios trabalhadores. Presidente Guebuza respondeu com
entusiasmo, nomeando Roger Agnelli posteriormente como membro do seu Conselho

Internacional de Assessoria sobre Investimentos.|

A Vale venceu o concurso internacional para os direitos de mineracdo para o exploracdo
de carvdo em Mocambique em 2004. A mineracdo foi iniciada em Maio de 2011 e 0
primeiro carregamento de carvao foi enviado para o porto da Beira para exportagdo em
Agosto do mesmo ano. Em Maio de 2012, um milh&o de toneladas de carvéo foram
transportadas ao longo da linha ferroviaria de cerca de 600 km, por uma frota de 32

comboios e 638 vagdes de minério.

A expansdo agressiva nos ultimos anos tornoram a Vale na segunda maior mineradora do
mundo, com operacOes em 16 estados brasileiros e em seis continentes. Apesar de suas
origens como uma empresa estatal e sua proximidade com o governo brasileiro, incluindo
importantes blocos de acionistas da Vale ainda nas méos de fundos de pensédo dos

trabalhadores do governo brasileiro, a subida da Vale para o seu estatuto actual como

Comment [ul]: Tenho duvidas desta
cronologia de factos. Tera Guebuza
nomeado Agnelli imediatamente a seguir a
visita de Lula a Mogambique? Tenho
igualmente duvidas da relagéo causa-efeito
a que alude aqui: terd Guebuza nomeado
Agnelli por recomendagao de Lula? Sabe-se
que Agnelli é igualmente membro de outras
equipas presidenciais como da Africa do
Sul e da Etidpia.




actor global tem sido caracterizada por uma crueldade e uma devogdo unicamente focada

em elevados lucros e dividendos generosos aos seus accionistas.

A recém-formada Rede Internacional dos Atingidos pela Vale, ou na sua forma
abreviada, AV, merece muito crédito para a mobilizacdo da opinido publica contra a
Vale. Grupos no norte do Brasil ja tinham construido uma coligacdo chamada Justica nos
Trilhos e comegaram a expandir a rede no Férum Social Mundial realizado em Belém em
2009. Eles convidaram ndo apenas activistas brasileiros, mas também activistas de outros
paises onde a Vale tem investimentos, para se juntarem a eles em painéis de discussao e
workshops. Em 2011, com grupos fortes em Minas Gerais e no norte, os brasileiros
langaram uma apelo para um primeiro encontro internacional dos Atingidos pela Vale.
Durante uma semana, duas caravanas visitaram o Sistema Sul da Vale em Minas Gerais e
seu sistema norte do Maranh&o e Para, ao longo da linha ferroviaria de 890 km que liga a
mina de ferro da VVale em Carajas ao porto do Maranhdo. O encontro em si aconteceu no
Rio, envolvendo 160 pessoas de 14 paises, incluindo seis representantes de Mogambique.
Foram realizadas duas reunides internacionais desde 2010, um pequeno encontro de
planeamento estratégico em Minas Gerais em 2011 e uma grande reunido no Rio de

Janeiro em paralelo com o evento do Rio + 20 em Junho de 2012.

A rede comemorou dois grandes avangos em 2012. Primeiro foi o sucesso da rede em
problematizar a imagem publica cuidadosamente cultivada pela Vale através da
nomeacdo da empresa como a pior do mundo. Segundo foi a publicagdo do Relatério de
Insustentabilidade da Vale, um relatério sombra que rebate o habitualmente brilhante
Relatério Anual de Sustentabilidade, que a Vale publica. O relatério da empresa, conta as
actividades da Vale de forma altamente positiva e desta feita em conformidade com as
orientacGes do Compacto Global sobre a necessidade de iniciativas globais de relatos na
parte das empresas. O relatdrio sombra utiliza 0 mesmo formato gréafico e as categorias
de informacé&o do relatério oficial , mas alimenta-se do conteido das experiéncias de
muitos atingidos pela Vale, que ndo sdo seus accionistas. Ele inclui vozes de
trabalhadores mogambicanos, ambientalistas canadianos, brasileiros que lutam para

preservar uma area de conservacdo em Gandarela, indonésios que queimaram o escritorio



da Vale em protesto contra mas condi¢des de trabalho, as comunidades ao longo das
linhas férreas da Vale em Carajas, Brasil, com comboios de minérios a cada hora
percorrendo o0 trogo entre as minas e o porto, trabalhadores canadianos que lidam com 4
acidentes fatais em 11 meses, reassentados em Cateme, Tete, tdo frustrados por
promessas nao cumpridas da Vale. Estes Gltimos tiveram a coragem de bloquear a linha
férrea Moatize-Beira, impedindo a passagem dos comboios que transportam carvao da
Vale, isso em Janeiro de 2012. (AV 2012: 15)

H& um crescente nimero de importantes pesquisas e publica¢des focando nos maiores
impactos socio-econémicos e ambientais dos mega-projetos de mineracéo, incluindo
trabalhos importantes sobre questdes de politicas publicas e as relacdes problematicas
entre 0s mega-projetos de mineracdo e o desenvolvimento. Em Mocambique, muito desse
trabalho tem sido realizado pelo Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (IESE) e pelo
Centro de Integridade Publica — CIP, (por exemplo, Castel-Branco 2009; Castel-Branco
2010; Selemane 2009; Selemane 2010; Mosca & Selemane 2011).

Entretanto, ndo tem havido muitas pesquisas sobre o impacto do factor trabalho.
Investidores da mineracdo na fase do enlace com governos anfitrides fazem grandes
promessas sobre as vantagens da criagdo de postos de trabalho. E, de facto, durante a fase
de construgdo/montagem das minas, tem havido oferta de muitos postos de trabalho para
construir/montar as infra-estruturas necessarias para a exploracdo mineira: estradas de
acesso, ligacoes rodoviarias e ferroviarias, escritdrios da empresa e centros de
treinamento, alojamento e refeitérios para os trabalhadores, etc. De igual modo, grandes
projectos de mineragdo a céu aberto envolvem reassentamentos forcados de populagdes

locais e a construcdo dos novos locais habitacionais tem criado alguns postos de trabalho.

Agora, com a mineradora Vale em plena producéo, o que veio das promessas de criacdo
de emprego? Terdo as expectativas sido realizadas em Tete, e em todo Mogambique,
onde investimentos de grandes mineradoras como a Vale prometiam trazer bons
empregos, uma forca de trabalho cada vez mais qualificada e trabalhadores com a
expansdo do poder de compra, contribuindo para a reducéo da pobreza e



desenvolvimento?

Situacdo das RelacGes Laborais na Vale em 2012

Trabalhadores da Vale que participam do movimento dos Atingidos pela Vale (AV)
tiveram muitas oportunidades para comparar experiéncias sobre como € trabalhar para a
Vale. Enquanto a rede em si tem até agora realizado apenas trés encontros internacionais,
houve uma série de intercAmbios bilaterais e trilaterais envolvendo os trabalhadores da
Vale. Alguns deles ocorreram como parte de uma campanha internacional de apoio dos
trabalhadores da Vale no Canada onde a Vale esteve numa colisédo directa com as préaticas
e a cultura de trabalho canadiana, resultando numa greve de 11 meses em duas das quatro

operacOes e uma greve de 18 meses no terceiro.

O sindicato canadiano também incorporou um foco especifico da Vale nos seus
programas de cooperagdo com os sindicatos mocambicanos através do Fundo da
Humanidade dos Steelworkers®. Na pratica, isso significou quatro accdes de formacéo
com os trabalhadores de Tete no sector de mineragdo no qual os lideres sindicais das
operacdes da Vale no Canada e Brasil tém sido parte das equipas de treinamento e
tiveram a oportunidade de partilhar as suas experiéncias da Vale com os seus homologos
mogambicanos. Houve também um intercdmbio que levou os lideres sindicais

mocambicanos ao Brasil e Canada.

Quando Roger Agnelli, o Presidente da Vale, foi substituido por Murilo Ferreira em
2011, os sindicatos que representam os trabalhadores da Vale ficaram encorajados pelas
promessas de Ferreira duma Vale mais humana e uma reducéo de stress de trabalho. Mas

* Os Steelworkers do Canadé criaram um fundo de desenvolvimento internacional em 1985. As
contribuicoes dos trabalhadores de 1 ou 2 centavos por cada hora trabalhada sdo acumuladas para criar o
ingresso de 1 milhdo de délares canadianos anuais para programas de emergéncia, desenvolvimento e
solidariedade, incluindo projectos na Africa Austral.



as esperancas dos trabalhadores foram frustradas, uma vez que Ferreira optou por nao
reunir com um Unico dirigente sindical ao longo do seu périplo inaugural das operacdes
globais da Vale. Em resposta as criticas dos trabalhadores da Vale no Brasil, ele
concordou, no entanto, em se reunir com o0s 14 presidentes de operacdes da Vale ligados

a mineragdo, isso em 23 de Setembro de 2011.

De acordo com um relatério elaborado por Valério Vieira, presidente do Sindicato
Metabase Inconfidente, que representa duas minas da Vale em Minas Gerais, a maioria
dos dirigentes sindicais presentes mostraram uma prontiddo de aceitar a no¢do duma Vale
amavel e suave. Eles elogiaram a disponibilidade de Ferreira para dialogar com eles.
Eles apreciaram igualmente a sua visivel emocéo durante o debate sobre mortes no local
de trabalho. Vieira, entretanto, ndo estava convencido. Em seu relatério & Metabase,
compartilhado com os membros da rede AV, Vieira repetiu o seu depoimento feito a
Murilo Ferreira, insistindo que levaria muito mais do que trés meses para ele mudar o
rumo da Vale depois de uma década sob a lideranca de Agnelli. Além disso, seria
necessario um nivel de vontade politica ainda ndo demonstrada.

Eu disse a ele {Murilo Ferreira] e aos presentes que cada vez que temos uma
reunido com a administracédo da empresa nos é dito que as coisas estao
melhorando, mas ha uma contradicdo. O que se diz no Rio é ao contrario do
que acontece no terreno em Minas. Os acidentes de trabalho continuam e
estdo sendo cobertos. O assédio por parte dos gestores nunca foi tdo intenso
[como agora]. As punicBes injustas e demissdes séo de proporg¢des tais que
serd dificil convencer o sindicato Metabase Inconfidentes em nossos
membros e que as coisas vao mudar. Sr. Presidente, vocé tera que
convencer-nos, porque até agora, nada mudou. (2011:1 Vieira) "

O relatério de Vieira sobre a reunido identificou 8 caracteristicas de trabalhar para a Vale
no Brasil:

e AVale é apontada como uma empresa muito anti-sindical;

¢ Um trabalhador da Vale tende a ganhar menos do que seus homdlogos
doutras empresas em posi¢Oes semelhantes;

e Os gerentes da Vale envolvem- se em assedio moral constante;
AVale impde metas de producéo irrealisticas, mantendo assim a atmosfera de
stress permanente que a Vale prometeu eliminar;

e Os trabalhadores da Vale vivem com a ameaca constante de ser em demitidos
sem justa causa;



e Os supervisores da Vale costumam impor medidas disciplinares arbitrarias
e injustas;

e Trabalhar na Vale significa trabalhar em condic¢Ges perigosas porque a Vale
coloca a producdo acima de tudo e acontecem muitos acidentes de trabalho,
pelos seguros de salde e seguranca encobertos;

8. A Vale tenta regularmente corromper os dirigentes sindicais e governamentais

oferecendo-lhes dinheiro, veiculos, casas, cartdes de crédito, etc.

Na presente comunicacéo, utilizo aquelas oito caracteristicas acima referidas e tento
testar a sua aplicabilidade para os outros trabalhadores no Brasil, Canada e Mogambique.
Metodologicamente, busco elementos das minhas experiéncias ao longo dos ultimos 20
anos de trabalho tanto como coordenadora do programa do Fundo de Humanidade dos
Steelworkers na Africa Austral, e desde 2006, como observadora-participante em mais
de dez trocas de experiéncias internacionais entre os trabalhadores da Vale e 3 encontros
internacionais dos AV, envolvendo sindicalistas , mas também movimentos sociais e
ONGs de 14 paises onde a Vale opera. Recorro igualmente a um questionario
respondido por uma amostra pequena de trabalhadores no Canada e Mocambique, para
testar a aplicabilidade desta caracterizacdo do Brasil para as suas experiéncias de trabalho
para a Vale.

"1. A Vale é apontada como uma empresa muito anti-sindical **

Trabalhadores brasileiros da Vale estiveram muito bem representados na primeira reuniao
internacional dos sindicatos da VVale em Sudbury, no Canada logo ap6s a compra da Vale
Inco em 2006. Os trabalhadores compartilharam suas histérias de uma empresa que tinha
historicamente desempenhado um papel de destaque no Brasil. Eles contaram as estorias
dos dias em que um trabalhador da Vale devidamente uniformizado néo ficava solteiro
por muito tempo devido ao alto prestigio que o seu emprego dava, com uma imagem de
emprego estavel, muitos deles conseguiam casamentos com relativa facilidade. Os
brasileiros ficaram, no entanto, particularmente indignados como a forma como este
icone nacional passou para as maos privadas em 1997 como parte do padrdo global de

privatiza¢des no &mbito dos programas de ajustamento estrutural.



A sucessao de privatizacGes nos anos de 1990 sedimenta a politica de
internacionalizacéo da economia brasileira. O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) assume o estimulo da
desestatizacdo da economia. Dentre as empresas vendidas, a Vale é
considerada protagonista do mais escandaloso episddio privatista da
historia nacional. A empresa foi “vendida” por apenas R$ 3.4 bilhdes, em
periodo de paridade cambial [com os EUA]. Um acérdao submetido ao
Tribunal Regional Federal (TRF) de Brasilia, em 2004, explicitava uma série
de irregularidades que comprovam que a Vale foi subavaliada. Algumas
minas foram desprezadas nos calculos, outras subavaliadas. O sector
florestal também foi subavaliado. Bens intangiveis de grande valor
(tecnologia, patentes e bagagem técnica sobre geologia e engenharia de
minas)) foram desprezados. Participagdes accionistas da Vale na Agcominas,
CSN, Usiminas e Companhia Siderdrgica de Tuberdo foram ignoradas. A
lista de irregularidades é enorme. A empresa responsavel pela avaliacéo, o
[Banco] Bradesco passou a controlar a Vale um ano depois. Seu presidente,
Roger Agnelli, € um ex-director executivo do banco. (Uchoas:2009)

Mesmo uma década depois, houve um plebiscito informal para a reestatizacdo da Vale
organizado por sindicatos, estudantes e 0 Movimento dos Sem Terra (MST), que em
2007 foi capaz de mobilizar 3 milhdes de votos. Enquanto o presidente Lula
aparentemente nao reagiu as exigéncias do plebiscito, ele colocou presséo publica sobre a
Vale durante a crise econémica mundial que se seguiu. A Vale tentou, entdo, tirar
proveito da crise como um momento de fazer demissdes de grande escala e de renegar
investimentos previstos na industria siderdrgica brasileira. Lula usou o sentimento anti-
privatiza¢do popular expresso através do plebiscito para justificar uma bronca muito
publica para com Roger Agnelli. Lula sugeriu fortemente que uma empresa tdo proxima
do governo como o € a Vale tinha a obrigacdo de responder a um momento de turbuléncia

global, desempenhando um papel estabilizador ao invés de pular para fora do navio.

As forgas de trabalho e os sindicatos que os representam em Mogambique, Brasil e
Canada variam tremendamente. Hoje a idade média de um trabalhador da Vale no Brasil
é de vinte e poucos anos com uma grande rotatividade da forca de trabalho a cada ano e
uma parte muito significativa da forca de trabalho composta por sub-contratados. Todos
os esforgos por parte dos sindicatos para ganhar o direito a uma presenca sindical eleita
no local de trabalho comparavel ao das Comissfes de Fabrica conquistadas pelos

trabalhadores da indUstria automobilistica na regido de S&o Paulo no inicio de 1980
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redundaram em fracasso. Enquanto alguns dos sindicatos na Vale descartam a estratégia
de colocar os seus activistas nas Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAS),
devido ao seu forte controlo pela administracdo, 0s outros véem uma cadeira no CIPA,
como maneira de pelo menos, garantir um pé na porta do poder da empresa. Enquanto
isso a maior parte da interaccdo da unido com a Vale no Brasil € realizada por dirigentes

sindicais eleitos que operam fora do local de trabalho.

Para os mineiros canadianos que ao longo dos anos ganharam o direito a uma presenca
forte dentro da empresa ou das minas, a operar dentro deste tipo de relagdo com a
direccao da empresa é quase incompreensivel. Os mineiros no Canada elegem um
executivo do sindicato e nas minas maiores, alguns dos trabalhadores do executivo
trabalham em tempo integral em assuntos sindicais, sendo inteiramente pagos pela
empresa. Ha também delegados eleitos para cada 20-25 membros. Além disso, tém
representantes de salde e seguranca bem treinados alguns em tempo integral, que
desempenham um papel ativo diariamente em treinamento dos outros membros, no
acompanhamento, na fiscalizac&o e nas investigagdes apds um acidente. N&o ha um turno
ou uma equipa de trabalho que ndo tenha dentro de si um membro de unido activa,
proporcionando olhos e ouvidos para garantir o cumprimento completo da empresa com o

acordo coletivo de trabalho.

Trabalhadores brasileiros ndo tém um acordo colectivo com o sindicato como seu agente

de negociagdes. No Brasil, um trabalhador pode ser despedido sem justa causa. N&o ha Comment [u2]: Acho mais prudente
"""""""""""""""" dizer “No Brasil, trabalhadores costumam
tal coisa como a antiguidade, dando aos trabalhadores com mais anos de servico na ser despedidos sem justa causa” em vez de

dizer “pode ser despedido sem justa causa”,
porque assim como esta dé a ideia de que a
lei permite o despedimento sem justa causa,
0 que eu duvido que seja 0 caso!

empresa mais direitos. No Brasil, um trabalhador demitido ndo tem direito a retirada,

particularmente se a empresa esta re-contratacéo.

No Canadd, o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) é o principal instrumento para
estruturar a relacéo entre trabalhadores e administracdo. A negociacdo colectiva é
consagrada na lei e esta profundamente enraizada na cultura de trabalho como um ritual,
como uma arte, como um jogo de alto risco, como um momento de testar o poder relativo

dos trabalhadores e dos gestores. Cada parte vai para a mesa de negocia¢gdes com um
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conjunto de demandas. Através de sessdes de negocia¢do, comicios de apoio da
comunidade, as leituras dos indicadores econdmicos e as tendéncias do mercado, os dois
lados trabalham para uma aproximagcdo. Os itens ndo-econémicos sdo sempre tratados em
primeiro lugar, resultando em ACTs de 200 péginas onde até mesmo 0s aspectos mais

minuciosos da vida local de trabalho séo reguladas.

A chegada da Vale no Canada com a intencdo declarada de trazer a relacdo de trabalho no
Canada em linha com a maneira como a Vale se relaciona com os trabalhadores no Brasil
e o resto das suas operacOes globais estabelece uma rota de coliséo. Se as intenc¢des da
Vale estavam em divida, as palavras de Tito Martins, o entdo Director de metais basicos,
no final da greve de 11 meses fez-se tornou-se clara. Uma publicacdo importante de
negocios do Brasil, Valor Econémico, publicou um artigo intitulado "Vale comemora a
reducéo do poder do sindicato no Canad4". Tito Martins foi citado no referido artigo
como tendo dito que a Vale tinha ganho tudo o que queria no prolongado brago-de-ferro
com os seus trabalhadores canadianos. Ele foi citado também como dito: "O que era
importante para a Vale nessa negociagédo era conseguir o alinhamento dos empregados
do Canada como um todo ao tipo de relacdo que a empresa mantém com seus
funcionarios no resto do mundo, que envolve trés pontos cruciais: plano de pensao,
bonus, e linha de comando entre empregador e empregado, sem interven¢do directa do
sindicato" (Durdo:2010) Ele foi honesto ao afirmar que a greve néo tinha sido sobre

questdes monetarias, mas sim sobre uma luta pelo poder.

Guilherme Zagallo, um advogado que trabalhou para Vale durante uma década, mas que
agora trabalha como advogado dos trabalhadores ferroviarios da Vale, foi convidado para
o Canada com o objectivo de contribuir para as estratégias de negociacdo. Zagallo
confirmou a intengao da Vale de introduzir o modelo nocivo de algumas relacdes de
trabalho e comunidade que pratica no Brasil a outros paises.

Ela paga baixos salérios, muitas vezes abaixo do mercado. Tem uma grande
massa de trabalhadores com padrdo de sobrevivéncia muito baixo, da pouca
atencdo a salde e seguranca do trabalhador e tem pouco respeito pelas
comunidades atingidas [pelos seus projectos] (Uchoas 2009:5).
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Para os trabalhadores canadianos, o estilo da Vale de colocar as suas exigéncias a frente
como uma pré-condicdo para vir a mesa de negociaces demonstrou logo ser uma atitude
fortemente anti-sindical. Depois de uma greve de 18 meses contra uma forca de trabalho
“fly in fly out” em grande parte indigena na mina Voisey’s Bay numa area remota do
Labrador, o Governo de Newfoundland e Labrador chamado para um Inquérito
Industrial. A recomendacdo nimerol do Inquérito foi: "que o Governo agora re-examine
0s mecanismos pelos quais facilita a negociacao colectiva tomando em conta a) a
estrutura organizacional das empresas multinacionais, b) a necessidade de assegurar que
tais corporagdes respondem aos valores de relacdes laborais canadianas e ¢) 0 peso
econdmico relativo das partes nas relacdes de negociacao colectiva. (Newfoundland e
Labrador Relagdes Laborais Agéncia: 2011). A estrutura organizacional das empresas
multinacionais contemporaneas foi entendida como tendo poder de decisdo fisicamente
remoto e isolado das pressdes sociais implicitas na contratagdo colectiva tradicional, o
tamanho das empresas multinacionais, o que significa pouco impacto econdmico de uma
greve particular, a facilidade de substituir tanto o produto como o trabalhador, e a
negociacdo por meio de terceiros ao invés de ter trabalhadores e gestores que vivem na

mesma comunidade.

Como os trabalhadores canadianos percebem a postura da Vale vis-a-vis os sindicatos?

Aqui estdo as respostas de alguns dos dirigentes sindicais e membros de base:

» A empresa nao reconhece o sindicato. Ignora executivo do sindicato. Nao segue o Acordo
de Negociagdes Colectivas (ANC);

* Despediram vérios trabalhadores injustamente, mantiveram o Vice-Presidente fora da
propriedade até ordens do governo para parar;

« Intimidaram os trabalhadores com processos disciplinares e favoritismo, os trabalhos de
bonus para os licks ( lickers — os que ficam préximos dos gerentes) , campanhas sussurro
contra liderangas sindicais, apoio aos sindicatos RAT| (débeis), encobrir e proteger mau {Cor{lmgnt [u3]: Estasigla precisa de }
comportamento dos supervisores. A lista continua. explicago

* Atacam o Acordo colectivo, culpam o nosso ANC na programacao, o trabalho crosta

[trabalhadores substitutos ilegais em algumas jurisdicdes canadenses]

* Pressionar as leis trabalhistas até o limite. Durante a greve, ndo seguindo as directivas

do Ministério do Trabalho.

» A Vale utiliza m&o de obra crosta. Eles ndo reconhecem o ANC. Recusam falar com os
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lideres sindicais.
» Um chefe me disse que na sua opinido, o sindicato ndo presta para nada.

A maioria dos que responderam sentiram que a Vale ndo mostrou respeito pelo direito do

trabalho e da cultura do trabalho que prevalece no Canada durante as negocia¢fes?
Alguns dos comentérios incluiram:

* Desafiaram todas as leis.

* Absolutamente ndo mostraram respeito.

* Desafiaram 0 aspecto ambiental, justica e CBA durante as negociagdes e
depois.

» A Vale utilizou méo de obra crosta. INCO (ex-mineradora canadiana
adquirida pela Vale) nunca fez isso.

* A Vale alojou 0 mao de obra crosta nos escritorios.

« A Vale foi oficialmente considerada culpada de negocia¢des de ma fé

Em junho de 2012 Murilo Ferreira deu uma longa entrevista ao jornal de negocios

brasileiro América Economia para marcar o seu primeiro ano como Presidente da Vale.

Quando perguntado sobre o relacionamento conturbado com o sindicato da Vale no

Canada, e se era "possivel buscar uma aproximacdo com a oposicdo", a sua resposta foi:

Encontrei uma situacdo muito tensa com os sindicatos quando cheguei ao
Canad&. Morei dois anos e meio naquele pais antes de sair da Vale como
director-executivo. Tive uma relagdo extraordinariamente boa com eles. Ao
voltar para a Vale como presidente, tive um encontro com os sindicatos,
pretendo ter outro [encontro com eles] em breve. Onde eu vou, converso
com eles. Estou planeando ir ao Canada para conversar com os sindicatos
em Julho, onde pretendo rever os meus amigos dos sindicatos. (America
Economia 2012)

As belas palavras Ferreira sobre "amigos sindicalistas” no Canada foram contradizem as

palavras de Myles Sullivan, um membro da equipa USW entrevistados para 0 mesmo

artigo dois meses antes, quando ele esteve no Brasil para a Reunido Anual Geral da Vale

e 0 langcamento do Relatorio de Insustentabilidade da Vale (AV: 2012). Sullivan disse na

ocasido o seguinte:

Para a situacao ficar melhor, é preciso que Vale reconheca e respeite a USW
como agente negociador dos empregados que nds representamos. N0sso0s
membros executam o trabalho e n6s apoiando, a Vale poderia se beneficiar
tremendamente. (América Economia:2012)
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As palavras de auto-elogio de Ferreira sdo ainda mais problematicas quando justapostas
com os sentimentos do presidente do sindicato local, Rick Bertrand, ao se lembrar do seu
primeiro encontro com Ferreira. Isto aconteceu depois de varias visitas de Ferreira a
Sudbury como Presidente durante os quais ndo houve nenhum contacto com o sindicato.
Bertrand abriu a reunido comentando que era uma pena que tinha tomado conhecimento
de quatro 6bitos nas minas em 11 meses nas operacdes canadianas da Vale para o
presidente da Vale se envolver diretamente com o sindicato®.

Quanto aos sindicatos canadianos, mesmo com sua histéria de uma cultura sindical
robusta, fortes leis laborais, recursos e um sistema juridico preparado para garantir a
conformidade das empresas com as leis e regulamentos em vigor, foi um desafio grande
lidar com uma empresa tdo poderosa e visceralmente anti-sindical, como é a Vale. Mais
problemética ainda € a assimetria de poder que se verifica em Mocambique. Enquanto a
legislacéo laboral mogambicana da aos trabalhadores o direito de Comités Sindicais no
local de trabalho, de Comissdes de Seguranga com participgdo sindical, proteccdo para 0s
dirigentes sindicais eleitos e direito de greve, até que ponto esses direitos se tornam

efectivos?

Os sindicatos em Mogambique ndo tém uma tradigdo de negociacdo colectiva forte e leis
laborais devidamente implementadas como as que caracterizam Canada. Eles vém duma
histéria colonial marcada por trabalho forcado e por trabalho migratério nas minas da
Africa do Sul. O éxodo p6s-independéncia de cerca de 90% da populacio colonial
portuguesa em 1976 trouxe impasse a muitas empresas. O novo governo interveio em
muitos casos, através da criacéo de equipas de gestdo liderada por pessoas de confianga
da FRELIMO, trabalhando para consolidar a independéncia. Conselhos de Produgéo,
envolvendo representantes dos trabalhadores foram criados, resultando num discurso de
relagbes ndo-antagonicas de trabalho e promocéo de uma viséo de trabalhadores e

gestores harmoniosamente unidos na luta para produzir e fortalecer a economia.

® Conversa com Rick Bertrand, Sudbury, Junho de 2012.
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Os manuais para as campanhas nacionais de alfabetizacdo do inicio de 1980 capturam
bem o ethos pds-independéncia. Li¢des 21-24 do manual do segundo ano introduziram as
palavras-chaves de "trabalho™ e "fabrica". Houve pequeno texto de leitura para a
introducédo de novas palavras usando "tra, tre, tri, tro, tru™ e "bra, bre, bri, bro, bru."
Contou a histéria duma brigada do governo visitando uma fabrica téxtil em Chimoio. "A
nossa brigada estd muito contente. Os trabalhadores desta fabrica mostram interesse. Isso
€ bom. Mas temos de trabalhar ainda melhor. Ainda ha muitas faltas. "(MEC 1982: 37).
Os jovens alfabetizadores receberam exemplos de perguntas para liderar uma discussao
referente a um circulo congenial dos representantes de trabalhadores, governo e partido,
guiados por um objectivo comum. QOutro texto tem o secretario do partido criticando
alguns dos trabalhadores por chegar tarde e sair mais cedo. Uma mulher diz que o
problema é a falta de alguém para cuidar da crianca. O secretario do partido concorda
com a necessidade de criar uma creche. Criancas de escolas locais visitam a fabrica téxtil
para aprender como o algoddo é transformado em tecido. Rela¢Bes nao-antagonicas

prevaleceram.

Em 1983, a OTM deixou de ser uma organizacdo de massas e tornou-se numa central
sindical com 13 associados sectoriais. Na conferéncia constitutiva para marcar a
mudanca, no entanto, o presidente Samora deixou claro que isto ndo foi feito de qualquer
maneira para sinalizar uma mudanca no sentido de sindicatos mais combativos...

"Os sindicatos socialistas ndo sdo um instrumento de confrontacdo. Eles inserem-se na
realizacdo dos objectivos fundamentais da alianga operario-camponesa, zelam pela
correcta aplicacéo da politica do Partido. A tarefa dos nossos sindicatos socialistas ndo &
fazer revindicacOes "(Machel, 1983: 42).

Num dos poucos estudos disponiveis sobre a histéria sindical em Mogambique, Jodo
Carlos Colago encontra muito em comum entre o posicionamento dos sindicatos
empresariais do entdo Portugal fascista e os sindicatos socialistas do periodo pds-
independéncia. Em nenhum destes casos os sindicatos surgem a partir de demandas dos
trabalhadores a partir de baixo, impulsionados por um desejo de proteger os interesses

dos trabalhadores. Eles eram, em ambos 0s casos, 0 produto de regimes que embora
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muito diferentes, tiveram um desejo comum de mecanismos para controlar os

trabalhadores e dirigir a producédo de arreios para projectos maiores do estado.

Tanto os chamados sindicatos fascistas quanto os chamados sindicatos
socialistas sentiram acima de si 0 peso do Estado, cujos esquemas rigidos de
controle e a falta de autonomia dos trabalhadores impediram o florescimento
de um verdadeiro sindicalismo.... A forca de trabalho provinha da sociedade
civil, e os sindicatos no mundo do trabalho existiam como elementos
apaziguadores e/ou amortecedores dos conflitos laborais ou de classe. Eles
representaram também a garantia e a continuidade do ‘establishment’ do
ponto de vista do trabalho, independentamente das condicdes laborais e
salariais. Nesta dptica, nunca existiu sindicalimso no sentido classico da
palavra. Existiu, sim, um sindicalismo vertical, burocratizado, atrelado ao
aparelho do Estado, cuja funcdo era assistencialista e repressiva e, portanto,
sem qualquer poder representativo e reivindicativo. As praticas sindicais
estavam ligadas a ideologias que objectivavam extrair melhorias para a
consolidagdo dos sistemas politicos e econdmicos vigentes. (Colaco
2001:105)

Em 1986, quando fiz um estudo etnografico na escola da empresa Companhia Industrial
da Matola (C1M), a nocéo de trabalhadores e administra¢cdo num projecto comum foi
seriamente minada (Marshall: 1993). A Organizagdo dos Trabalhadores Mogambicanos
(OTM) tinha um escritério na CIM, mas pouca presenga Visivel no dia-a-dia dos
trabalhadores e nenhum indicio de qualquer aumento de actividade em torno de questdes
especificamente dos trabalhadores alimentares com a formacéo de SINTIAB, do ramo
Alimentar e Bebidas. Quando aos alunos de alfabetizacéo foram perguntados sobre a
OTM, as suas respostas tinham somente a ver com formalidades, dizendo que havia
candidaturas com respostas atrasadas, uma forte pressdo para se tornarem membros,
recebendo o cartdo de sécio e pagando quotas com uma ideia vaga de que somente 0s
membros do sindicato tem representacdo quando enfrentam um problema com um

supervisor.

A OTM desempenhou apenas um papel formal no apoio a iniciativas de alfabetizacdo
que, na época, incluiu aulas diarias de duas horas, cinco dias por semana, uma hora de
tempo de producdo e a hora de almogo do trabalhador e 0 agendamento dos turnos para

permitir aos trabalhadores da 5? e 62 classes estudos primarios na escola da fabrica
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durante a noite.

Os trabalhadores mogambicanos tiveram, entdo, uma leitura minuciosa das estruturas de
poder e privilégio no local de trabalho®. O nivel na hierarquia foi cuidadosamente
calibrado quer em termos de modo de transporte para a fabrica, levantamento dos paes da
padaria da empresa ou quem tem direito de comer no refeitorio do pessoal. Os membros
da gestdo receberam vantagens adicionais a partir de garrafas de gas de cozinha a uma
quota mensal de cerveja. A "normalizagdo" da hierarquia foi severamente desafiada
apenas uma vez durante o meu tempo na CIM quando se disse que roupa estaria
disponivel para venda nos locais de trabalho como parte da tentativa do governo para
recompensar as empresas produtivas e reduzir o mercado negro. A distribuicéo foi
primeiro feita aos directores e gerentes, incluindo funcionarios do Partido FRELIMO e
do sindicato, Organizagdo da Mulher Mogambicana (OMM) e Organizacdo da Juventude
Mogambicana (OJM). A segunda categoria de distribuicéo foi para os trabalhadores a
tempo inteiro, sem acgdes disciplinares pendentes, e a terceira, para trabalhadores
informais e aqueles com accdes disciplinares. Cada um teve o direito de comprar

quantidades e qualidades diferentes de roupas.

Um boato feio foi lancado, dizendo que a distribui¢do dos trés niveis foi uma invencéo da
CIM. Isso claramente alimentou um ressentimento latente entre os trabalhadores sobre as
praticas em vigor, bem distantes do igualitarismo radical dos dias anteriores. Mario
Chissano, um dos entrevistados na CIM para o estudo etnografico acima referido,

descrevia a situagdo nos seguintes termos:

Ha uma pratica de privilegiar aqueles que ja sao privilegiados. Tudo o que ha
vai primeiro para os escaldes superiores e, em seguida, para a base. No¢oes
de trabalho em prol da igualdade ou garantir recursos primeiro para aqueles
que mais precisam deles ndo entram no jogo. E simplesmente, primeiro com
as estruturas, dos directores aos chefes - e s6 no passado, para 0s
trabalhadores simples. H4 um grupo - na gestao e nas estruturas politicas do
Partido, OTM e OMM - que ja esta bastante confortavel na sua posicéo. As

® Para uma leitura fascinante e contemporénea do processo de normalizar o ndo-aceitavel e como as

relacBes de poder sdo internalizadas como maneira de ser, veja o artigo de Mia Couto, no jornal Savana do
dia 13 de Abril de 2012. Da cegueira colectiva & aprendizagem de insensibilidade. Também disponivel em
www.brasildefato.com.br/node9326
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pessoas ndo sdo muito activas nos dias de hoje. Nao ha praticamente
nenhuma actividade na base.

(Entrevista com Mario Chissano, 16 de janeiro de 1986, in Marshall
1993:262)

Na década de 1990, perante o discurso persistente do Fundo Monetéario Internacional
(FMTI) e do Banco Mundial sobre as democracias pluralistas do que qualquer pressdo dos
trabalhadores na base, o governo afrouxou a sua relagdo com os sindicatos. A nova Lei de
Liberdade Sindical (Lei No 8/91) deu reconhecimento a existéncia de Comités Sindicais
a nivel do local de trabalho e deu aos trabalhadores o direito de formar sindicatos; e aos
sindicatos o direito de criar centrais sindicais. Sob a nova lei, um sindicato poderia
registar-se formalmente no Ministério do Trabalho. A maior surpresa foi a decisdo por
trés dos sindicatos ndo sé para registar, mas se afiliar a uma segunda central. Com o
tempo, no entanto, tem havido pouca distin¢éo entre as praticas dos sindicatos que
mantém a sua filiacdo na OTM e aqueles filiados na Confederacdo Nacional dos
Sindicatos Livres e Independentes de Mogambique (CONSILMO).

A luta para desmantelar o apartheid se enfureceu ao lado e 0 novo movimento sindical
militante na Africa do Sul cresceu em forca, com debates apaixonados sobre a forma que
0s novos sindicatos devem adoptar, a partir de posicoes "laborais” (workerist) com um
foco mais estreito sobre questfes puramente do local de trabalho ao posicionamento mais
amplo de sindicalismo social, com os sindicatos como actores principais num projecto
para uma sociedade pos-apartheid. Praticamente nada deste fermento transbordou em
Mocambique. Com a economia em frangalhos, a guerra travada pela RENAMO uma

preocupacao diaria e sem grandes investidores no horizonte, poucas coisas mudaram.

Adriane Paavo, uma cooperante canadiana trabalhando para promover ligagcbes com
sindicatos irmdos no Canada fez este comentario em 1993:

“Existem factores limitantes para ambos OTM e os independentes
[SINTICIM, SINTIHOTS, SINTRAT]. Um factor tanto dos sindicatos em si
e 0 movimento sindical em geral é a vontade e a capacidade de implementar
as mudancas no estilo politico e administrativo existente, apesar de todos
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eles, pelo menos, pagar o servico do bordo. Sera que os lideres sindicais véo
ver a representacdo da mulher da limpeza, analfabeta e ganhando o salario
minimo, como sendo mais fundamental do que ombro a ombro com os
politicos em fatos Armani? Seré que os sindicatos vao lutar contra todos 0s
despedimentos em vez de simplesmente co-assinar 0s papéis de
indemnizacgBes? Sera que o poder sindical sera medido na coesdo e
determinacao da base em vez de na posicéao politica do seu lider? (Paavo
1993: 15)

Estas questdes ainda séo pertinentes para os trabalhadores mogambicanos em Tete quinze
anos mais tarde. No primeiro seminario tri-nacional sobre salde e seguranca realizada
em Tete em 2008, algumas das linhas de falhas tornaram-se aparentes.

Num dos exercicios do seminario, foi colocado na parede um desenho grande dum lider
sindical e foi pedido aos participantes para mencionarem as qualidades mais importantes
dum bom lider sindical. Enquanto um participante sugeriu a audacia como a qualidade
mais importante, varios outros participantes apontaram a reputacéo, olhando para a época
pos-independéncia, o que deu a entender que o papel principal do sindicato foi para evitar
conflitos laborais. O sindicato foi entendido como tendo um papel de policiar na base,
garantindo a disciplina de trabalho, com efeito proporcionando o nivel mais baixo da
estrutura de controle. A Paz laboral era o objectivo principal. Sobre a justica laboral,

houve um siléncio total.

Ficou evidente durante o curso que havia uma grande lacuna conceitual e vivencial entre
os jovens trabalhadores atraidos pelo boom da minerac&o e os veteranos do Sindicato,
incluindo os dirigentes sindicais nas estruturas provinciais e nacionais. Os jovens
trabalhadores atraidos para Tete sdo da faixa etaria dos 20 anos. Eles vieram com altos
niveis de habilidades gerais e técnicos, fluéncia em Portugués e Inglés, e dominio de
computador. Eles passavam seu tempo livre navegando pela internet e comunicando no
skype. Eles trouxeram também com eles os sonhos globais sobre o que significaria
trabalhar para uma grande empresa de mineragdo multinacional. Como Mosca e

Selemane tém comentado, mesmo sem o conhecimento da antiga lenda latino-americana
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de uma cidade de ouro, Tete havia se transformado num EI dorado.’

O percurso tipico feito para trabalhar em Tete é aquele que foi feito por um operador de
equipamento pesado da Gaza, cujo pai tinha sido um trabalhador imigrante numa mina na
Africa do Sul. Ele chegou a Tete em busca de fortuna, trazendo a experiéncia de trabalho
de conducdo dum chapa numa zona rural e também do trabalho sazonal de carregamento
de canas em planta¢@es de aclcar. Outro trabalhador aventurou-se em direccao ao norte,
deixando para trds uma qualificacdo profissional de trés anos e 11 anos de experiéncia de
trabalho numa unidade estatal com baixo salario em Maputo. Ambos partiram para o

agora "El Dorado Tete" prontos para la tentarem a sua sorte.

Um segundo incidente também ocorrido durante o curso e igualmente revelador do mau
relacionamente entre a Vale e o sindicato foi o seguinte: o secretario provincial do
SINTICIM chamou-me para fora da sala seminario, isso no segundo dia, para me dizer
que ele tinha acabado de receber um telefonema do Diretor de Recursos Humanos da
Vale que o alertava do facto de que ele tinha um “dirigente sindical muito perigoso” do
Brasil no seu meio, tal perigoso era o brasileiro Valério Vieira . Quando eu perguntei
porque a Vale considerava Vieira - um lider operario nas minas da VVale em Minas ha 25
anos - como “muito perigoso”, nao obtive resposta. Eu sugeri que talvez tivesse sido por
causa do seu crescente destaque durante a crise econémica mundial de 2008. Vieira e
outros tinham rebatido as ameacas da Vale de despedimentos macicos através da
mobilizagdo estadual e resisténcia nas ruas sob o lema "N&s néo criamos essa crise. N&o
tente resolvé-la nas nossas costas.” Em face da resisténcia movida pela tal campanha, o
numero de demissoes foi consideravelmente reduzido e a Vale envolveu-se numa bronca

publica com o presidente Lula.

A perseguicéo a Vieira continuou quando retornou ao Brasil. Duas semanas depois do seu
retorno, o sindicato que representa trabalhadores da Vale em Mariana, uma cidade
vizinha, estava a distribuir um boletim no portdo da mina com uma manchete a negrito

" Mosca e Selemane intitularam de EI Dorado Tete ao seu estudo recente (2011), explorando a maneira
como o boom da mineragdo em Tete funciona como algo magnético atraindo mogambicanos e
estrangeiros, trabalhadores e empresarios para Tete com sonhos de riqueza fécil.
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que dizia: "Covardia: Dirigente Sindical Expulso de Mogambique." Mas Vieira, cuja
missdo em Mogambique tinha incluido reunides tanto com a Ministra do Trabalho,
Helena Taipo, como com o Administrador Distrital de Moatize, ndo tinha sido expulso de
Mocambique. Ele foi até uma peca-chave na equipa dos ministradores do curso de uma

semana havido em Tete.

Interferéncias de baixo nivel pela Vale nos assuntos sindicais do Comité Sindical no local
de trabalho tornaram-se uma constante, com a empresa a manter os trabalhadores
constantemente fora do equilibrio tratando-os com discriminacgéo baseada em boa cara e
cara dura; por vezes com uma postura paternalista, e outras vezes com uma postura
ditadora. Uma vez que os lideres locais inexperientes nunca tiveram certeza de sua
autonomia, seja da empresa ou das estruturas provinciais e nacionais do Sindicato, eles

sdo extraordinariamente vulneréveis a manipulacéo.

O Ministério do Trabalho, para sua reputacdo, tem insistido publicamente no direito dos
trabalhadores mogambicanos para formar sindicatos no local de trabalho e tem reforgado
com directrizes para as empresas criarem condi¢cdes para que iSso aconteca.

A Vale colocou um escritério a disposicao do sindicato no local de trabalho, mas as
tentativas de incluir o direito a tempo inteiro para trabalho sindical falharam no fim de
muita negociacdo. O diretor de Recursos Humanos (RH) da Vale estipulou que cada um
dos oito membros eleitos que formam o Secretariado do Comité Sindical pode dedicar
apenas duas horas semanais a actividade sindical. Adicionalmente, ele estipulou que
essas duas horas ndo podem ser consecutivas, afastando assim qualquer possibilidade de
colaboracao entre os lideres inexperientes locais. Ele deixou também claro que as metas
de producdo devem continuar a ser cumpridas pelos membros do Secretariado Sindical.
Desta forma, cada hora de trabalho que eles sacrificam para o trabalho sindical coloca-0s
no risco de ndo poderem cumprir com as metas de producéo, compromentendo assim a

possibilidade de auferirem o seu ordenado completo no fim do més.

Como é que os mogambivanos que trabalham para Vale véem a posi¢do da Vale em

relagdo as actividades sindicais? As respostas dos trabalhadores apergunta acima
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variaram consideravelmente. Trés trabalhadores disseram que nada viam que indicasse
uma atitude anti-sindical da parte da Vale. Outros acharam que o proprio sindicato nao se
fazia sentir e ndo tinha nenhuma credibilidade como uma entidade para resolver 0s
problemas dos trabalhadores®. Uma resposta referiu-se a trés greves espontaneas em que
as estruturas sindicais interviram em nenhuma de forma a trazer um resultado positivo.
Outros comentérios incluiram os seguintes comentarios:

e Ja aconteceram greves dentro da empresa duas vezes mas houve
tendéncias de sofacar as mesmas, ameagando em despedir os
trabalhadores;

o Falta de didlogo com os trabalhadores;

¢ A Vale nunca se fez presente na negociacao com trabalhadores. Nao
aceita dialogo;

¢ Do meu ponto de vista constatei que as leis e as regras nao funcionam;

e Comportamento ditador. Falta de didlogo com os trabalhadores.
Promessas falsas

e Processos disciplinares ndo canalizados na integra para o sindicato, ndo
participacdo na investigacdo dos acidentes de trabalho na empresa por
parte do sindicato.

e Apesar de ter uma estrutura legalmente constituida e reconhecida pela

empresa, a sua accao néo tem sido facil. E nem tem acesso a

informacdes relacionadas com despedimentos ou acidentes de trabalho

que ocorrem na empresa.
A negociacdo do primeiro acordo colectivo com a Vale em 2011 foi 0 momento em que o
peso da posi¢do anti-sindical da Vale foi posta mais em evidéncia, agravado pela
ambivaléncia aparente das estruturas superiores do sindicato SINTICIM sobre o papel a
desempenhar. A Vale montou uma campanha de pressdo sobre o Comité Sindical, novo e
inexperiente, perguntando o que estavam a fazer com o novo escritério e computador que

a empresa havia dado a eles, perguntando por que 0s novos membros eram tdo poucos,

censurando-0s por serem tao lentos a entregar as suas propostas de negociacao.

® Quando os trabalhadores, no preenchimento dos questionarios fazem referéncia ao “sindicato”, fica-se
sem saber se se estdo a referir ao Comité Sincidal eleito a nivel da empresa ou as estruturas sindicais da
provincia ou do nivel nacional .
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Do ponto de vista sindical canadiano, é dificil imaginar qualquer coisa que possa ser dada
maior prioridade do que um primeiro contrato numa mina nova e grande cujo dono é uma
das maiores mineradoras do mundo, especialmente porque isso seria visto como
momento para definir o padréo para negociacéo futura no sector. No Canadi, tanto antes
como durante a negociac¢ao, teria havido o refor¢o de outros niveis do Sindicato e um
namero significativo de economistas e advogados capazes de se enfrentarem uma
empresa tdo poderosa. Evidentamente isto ndo foi a Idgica da lideranca de topo do
SINTICIM ao enfrentar a negociacdo do primeiro acordo colectivo com a Vale. A
comissdo de negociacdo formada pelo Comité Sindical dentro da empresa teve quase
nenhuma ajuda das estruturas superiores do sindicato e fez o seu melhor para montar um
pacote de propostas, comparando com outros contratos tais como o da Mozal e fazendo
contactos por e-mail com sindicalistas de outros paises com quem se encontraram durante

as trocas de experiéncias.

Confrontado com a ameaca da Vale de que a janela de oportunidade estava se fechando
para introduzir aumentos salariais no orcamento do ano seguinte, 0 Comité Sindical
entregou todas as propostas possiveis. De acordo com a lei mocambicana de trabalho,
qualquer das partes pode apresentar propostas que a outra parte deve aceitar ou rejeitar,
por escrito, dentro dum periodo de 30 dias. Apds varios dias de siléncio, a Vale convidou
o Comité Sindical para uma reunido destinada a esclarecer as propostas sindicais. Tal
reunido consistiu basicamente numa sessdo de negociacdo em que, de facto, as propostas

sindicais foram essencialmente retiradas da mesa e as propostas da Vale tornaram-se no
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primeiro acordo coletivo. Nenhum lider sindical nacional ou provincial estava presente
para as discussdes.® O lider sindical provincial chegou ao fim da reunido apenas para
assinar como testemunha de um acordo com poucos ganhos para os trabalhadores, e
muitas vantagens para consolidar ainda mais o poder de gestdo da empresa. A Vale
também convenceu o sindicato a assinar um contrato de trés anos em vez do contrato de

um ano que normalmente se celebra em Mogambique.

N&o obstante tudo isto, os trabalhadores mocambicanos na Vale pareceram muito
ambivalentes sobre a questdo do respeito da Vale pela lei e as préaticas sindicais em

Mocambique. Eles responderam ao questionario da seguinte forma:

» A Vale ndo respeita as leis do trabalho nem a cultura do nosso pais. As
horas de trabalho se estendem além das 8 horas estipuladas em
Mocambique.

* Sim, em relagdo ao respeito dos subordinados e pagamento de horas extras
* Sim, a Vale mostra respeito

* Sim, porque temos boas condi¢des

» A Vale ndo respeita as leis de trabalho existentes.

* Ndo, a Vale tem uma mania sobre a sua propria importancia e tamanho. A
sua politica de trabalho é dificil de entender.

* Sim, mostra respeito. Tivemos um incidente uma vez,;

* Minha opinido ¢ de que tem havido respeito pela lei mogambicana por
parte Vale;

* Eles sempre tém uma licdo a dar ... Em suas politicas laborais néo
mostram respeito pelas leis, porque os patrdes ndo ddo nenhuma
importéncia a qualquer preocupacéo dos trabalhadores;

* Para mim, a Vale respeita as leis laborais, porque eu nunca ouvi falar de
que eles tinham contradi¢des com qualquer um dos trabalhadores ou
empreiteiros

* Eu diria que eles mostraram respeito. Mas ha muitas lacunas na lei laboral
mocambicana e a Vale encontra maneiras de tirar beneficios disso;

® O Secrétario Geral do SINTICIM é membro da Comissio Nacional de Eleigdes (CNE), como um dos
representantes da “sociedade civil” e visto como pessoa muito proxima a Frelimo. Muitas pessoas tém
criticado abertamente a situagdo de conflito de interesses em que ele esta metido, tal como outros membros
da CNE, desde a altura em que aceitaram o tratamento especial oferecido pelo governo pelo qual eles
passaram a ter o estatuto de Vice-Ministro e o presidente da CNE, também representante da “sociedade
civil”, o estatuto de Ministro com todas as regalias dai decorrentes e que dependem do governo.
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Quanto as leis que regem a negociacao colectiva, houve um acidente e
fomos apanhados de surpresa;

* Ndo, o que desceu do topo era apenas arrogdncia, abuso de poder e uso de
normas que sirvam os interesses da empresa, a ponto de ignorar a legislacdo
laboral mogambicana.

Pode parecer surpreendente que um grupo de funcionarios do mesmo local de trabalho
tenha uma gama de opinides muito diferentes. Dada a auséncia de mecanismos de
comunicagdo entre sindicato e trabalhadores, no entanto, a maioria dos trabalhadores
provavelmente ndo tinha conhecimento de que a negociagdo tinha mesmo ocorrido, muito
menos conhecimento do que estava dentro no acordo. Mesmo os lideres eleitos para o
Comité Sindical s6 recentemente comegaram a ter acesso aos documentos basicos, como
a Lei de Trabalho e os estatutos do seu préprio Sindicato. Ademais, o facto de que o
governo ao mais alto nivel est4 dando tratamento preferencial as grandes empresas
mineiras, incluindo isenc¢Bes especiais na legislacéo sobre a fiscalidade, incluindo a Lei
de Trabalho (Mosca & Selemane 2011: 52) torna menos surpreendente 0s

posicionamentos acima referidos.

Sem davida, outro factor que explica a vasta gama de respostas diferentes é o medo.
Mesmo a accéo de preencher um formalario sob anonimato pode parecer arriscado num
clima em que qualquer discusséo critica é reduzida logo a posicao anti-governamental,
anti-desenvolvimento, manipulacéo de fora de Mogambique ou cumprimento de agendas

externas.

Mosca e Selemane referem-se a fraca capacidade de organizag@es da sociedade civil, com
conhecimentos limitados da lei, poucos recursos humanos e materiais e de funcionamento
em um contexto hostil, onde as estruturas governamentais e empresas sao relutantes em
tornar a informacao disponivel, mesmo quando ela ja esta disponivel eletronicamente .
Suas palavras em relacéo as organizagdes da sociedade civil que trabalham sobre

questBes de reassentamento tém relevancia para os sindicatos também.

A pouca capacidade destas organizacdes pode induzir a um contra discurso,
tecnicamente pouco fundamentado, retirando consisténcia as intervengdes

26



e poder de intervencédo e influéncia. A actuacao junto das populacées pode
contar com sentimentos ambivalentes por parte das populacdes e
responsaveis das comunidades, que se sentem ensadwichados entre a
governacgdo e as acgdes reivindicativas e de alerta, que podem parecer uma
oposicao ao governo (Mosca & Selemane 2011; 53).

"'2. UM TRABALHADOR DA VALE TENDE A GANHARNMENOS DO QUE
TRABALHADORES DOUTRAS EMPRESAS EM POSICOES SEMELHANTES."
Muitos trabalhadores da Vale tanto no Brasil como no Canada e em Mocambique estdo
em melhor posi¢do para comparar o seu proprio salario e pacote de beneficios com os dos
seus colegas que trabalham para outras multinacionais de mineracdo na mesma
comunidade. Em Minas Gerais, Brasil, onde as minas de ferro foram originalmente
estabelecidas pela Vale, a area de Congonhas tem uma mina da Vale e, ao lado, uma
mina da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN). No Canada, a area de Sudbury €
conhecida como o cinturdo de niquel. Historicamente Inco e Falconbridge, duas empresas
canadianas, construiram as suas passagens subterraneas até ao ponto de se cruzarem.
Ambas foram recentemente compradas por duas grandes multinacionais, a Vale e a
Xstrata, respectivamente. Actualmente estdo a estudar a possibilidade de utilizagdo
comum de instalac6es de fundicéo, para evitar o tempo de transporte dos tlneis mais
préximos. Nas minas de carvdo em Tete, Rio Tinto e outras tantas empresas também tém

projectos de grande escala, cuja logistica de escoamento de carvdo continua indefinida.

Dos trabalhadores canadianos que responderam ao questionario, um discordou e outro
ndo tinha certeza, mas os restantes afirmaram que a Vale paga menos do que outras
empresas do mesmo sector. Na verdade muitos trabalhadores canadianos da Vale,
frustrados com a duracgdo da greve e da atmosfera de animosidade no local de trabalho,

optaram por buscar um emprego em outros lugares.

Todos os mineiros canadianos ganham entre US$ 30 e US$ 40 por hora. Colocando um
valor monetario para o seu pacote de beneficios e acrescentando o bonus de niquel que
entra em jogo quando os precos do niquel sdo altos, muitos deles ganham salarios que

rondam os $100.000 por ano, nos ultimos anos. Os trabalhadores baseados em Ontério
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ganham 3 a 4 vezes mais do que o sal&rio minimo estipulado em sua provincia. Esse
salario minimo fica bem abaixo do $60.000 ddlares /ano, considerado como um salario
minimo para uma familia de quatro pessoas. Em tempos passados, os salarios das duas
empresas de mineragdo de Sudbury estavam estreitamente vinculadas. Qualquer que seja
o sindicato que negocia em primeiro lugar definiria o padrdo. Houve também esfor¢os
para coordenar as datas de negociacédo e estabelecer negociacdo-padrdo para as quatro
operacdes da Vale como uma forma de adicionar o poder negocial.

Na cultura de mineracéo, ha orgulho nos altos salérios, vistos como bem merecidos dado
que a mineragao subterranea é perigosa e muito exigente fisicamente. Mineiros gabam-se
de que um trabalho na minerag&o normalmente cria seis empregos na comunidade. Os

salarios sdo gastos localmente, em habitacéo, transporte, alimentacéo, vestuario, desporto
e entretenimento. As empresas locais que abastecem as minas e fornecem bens e servicos

para 0s mineiros e suas familias formam a espinha dorsal de uma economia local forte.

Sem surpresa, as questdes salariais sdo colocadas de forma bastante diferente em
Mocambique, embora os entrevistados em Mocambique também tenham sido unanimes
em afirmar que a Riversdale (agora Rio Tinto), paga melhor do que a Vale. Alguns
qualificaram isto dizendo que a diferenca salarial acabava sendo nula quando
considerados os pacotes de beneficios. No Canada, United Steel Workers é o agente de
negociacao oficial para os trabalhadores da Vale e negocia tudo para eles colectivamente.
Né&o existem contratos individuais. Uma taxa por hora é calculada para a classificagdo de
empregos diferentes e os trabalhadores ganham em relagéo ao que a taxa de acordo com
seu nivel de antiguidade, ou seja, quanto tempo eles tém trabalhado para a empresa. Em
Mogambique, a empresa assina contratos individuais com os seus trabalhadores que estéo
fora do processo de negociagédo colectiva.

Actualmente, o salario minimo estipulado pelo governo mogambicano para o sector de
mineracdo em grande escala é 3.525 Mts/més. A Clausula 21 do contrato de 3 anos que a
Vale negociou com os seus trabalhadores estabelece o salario mensal minimo de 6.305.40

Mts/més. Quando foi colocada a pergunta sobre o salario minimo no questionario todos
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responderam dizendo que o mesmo variava entre 2.500 e 2.800 Mts/més, mostrando falta
de conhecimento do salario minimo relativamente mais elevado de 3.525 Mts/més,
estipulado por lei para o sector, muito menos o salario minimo de 6.305,40 MT/més
estabelecido no seu acordo colectivo na Vale. Curiosamente, os salarios da amostra
variaram tremendamente com varios deles ganhando menos do que o minimo estipulado
no acordo colectivo. No nivel mais elevado, havia salarios variando entre 20 e 50.000

Mts/més.

As questdes de salérios revelaram-se muito polémicas entre os trabalhadores da Vale
inquiridos. Todos acharam que era verdade que a Vale pagava menos do que outras
empresas, com muitos mencionando Rio Tinto como bem melhor pagadora. Néo é facil
encontrar a perspectiva adequada sobre a ligagdo com outros salérios em Mogambique
porque de tantas maneiras as minas funcionam num enclave distinto da dinamica
econdmica geral. Enquanto os salarios podem parecer altos para os trabalhadores no
momento de entrada na empresa, especialmente aqueles com niveis técnicos mais altos,
eles comecam a olhar de forma diferente quando comegam a descobrir os salarios dos
estrangeiros que fazem o mesmo trabalho ou os salarios da maior familia Vale a nivel
global. Um trabalhador deu o exemplo dum pedreiro mogambicano empregado com o
ordenado mensal de 6.122 Mts/més. Um trabalhador brasileiro ao lado dele fazendo o
mesmo trabalho ganhava 27.000 Mts/més, e que apenas uma pequena por¢do do seu
salario é Ihe pago em Mogambique, enquanto acumula o resto como poupancas para a
altura em que voltar ao Brasil. Esse tipo de disparidades criam um forte sentimento de
injustiga entre os trabalhadores mogambicanos.

Enquanto os salarios podem ser elevados em relacdo ao salario minimo em Mocambique,
um mineiro no Canada ou na Australia provavelmente nunca pensa no seu salario em
usando como referéncia o salario minimo legalmente estabelecido. Mineiros canadianos
dizem com orgulho que o salario dum mineiro pode criar trabalho para seis outros
membros da comunidade local. E, claro, todos os salérios dos trabalhadores da Vale séo
muito modestos, quando colocados no contexto da remuneragdo dos executivos, e a Vale

tem registado impressionantes retornos para 0s seus accionistas, apesar de ter havido uma
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ligeira queda no dltimo ano.

O poder de compra dos salarios, no contexto do boom da mineracéo é altamente
problematico. A subida dos precos dos alimentos, habitacéo, transportes, educacgéo e
alimentos indicada por Mosca & Selemane no El Dorado Tete (2011:32-34) em nada

diminuiu.

Para a questdo de saber se os trabalhadores mogambicanos ganham o mesmo do que 0s
colegas estrangeiros com qualificagcdes equivalentes, houve muitas respostas e um sentido

de profunda injustica:

e Na&o. Porque nem o que ganho ndo chega para 0 meu sustento.

N&o, ganho mais ou menos. Os outros estdo acima de mim.

Menos. Porque os estrangeiros mesmo néo sabendo nada recebem bem.

Sim, ganho bem devido a natureza do meu trabalho.

N&o, porque trabalho com estrangeiros que ganham 4 vezes mais.

Menos em relag&o aos estrangeiros.

Sim, acontece, porque eles respeitam mais as areas de cada servico.

Sim, porque a area exige muita responsabilidade e (palavra néo legivel)

Claro que ndo. S6 ganho salério...equivalente a de um motorista.

Na&o, hé nacionais que quadruplicam o meu salario.

N&o sei. Nunca tenho tido acesso a tabela de vencimentos dos
estrangeiros. Trabalho s6 com mogambicanos no meu sector. N&o sei
qual seria o salario dum estrangeiro com qualificacGes e experiéncia
iguais as minhas.

e Operadores de maquinas mogambicanos trabalham com operadores de

maquinas brasileiros, as vezes com menos grau de escolaridade e pior,
ocupam cargos de chefia.

A capacidade do Sindicato para desempanhar qualquer tipo de papel construtivo para
estabelecer uma politica salarial mais justa é muito limitada. O sindicato ndo tem acesso a
informagdes sobre acordos contratuais ou tabelas salariais para estrangeiros, ou para essa
matéria os salarios nos contratos individuais dos cidaddos. Os trabalhadores estrangeiros
envolvidos ndo séo apenas os do Brasil. Durante a fase de construcéo, centenas de
trabalhadores filipinos foram levados para Tete, onde viviam num local com vedacédo de
arrame farpado. A Directora de Trabalho de Tete, quando se reuniu com trabalhadores da

Vale do Canada e Brasil durante as trocas de experiéncias, falou francamente de como
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era dificil para o governo manter o controle sobre a entrada de trabalhadores estrangeiros.
Mesmo que a lei explicita claramente as quotas e a necessidade do estrangeiro
desempenhar um papel de formacéo para a obteng@o de uma autorizacao de trabalho, ela
foi confrontada com pedidos de autorizacGes de trabalho para uma cozinheira e de um

electricista estagiario.

Em Novembro de 2011, o Ministério do Trabalho anunciou que estava expulsando 115
trabalhadores estrangeiros a partir de Tete, que tinham sido contratados ilegalmente -
principalmente filipinos e sul-africanos - e que tinha aplicado uma multa de US$ 1,25
milhdes a empresa Kentz Engenharia e Construcéo, sub-contratada pela Vale. De acordo
com o Ministério do Trabalho, aos trabalhadores eram negadas férias e fins de semana, e
estavam trabalhando sem equipamento de proteccdo adequado, sem registo de suas horas
extras e sem pagamentos de seguranca social. Além disso, segundo o Ministério, ha
mogambicanos capazes de fazer os trabalhos que esses estrangeiros estavam fazendo.
(Business.lafrica.com/new/764254.html)

""3. Os Gerentes da Vale Envolvem-se em Assédio Moral Constante.”

Esta terceira caracteristica de trabalhar para a Vale também se desenrola de forma muito
diferente nos trés paises. No Canada, os acordos sindicais fortes, as leis laborais
implementadas e sindicais com uma predisposicao para lutar pelos direitos de cada
membro cria um contexto em que dificilmente um gerente pode assediar constantemente

a um trabalhador. Assim, o gerente ndo pode fazer com que o trabalhador perca o seu

despede regularmente. Isto aplica-se quase que igualmente ao contexto laboral de

Mogambique.

Os trabalhadores canadianos viram a declaracéo sobre os gestores da Vale e assédio
moral como mais ou menos, ou completamente verdadeira. Nas suas proprias palavras:

* Eles disciplinam os trabalhadores para desencorajar 0 outros de colocar
as suas queixas.
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* Se vocé trazer preocupagoes estd marcado pelos gestores. Eles usam
palavras como "Eu me sinto ameagado pelo empregado.”

* Eles batem um passo disciplinario de vocé para calar a sua boca.

* Meu gerente constantemente ameaga as pessoas com o risco de perder
N0SS0S empregos.

* Alguns gerentes fazem e outros ndo. Eles intimidam os activistas sindicais
mais dindmicos mais do que 0s outros.

* A Vale usa a gestdo por taticas de medo para dirigir o local de trabalho.
Eles também disciplinam os funcionarios para fazer deles exemplos.

* Rapazes acidententados no trabalho/incapacitados;

* Dependendo de quem é 0 seu gerente.

No Canad4, o sindicato historicamente tem desempenhado um papel importante na gestdo
quotidiana das relagdes de trabalho. Encontram-se no acordo colectivo de 200 paginas
clausulas para cobrir praticamente todas as areas de contengdo possivel, com um
reconhecimento matuo das medidas a serem tomadas de acordo com a gravidade da
infraccdo. O desejo da Vale, no entanto, de marginalizar o papel do Sindicato incluiu um
creascente nimero de queixas por intencdo. Em vez de impor disciplinas na categoria 1
por infraccBes menores e resolvendo estes casos entre o supervisor imediato e o delegado
sindical, a Vale costuma impor disciplina de nivel 4, criando assim uma acumulagéo de
queixas que necessitam de procedimentos de arbitragem. Curiosamente, os trabalhadores
zombam da loucura do novo estilo de gestdo que vai para a ofensiva, mesmo em face das
falhas 6bvias da empresa. Um trabalhador que tropecou e teve uma lesdo menor no brago
numa escadaria escura, sem iluminagdo porque a geréncia ndo tinha mudado a lampada.

Foi dado um passo para uma "falta de consciéncia de seus arredores!"

Aqueles que responderam ao questionnario de Mogambique ficaram divididos na
afirmacdo de assédio moral, um respondeu que era verdade, outro disse que era falsa e
um terceiro dizendo que ndo sabia. Havia poucas observacdes feitas, talvez em parte por
falta de familiaridade com o termo "assédio moral " aplicada a outro do que o assédio

sexual ou racial. Os comentérios foram:
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* Alguns supervisores desonestos intimidam os trabalhadores
+ Existem promoc¢des que ndo sio justificadas pela qualidade do trabalhador.
Isso acontece muito com as mulheres. Ja vi casos como este na empresa.

4. Vale Impde Metas de Producdo Irrealistas, Mantendo Assim a Atmosfera de

Stress Permanente que tinha Prometido Eliminar. **

Todos aqueles que trabalham para a Vale fizeram comentarios negativos sobre o foco
Unico da Vale sobre a producdo, ligando isso ndo s6 com altos niveis de stress
permanente, mas também com o aumento de acidentes de trabalho. O sindicalista
brasileiro Valério Vieira ndo foi o Ginico a expressar essa preocupacgao na reunido entre
dirigentes sindicais com o Presidente da Vale, Murilo Ferreira. Um outro lider sindical de
Minas Gerais também sublinhou que o aumento no ritmo de producéo foi um factor

importante na subida das taxas de acidentes (Vieira 2011:2).

No Canada, os entrevistados foram unanimes em afirmar que este facto foi parcialmente
sendo mesmo completamente verdadeiro. Eles ficaram divididos nas suas suas opinides,
se foi obrigatorio atingir as suas metas de producéo completas para obter a sua
gratificacdo. Foram unanimes em afirmar que ndo tém que ter dias livres de acidentes
para conseguirem a gratificagdo. Algumas categorias de trabalho e alguns projectos sdo
elegiveis para o bonus e outros nao, de tal forma que a despromocdo para categorias sem

direito a bonus é bastante comum.

* Se vocé ndo cumprir suas metas, vocé serd despromovido para que ndo faca
0 incentivo.

+ A Vale negou ao responsavel dos Direitos Humanos do Sindicato o direito
de investigar. Eles estéo efectivamente castrando os trabalhadores
sindicalizados

* Parece que estdo configurados para falhar.

 Metas inatingiveis para bonus

+ Sim, a gestéo culpou um delegado sindical por ter sido atingido na cabeca
com matope.

A comunicagdo de um trabalhador da Vale canadiana apds uma fatalidade em sua sec¢éo

da mina capta o ethos de trabalho criado pelo stress sobre a producéo a qualquer custo:
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Outro irmao faleceu no trabalho ontem na minha mina devido & queda duma
pedra. Estou muito triste para a familia deste homem a quem eu conhecia.
Também estou com muita raiva por saber que é tudo por causa do lucro e
que n&o colocam a seguranga em primeiro lugar. Trata-se do novo programa
de " producédo segura” introduzido com a intengdo de aumentar a produgéo
em um terco, junto com mudancas em seu sistema de incentivos. Essas coisas
impulsionam 0s mineiros a darem o seu maximo para receberem horas
extras. Encoraja um deslecho em geral. Lembre-se que um dos grandes
perucas da Vale foi citado como dizendo que "as leis do Canada custam
demasiado dinheiro." Eles tratam os trabalhadores na mesma maneira no
Canada, Brasil e em todas as suas operacoes. As coisas precisam de mudar
(Mineiro de Sudbury 2011).

O arranque do processo de mineracgdo verdadeira introduziu um novo mundo a forca de
trabalho inexperiente da Vale em Mogambique. Uma mina moderna a céu aberto foi uma
experiéncia nova e, para muitos, a introducéo ao mundo das metas de producéo e bonus
de produtividade foi uma grande novidade. Os trabalhadores foram quase unanimes de
que as metas de producao tiveram que ser preenchidas, a fim de obter o bénus de
produtividade e o pensamento da grande maioria foi de que os dias de trabalho sem

acidente ou fatalidade também eram necessarios.

As suas reaccOes pessoais variaram nos seguintes termos:

¢ O trabalho que eu faco ndo exige metas

Eu estou h& dois anos, prometeram-me aumento salarial no caso de eu

cumprir com as metas estabelecidas;

Agora foram aumentadas as horas de trabalho na mina

Trabalhos atrasados e eles querem cumprir a sua meta

Trabalhamos sob pressao

S&0 promessas que a Vale imp0e, sim

Devo dizer que trabalhar torna-se numa grande pressao;

Por enquanto como a operagéo da mina no meu pais esta a inicia, é

dificil eu medir.

¢ Os trabalhadores da mina tém um controlo altamente duro que mesmo
para fazer necessidade menor o supervisor ndo deixa.
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"5. e 6. Trabalhadores da Vale Vivem sob a Ameaca Constante de Serem
Demitidos Sem Justa Causa e Com os Supervisores Que Costumam Impor
Punicdes Disciplinares Injustas"

A Vale levou dois trabalhadores canadianos de salide e seguranca para visitar 0s
trabalhadores mineiros e ferroviarios em Carajas e Maranhdo. Quando voltaram, eles
escreveram relatérios em que a grande questdo colocada para eles, conversando com 0s
trabalhadores da Vale no Brasil foi: "Para os trabalhadores brasileiros da Vale, como
lutar pela salde e seguranca quando temem pela perda dos seus empregos?" O facto de
que os gestores, por lei, tinham o direito de despedir um trabalhador sem justa causa
significa que todas as apostas estavam fora. Por que colocar a cabeca erguida e lutar por

um ambiente de trabalho seguro se isso poderia custar-lhe seu trabalho?

Ao visitar a maior mina de ferro da Vale em Carajas, na Amazonia, nos foi
mostrado um "Estado da Arte" Controle Central, onde os operadores podem
monitorar o desempenho do equipamento, a partir de temperaturas de
rolamentos e motor a velocidades de camides que transportam, todos
concebidos para melhorar a produtividade. Isso tudo estava éptimo até que
visitamos o local da mina e vimos os funcionarios usando méascaras de pé de
papel, como aquelas proibidas aqui, porque eles oferecem pouca ou
nenhuma proteccdo. Ao falar com 0s nossos irméaos no Sindicato,
descobrimos que eles ndo tinham conhecimento de programas basicos, como
0 Monitoramento Ambiental do Local de Trabalho. Ndo houve garantia de
respiradores apropriados para a tarefa e devidamente equipados. 1sso nos
leva a perguntar onde estdo as prioridades da Vale, que devem ser a
producéo mais do que a seguran¢a? (Anderson 2005:1)

Os trabalhadores da Vale canadianos estiveram numa ingreme curva de aprendizagem
sobre o que significa trabalhar para uma empresa habituada a operar num contexto em
que medidas disciplinares arbitréarias e demissfes sem justa causa sao a norma. Todos
concordaram com a caracterizagdo dessas tendéncias e falaram das ac¢des sindicais para
impedir o exercicio do poder arbitrario, no Canada. Enquanto a Vale tem feito de tudo
para retardar o processo, o sindicato tem tomado muitas das ac¢des arbitrérias da Vale

para o Tribunal Laboral no Canadéa, onde o Sindicato surgiu com vitérias. No entanto,
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apesar destas vitdrias significativas legais, a Vale persiste nesse estilo pesado de gestéo,

melhor descrito nas palavras dos préprios trabalhadores:

» Um trabalhador foi demitido porque um rolamento ficou queimado. Um
trabalhador foi demitido porque um pedaco de minério solto caiu sobre ele;
* Oito pessoas foram despedidas durante a greve e varios outros em cima do
retorno ao trabalho. AVale se recusa a ouvir o arbitro até que seja ordenado
a fazé-lo;

* As leis canadianas exoneraram um homem de conduta de piquetes. A Vale
ainda esta perseguindo-0, mesmo quando os seus proprios advogados
queriam reestabelecer o homem;

« Sim. A Vale demitiu um trabalhador por se ter machucado, dizendo que era
bom para ele;

* Alguns trabalhadores foram despedidos durante as negociaces laborais;

* Seis homens foram demitidos durante a greve sem razao;

* Sim, os gerentes ndo gostavam dessa pessoa por falar de questdes sobre
seguranca;

* Apos o regresso ao trabalho apds a greve, a Vale negou uma trabalhadora
de sua pensdo porque ao membro faltavam 3 dias para completar o tempo
estipulado. Enquanto isso, esse membro devia ter tido dias de trabalho
durante a negociagdo estendida antes da greve;

« Tiveram processo disciplinar por levantar preocupacdes, outros por
desafiar a autoridade, alvo de ataque constante;

* O homem escorregou na escada e machucou o brago (ma iluminagdo). E foi
recebido com um processo disciplinar;

* Eles [supervisores] iniciarm uma discussao e se eles nao gostam de sua
resposta, mandam-te para casa;

* Alguns supervisores fazem e outros nao.

e Trabalhador acusado de assediar um supervisor. Vale ndo tem nenhuma
prova, mas ao trabalhador foi instaurado um processo disciplinar;

 Cortar bonus de alguns trabalhadores, levando-o0s fora de empreitadas

* Aos trabalhadores que falam séo instaurados processos disciplinares.
Muitas vezes, eles séo enviados para trabalhos sem nenhum bdnus,enquanto
os trabalhadores passivos sao colocados em seu lugar como substitutos.

Quando ao sindicato foi perguntado se havia conseguido observar essas situa¢des, as
respostas foram diversas. Alguns casos ainda estdo em processo de arbitragem com a
Vale, mas constantemente o tribunal alegando indisponibilidade de tempo por parte
empresa.

Trabalhadores mogambicanos empregados pela Vale sdo extremamente mais vulneraveis
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as accOes arbitrarias de gestdo. Enquanto a Lei de Trabalho em Mogambique e 0s
Estatutos sindicais definem um papel activo do Sindicato na defesa dos trabalhadores
confrontados com medidas disciplinares, os novos Comités Sindicais com os lideres
inexperientes e pouco apoio externo encontram-se impotentes para intervir. A empresa
ndo faz nenhum esforco para informa-los e h4 apenas 8 membros eleitos no Comité
Sindical para cobrir toda a mina. Muitas vezes ao Sindicato é informado sobre demissGes
ou acgdes disciplinares somente através de boatos, muito tempo depois da ocorréncia dos

factos.

Os trabalhadores mogambicanos ficaram igulamente divididos nas suas opinides sobre se
eles trabalhavam sob a constante ameaca de despedimento sem justa causa. E ficaram
ainda mais divididos sobre se eles viviam sob a ameaca de medidas disciplinares
arbitréarias, com um terceiro respondente dizendo que ndo sabia.

Vérios falaram do facto das pessoas terem sido demitidas por uma variedade de razdes:

Esses foram expulsos por incumprimento de regra;
Por causa de falecimento um deles ficou alguns dias sem vir trabalhar. Quando
apareceu foi demitido;
e Caso dum trabalhador que por ter apanhado uma boleia e saiu por algumas
horas fora de servigo para um assunto pessoal e 2 dias depois, foi despedido;
e Um trabalhador levou uma lata de tinta de [palavra nao legivel] e foi expulso;
Essa empresa faz os seus trabalhos e eu nunca ouvi um caso desses;
Muitos trabalhadores quando sao demitidos é dificil denunciarem a causa.

""7. Trabalhar na Vale Significa Trabalhar em Condic6es Perigosas, Porque a Vale
Coloca a Producéo Acima de Tudo e Acontecem Muitos Acidentes de Saude e
Seguranca Encobertos.”

Esta é certamente uma das caracterizacdes mais preocupantes do que significa trabalhar
para a Vale. Enquanto o Departamento de Comunicacfes e Imagem na Vale trabalha
horas extras para pintar um retrato da VVale como uma empresa profundamente
comprometida com locais de trabalho seguros e zero mortes, as praticas da empresa em
suas operacdes globais ndo confirmam isso. Os gerentes da Vale parecem compreender a

salide e a seguranca apenas em suas dimensdes mais superficiais. Eles estabelecem as
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estruturas e pratica de saide e seguranca apenas quando forgados por lei. A prética de dez
minutos conversando sobre seguranga no inicio de cada turno ou um dia por més em
sessoes de treinamento ndo sdo nenhum substituto para um programa de satide e
programa a sério. Permeando tudo isso é uma crenga na "segurancga baseada em
comportamento”, onde os comportamentos individuais dos trabalhadores, através de
varias combinacdes de descuido, ignorancia e negligéncia, sdo entendidos como a raiz
principal dos acidentes de trabalho. N&o h& nenhuma discusséo de criagdo de locais de
trabalho seguros, através do investimento nas alteraces de engenharia que criam
seguranca. Muito menos ha qualquer iniciativa de criar estruturas organizacionais em que
tanto a administragdo como os trabalhadores assumem a responsabilidade pela seguranca,

desempenhando papéis activos tanto separadamente como em conjunto.

Os trabalhadores canadianos da Vale vém de uma tradicdo de accéo sindical muito forte
na salde e seguranga. O direito de saber, o direito de participar e o direito de interromper
a producdo sdo principios fortemente defendidos. O direito de saber significa ser Ihes
informados sobre produtos e processos que representam riscos de seguranca. O direito de
participar significa a participacdo do sindicato activo nas estruturas articulares. O direito
de interromper a producdo significa direito de um trabalhador parar com a producéo
quando enfrenta um perigo percebido. Nas maiores minas, alguns dos membros eleitos
dos trabalhadores sdo libertados dos trabalhos de producédo para fazer em tempo integral
trabalhos relacionados com a salide e seguranca. Os representantes de salide e seguranca
sdo bem formados. Tém cursos multi-nivel oferecidos nas escolas sindicais além do
treinamento da empresa. Estes representantes desempenham um papel na formacéao do
resto da forca de trabalho, bem como o monitoramento de todos os incidentes de salde e
de seguranca do dia-a-dia. Eles participam plenamente em todas as inspeccdes e
investigacdes de acidentes ou fatalidades. Todos os trabalhadores da Vale canadianos que
participaram desta pesquisa estavam de acordo que a abordagem do seu novo empregador
para a saude e seguranca é muito problematica, uma visdo que foi agravada pela realidade
de 4 mortes nas operacdes de Sudbury e Thompson dentro de um periodo de onze meses.
No contexto canadiano, esta estatistica é verdadeiramente chocante.
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No Canadd, comités de salide e seguranca sdo obrigatdrios por lei, assim como equipes de
resgate da mina, as equipes de primeira resposta e treinamento em salde e seguranca

para todos os trabalhadores. A pessoa ho comando da equipe da primeira resposta pode
ser do lado de gestdo ou do lado sindical. No caso de uma emergéncia, essa pessoa se
encarrega de tudo, com suas ordens substituindo as hierarquias em vigor para as rotinas
normais de producao. E, claro, todos os outros niveis de seguranca disponiveis na
comunidade de bombeiros até servicos de ambuléncia até as forcas policiais também

podem ser chamadas, dependendo da escala da urgéncia.

A forma como alguns dos trabalhadores canadianos da Vale véem os problemas ¢ a
seguinte:

« Trabalhar numa mina é sempre perigoso;

* Sendo na mina, na fundicdo ou na refinaria, a Vale tornou as operacgdes
mais perigosas do que eram antes. Remocdo do Formulério 079 de acidente,
incidente e preocupacgéo[forma utilizada no passado atraves da qual qualquer
trabalhador pode fazer um relatério, mesmo sendo apenas uma preocupacéo],
e visceracdo dos programas de treinamento e a encomenda de pecas baratas
da China séo trés exemplos;

* Dois homens morreram apds avisos constantes a geréncia sobre a agua num
passe de minério;

* 4550 nivel Coleman meu Bloco 2 2w - frequente estourar;

* As 2 mortes em mina Stobie poderiam ter sido evitadas, mas a produc¢do teria
parado por alguns dias;

* Basta ir fazer o trabalho. Receber o salario. Nao pergunte. Obter um menor
trabalho;

* Em vez de "Produgdo Segura”, a Vale adopta uma atitude de "Produza
Seguramente" . A seguranca deve sempre ser nimero 1;

* Em minera¢do & mao ndo hé peitoril adequado. A qualidade do shotcrete
[cimento de secagem réapida disparado ] é de baixo standard. O supervisor
sabe disso mas néo se importa.

A Vale, de facto, aproveitou-se da situagdo da greve prolongada no Canadéa para
introduzir um novo programa de seguranca de topo, com uma linguagem que se baseia
ainda mais no comportamento do trabalhador e com mecanismos que permitem a
geréncia um papel disciplinador ainda mais forte. Os mecanismos que ao longo dos anos
tinham criado um envolvimento e responsabilidade significativo do trabalhador foram

desmantelados, tais como Forma 079, que permitiu e encorajou qualquer trabalhador em

39



qualquer lugar, a qualquer hora para informar sobre preocupacdes, incidentes ou
acidentes. Uma outra mudanca que alterou a dinamica de uma maneira negativa foi uma
nova regra sobre os calculos dos bénus, contando s6 o tempo em plena producdo na face
da rocha. O tempo de inactividade por causa duma preocupagédo de seguranca ou um
incidente nao foi incluida nos calculos dos bénus, um mecanismo garantido para

incentivar os proprios trabalhadores a adoptarem atitudes de “deixa estar”.

O relatério do USW sobre os 6bitos duplos na mina Stobie retrata todos os problemas
com a abordagem da Vale. Ap6s um acidente, a Vale disse que queria uma investigacdo
conjunta, mas também queria o controle total, o direito de liderar a investigacéo, o direito
de limitar o &mbito do inquérito, o direito de ter advogados da Vale rever o relatério, o
direito de estabelecer limites sobre quem poderia ser entrevistado durante a investigagédo
e o direito de limitar a publicagdo dos resultados da investigacéo para o sindicato, 0

governo, e as familias.

Apos cinco dias de negociacdes, e com todas aquelas bandeiras vermelhas tremulando, o
sindicato disse de forma relutante que néo, e foi feita uma investigacdo independente, um
direito consagrado na Acta de Salde e Seguran¢a do Ontario. Os membros foram
liberados para chefiar a investigacdo. A Vale tentou limitar o tempo e 0s recursos, mas
novamente a Lei ofereceu proteccdo. A Vale entdo tentou forcar os membros da

investigacdo a voltarem ao trabalho.

No fim, saiu um relatério de 206 paginas, cuidadosamente documentado e intitulado
“Relatério de Investigacdo Obito Duplo Complexo Frood/Stobie (USW LU6500: 2012)”.
A Vale foi culpado de negligéncia culposa. O supervisor tinha dado alertas escritos a
direccdo sobre os perigos. Tinha tomado a iniciativa de criar barreiras para impedir a
descarga de material que possa ainda bloquear passagens de minério. O supervisor, junto
com um jovem trabalhador morreram, sufocando em um slide de lama molhada
accionado ao abrir a porta para verificar a passagem de minério. O relatério incluiu 20
recomendagdes para a Vale e 3 recomendacdes ao Ministério do Trabalho. O relatério da
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investigacdo do governo de Ontario j& foi publicado e totalmente corrobora as conclusées
do relatério USW. Resta ver se e quando os casos chegam a tribunal.

Mesmo sendo louvaveis os relatérios de sindicato e do governo, e quaisquer que sejam as
multas ou penas de prisdo impostas, nada pode mudar a negligéncia voluntéria da Vale e

da perda de vidas de dois trabalhadores.

Os trabalhadores mogambicanos da Vale reflectindo sobre essas questdes trouxeram
experiéncias muito diferentes para a frente. Dois tercos deles concordaram que era
perigoso trabalhar na Vale. Curiosamente, a maioria deles afirmaram que havia equipes
de resgate da mina e equipes de primeira resposta, embora sem a participacéo dos
trabalhadores. A maioria também afirmou que houve uma Comissdo em conjunto para
questdes de salde e seguranga. Embora a Lei de Trabalho de Mogambique promova a
organizacao de tais Comissoes para qualquer local de trabalho que representa riscos
extraordinarios, ndo houve iniciativa da empresa, do sindicato ou do Ministério do
Trabalho para criar essas estruturas nas minas. As respostas positivas sobre sua existéncia
provavelmente, referem-se ao facto de que alguém no Comité Sindical é designado como
responsavel pela salde e seguranca, mas essa pessoa nao recebe treinamento especial por
parte do sindicato ou da empresa, sem tempo para se dedicar a salide e seguranca no
trabalho, e na verdade, tem pouco ou nenhum papel na monitorizagdo, formagéo ou

fiscalizacdo e investigacdo de acidentes de salde e seguranca na Vale.

Os préprios trabalhadores estdo muito conscientes dos problemas:

e Outros casos ndo sdo pronunciados até por conivéncia dos préprios
sindicatos. Ja houve ferimento de 2 trabalhadores mas néo se fez nada;

e Em caso de acidente na Vale ha muita burocracia. J& perdemos um
colega que virou com uma maquina no ano passado ainda a espera da
autorizacéo para ser socorrido;

e Os equipamentos de protec¢do individual nao séo adequados;

e Tive uma colega na carpintaria que perdeu o dedo na maquina.

O caso do trabalhador que morreu depois dum compactador virar, prendendo-o por baixo,
revela muito sobre o que é operacional e que ndo é nas operagdes actuais da Vale. O
jovem trabalhador estava nos seus vinte e poucos anos de idade, com pouca formacao e
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experiéncia minima sobre a méaquina. Ele perdeu o controle do compactador e capotou,
deixando-o preso embaixo. De acordo com outros trabalhadores, o trabalhador foi
deixado la por mais de trés horas. Os seus companheiros de trabalho estavam em
angustia, dizendo que a Vale tinha acabado de deixar o jovem, segundo as suas plavaras,

"morrer como um cao".

Eles disseram que os oficiais de seguranca da empresa tinham chegado e sua ac¢éo sé foi
para tirar fotos em seus celulares. Um operador de guindaste trabalhando nas
proximidades de um sub-empreiteiro foi convidado por colegas para vir e levantar o
compactador. Ele se recusou, dizendo que seu supervisor ndo tinha autorizado a deixar o
trabalho que ele estava fazendo. Quando a ajuda finalmente chegou, o trabalhador foi

levado para o posto de salde, onde morreu.

Houve siléncio total da parte da administragdo da Vale sobre a fatalidade por varios dias
enquanto a producao continuou como de costume. Em seguida, os lideres sindicais foram
convidados para uma reunido para ouvir o relatério da empresa sobre a fatalidade.
Primeiro, a Vale afirmou que a culpa foi do trabalhador, porque ele ndo tinha o cinto de
seguranca afivelado. (Seus colegas afirmam que a maquina capotou em camera lenta e,
na verdade, o operador langou o seu cinto de seguranca e tentou subir e mais). Depois, a
Vale disse que havia uma equipe de primeira resposta na cena do acidente em sete
minutos. Terceiro, que havia uma equipe de resgate em prontiddo, de helicoptero na

Africa do Sul, mas que finalmente se tinha revelado desnecessaria.

Um ano mais tarde, num dos cursos trinacional de salde e seguranca que incluiu pessoas
na equipe de instructores canadianos, brasileiros e sul-africanos, bem como dois
inspectores de trabalho, o caso veio a discussdo. Um participante referiu-se a fatalidade
causada por um trabalhador que néo fechou o cinto de seguranca e contou como 0s
gestores agora verificam os cintos obrigatoriamente. Aparentemente salde e seguranga na
base do comportamento do trabalhador, com qualquer acidente automaticamente a culpa
do trabalhador foi bem e verdadeiramente internalizado. Entdo, para nossa surpresa, um

dos inspectores do trabalho saltou para a discusséo dizendo que néo, que tinha comentado
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nesse caso e determinou que a empresa foi a culpada. Um técnico de construcéo civil
tinha dado a gestdo da Vale os resultados da pesquisa da estrada em construgdo
mostrando ombros macios que devem ser evitados. O inspector ainda reproduziu estes
diagramas no flip chart. Se a equipe de trabalho tivesse sido dado acesso aos resultados
da pesquisa, o operador do compactador teria sabido as areas a evitar, 0 que ndo

aconteceu.

Seria dificil exagerar o nimero de desconexdes em salde e seguranca por parte de todos
os intervenientes, quando vocé adicionar a mistura os perigos de salde publica
representados pela mineracao de carvéo e as demonstracdes faceis das empresas de
mineragdo sobre as preocupagdes da comunidade relacionadas ao carvéo, a necessidade
de uma acgdo urgente torna-se fundamental. A taxa das operagdes de mineracgéo de
carvdo em Tete esta a aumentar exponencialmente. Quanto os problemas crescentes de
poeira de carvéo, ha pouca preocupacdo com a utilizacdo da agua até nas areas realmente
em mineracdo para reduzir a poeira de carvdo ou de tomar medidas preventivas para
prevenir que a poeira de carvao se espalhe com cada carga de comboio, cada carga de
camido, e talvez até mesmo cada carga de barco se Rio Tinto conseguir mudar a resposta

negativa do governo sobre o uso do rio Zambeze para tomar carvao para o porto da Beira.

Gerry LeBlanc, um activista da area de satde e seguranca do USW passou 18 meses
trabalhando num centro de saude e seguranca em Maputo, nos anos noventa. Ele passou
dois dias na provincia de Tete, em Novembro de 2011, a caminho de reunides ambientais
da ONU em Durban. Da Vale conseguiu autoriza¢do para visitar a mina com a condi¢do
de que ele ndo iria sair do carro. Outras empresas de mineracao, construcédo e de
segurancga enviaram tanto trabalhadores como representantes da direccéo para se
encontrarem com ele. Os gestores, muitos deles da Africa do Sul, afirmaram que as suas
proprias empresas eram, em geral, fazendo um bom trabalho na formagéo e na
manutencdo de lugares livres de acidentes de trabalho. Eles alegaram que estavam
operando na base das regulamentacdes de mineracdo da Africa do Sul porque os
regulamentos de mineracéo estavam, de forma lamentavel, em falta em Mocambique.

LeBlanc relatou um sentimento comum de ressentimento sobre a posicéao privilegiada por
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Vale e um gerente mesmo expressou a esperanca de que "eles" ndo seriam capazes de
intimidar o governo de Mocambique para flexibilizar ainda mais as normas ambientais. A
candura de alguns dos gestores em suas conversas informais com LeBlanc foi bastante

notavel, como é evidente no trecho abaixo:

Ele [gestor expatriado] considerou, porém, de grande preocupacao o
problema com a poeira. O carvao é enviado para processamento em camides
com caixas abertas, sem medidas de supresséo de p6. A mesma situacéo se
aplica para os comboios que transportam o carvao processado para o
porto. Eu perguntei sobre coisas como lonas ou latex liquido (um processo
utilizado ha anos no Canadd). Ele estava ciente dessas op¢des, mas disse que
nao havia nenhum desejo de gastar dinheiro e que nao havia regulamentacéo
para forcar a questdo. Ele estava preocupado ndo sé para com 0s
trabalhadores, mas também para com as comunidades onde estes veiculos
circulam. Ele foi muito franco em dizer (apenas um pouco parafraseada):
"Nos (multinacionais) viemos aqui fazer estupro e pilhagem, fazer um monte
de dinheiro, e depois sairemos dando nada de volta para estas comunidades.
Isso é errado "(LeBlanc 2011: 14).

8. A Vale Tenta Comprar Regularmente Lideres Sindicais e do Governo,

Oferecendo-lhes Dinheiro, Veiculos, Casas e Cartdes de Crédito. **

Os canadianos ficaram um pouco divididos sobre se a Vale realmente compra lideres
sindicais, governamentais e da comunidade e ninguém, entre os que preencheram o
questionario, tinham alguma vez recebido um suborno.

* Nem no Canada ainda ... eles simplesmente nos demitem. LOL! Mas sim,
Vale compra o governo, ou seja, o Partido Conservadores e Partido Liberal.
* Eu ndo posso provar isso, mas é obvio.

* Ndo tenho certeza, mas parece assim com os lideres do governo.

* A campanha do novo prefeito em Sudbury foi financiado pela Vale.....

* Eles apoiaram a campanha eleitoral de um prefeito que trabalha para a
administracao da Vale. Eles gastaram dinheiro em propaganda besteira.

Em Mocambique, mais de metade acredita que a Vale comprou lideres comunitarios e
dos sindicatos e o governo. Quatro respondentes da pequena amostra que preencheu 0s
formularios disse ter lhes sido oferecido algo pela Vale. Durante o intercdmbio em Tete,

foram-me contados varios casos. A um trabalhador foi oferecida uma promogéo em troca
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de siléncio em reunides com funcionérios do governo sobre as condicoes de trabalho. Em
outro caso alguém da gestdo da Vale sugeriu que poderia aliviar a carga de trabalho num
dos lideres sindicais, ajudando-o com uma casa ou cartdo para cesta basica de comida.

O questionario também convidou os trabalhadores a fazer quaisquer outros
comentarios que quisessem sobre o trabalho para a Vale. Dos trabalhdores do Canada, os

comentarios foram os seguintes:

* Pior empresa do mundo.

* O objetivo numero 1 da Vale € a produtividade e dinheiro. Se ndo
houvesse leis estariamos com problemas como forg¢a de trabalho.

* Quer saber se eu vou ter emprego amanha.

* Quando Inco me contratou, eles me prometeram uma carreira. Vale da-me
um cheque e mesmo que muitas das vezes isso saia errado.

* Eles sao uma péssima companhia para se trabalhar. Eu nunca vou ter
orgulho de fazé-lo.

* Chute Vale do Canada. E a pior empresa do mundo. O executivo é
composto de ditadores fascistas que devem ser levados a julgamento pela sua
destruigdo global de pessoas e bens. Eles ndo sdo sofisticados, nem
inteligentes, ndo sao dignos de mineracao e processamento e de possuir
qualquer coisa. O que eles tém é dinheiro sujo com que eles gastam em
propaganda de manipulacao e intimidacdo. A Vale é um touro numa loja de
porcelana.

+ E apenas um cheque de salario.. Estou em casa toda noite com a familia.
Quando as pessoas me perguntam onde eu trabalho, eu continuo a dizer
INCO e néo Vale.

A partir dos mogambicanos na amostra, a gama de respostas é também larga:

¢ Na&o tenho muito a dizer, apenas, a empresa deve criar sempre harmonia
entre sindicato, empresa e trabalhadores.

e A Vale deve melhorar muito e esta longe, devido a muitos compromissos
com o Governo. Quem sai a perder somos nds os trabalhadores.

e Em caso de acidente eu aconselho a Vale a acelerar o socorro aos
acidentados para néo se repetir mais uma morte em que a pessoa so foi
socorrida depois de 4 horas de tempo e teve hemorragia interna.

e Gostaria que se reduzisse a mao de obra brasileira porque muitos deles
sabem pouco e ganham muito.

e Poderiam melhorar os salarios dos trabalhadores mogambicanos.

e Poderiam igualar os direitos.
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e A \Vale deve contratar empresas sérias que ndo se envolvem em
corrupcao e sabem velar pelos salarios dos seus trabalhadores
principalmente nas empresas sub-contratadas pela Vale para poder
melhorar os servicos.

e Tivemos uma reunido com gente do governo sobre problemas
internos e pediram o meu siléncio em troca de favores alegando....

e Gostaria que houvesse um bom relacionamento entre empresa-
sindicato e trabalhadores. Os saléarios devem melhorar.

e Por mim, por ser uma empresa grande tera que fazer mais como faz
noutros paises, e precisamos de ajuda dos outros que ja viveram o
passado com a Vale.

e Apenas dizer que ja é tempo de os trabalhadores, os residentes de
zonas de mineragao acordarem e obrigarem o governo a respeitar a
lei do pais como forma de proteger a sua cidadania.

Trabalhadores da Vale: Enfrentando uma Crise Com Mdltiplas Dimens6es

A ordem mundial neoliberal em que a VVale tem emergido como um actor importante cria
enormes desafios para os trabalhadores da Vale e também para todos aqueles que estéo
presos em seu rastro como a empresa forja a frente para realizar seus sonhos de
dominacdo global. Quer trabalhar para a Vale nas culturas de mineracéo ja estabelecidas
ha& muitos anos, como as do Canada ou a Australia ou a trabalhar para a VVale em seus
novos mega-projectos em Mogambique ou Guiné ou a Indonésia, os trabalhadores séo
confrontados com uma empresa que simboliza tudo do pior das tendéncias actuais na
mineracdo global e coloca sérios desafios para os sindicatos, ha muito estabelecidos ou

incipientes.

Na Conferéncia de Mineracdo de USW realizada em Toronto em Junho de 2012, Andrew
Vickers, Secretario do Sector de Minas e Energia do Sindicato Australiano, CFMEU, deu
sua opinido sobre o estado de mineracdo global. Ele viu grandes mineradoras seguindo

uma estratégia comum, tanto no hemisfério norte como sul que consiste em:
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» Um desejo para eliminar a intervencdo da terceira parte ou seja 0s
sindicatos, com as empresas a sair de sua maneira de ignorar os sindicatos.
Na Australia, o sindicato travou - e ganhou - uma luta contra o impulso da
Rio Tinto para introduzir contratos individuais, mas, mesmo assim, a Rio
Tinto conseguiu vencer o sindicato nas minas de ferro da Austrélia.

« A preferéncia para projectos em &reas remotas, muitas vezes, voar em voar
para fora, como uma forma de manter os trabalhadores separados de
sindicalistas e manter a natureza intrusiva do projecto de mineracao e o
impacto negativo na comunidade e no meio-ambiente fora da vista do publico
em geral.

» Uma presséao para estabelecer seguranga e salde como puramente uma
tarefa do gerenciamento sem o reconhecimento do direito de participar por
parte dos trabalhadores. Ele falou de ter deixado para tras na Australia uma
disputa enorme com a BHP Billiton sobre a introducdo na empresa de novas
politicas para abrigar todas as questdes de seguranga com 0S supervisores.

« A iniciativa de propaganda importante para vender a ideia de que a
minera¢do moderna pode ser sustentavel e que as empresas de mineragdo
modernas podem e devem se auto-regular, atraves de programas de
Responsabilidade Social Corporativa e adesdo a organismos como o Pacto
Global e do ICMM com a sua iniciativa global de relatérios voluntarios.

« A propensidade para a mineragdo de capital intensivo exigindo menor
numero de trabalhadores altamente qualificados, muitos deles estrangeiros,
com um papel forte dos “trabalhadores-hdspedes” e contratagdo de mao-de-
obra internacional para grandes projectos, principalmente na fase de
construgéo.

« A capacidade de negociar contratos com os governos anfitrides para rendas
baixas, em condicdes altamente favoraveis para as empresas de mineragao.

« A capacidade de movimentar o capital rapidamente, muitas vezes fora do
ambito dos procedimentos contébeis normais do pais de acolhimento e com
pouca transparéncia.

James Ferguson oferece uma das anélises mais convincentes de mineragdo dentro da
I6gica do modelo econémico vigente que pode ser lida em Sombras Globais: Africa na
Ordem Mundial Neoliberal (Ferguson, 2006). Ele argumenta que devemos pér de lado
quaisquer discursos sobre investidores de mineragdo que precisam de democracias
estaveis e de boa governagéo como pré-condicdes para suas operagdes. Na Africa, eles
alegremente investem em paises com guerras violentas e governos de instabilidade
notoria e corrupcdo, tais como Angola, Republica Democratica do Congo e Guiné
Equatorial. Ele vé as tendéncias que comecaram com as companhias petroliferas agora

transbordando para mineragdo. O modelo é o de enclaves de capital intensivo,
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efectivamente isolados da economia local, guardado por exércitos privados e forcas de
seguranca. O petréleo off-shore de Angola, com uma producdo praticamente ininterrupta
durante interminaveis anos de guerra foi o projecto perfeito deste modelo. Nem o

petréleo em si, nem a riqueza que criou tocou o solo Africano.

Os governos africanos ndo tém encontrado 0s meios ou a vontade de usar mega-projectos
de mineragdo como pilar estratégico para uma estratégia industrial mais ampla, parte de
um plano de articulacéo, diversificacdo e ampliagdo da base produtiva, como
argumentado pelo Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos ao longo dos ultimos anos.
Os projectos de mineragdo tendem a tornar-se simplesmente enclaves, articulados

globalmente, mas sem ligacdo com o pais anfitrido. De acordo com Ferguson:

... Vale a pena observar como esses enclaves participam ndo sé na
destruicdo de espacos econémicos nacionais, mas também na construcéo de
espacos "globais". Pois, assim como enclaves de, digamos, producéo
mineira sdo muitas vezes cercados (literal e metaforicamente) de suas
sociedades vizinhas, sdo ao mesmo tempo ligados, com uma "flexibilidade"
que é exemplar do modelo mais recente, "pos-fordista” neoliberalismo,
ambos com gigantescas corporacdes transnacionais e com redes de pequenos
empreiteiros e subempreiteiros que abrangem milhares de quildometros e nés
de ligac&@o em varios continentes ... (Ferguson 206:13).

Visto de dentro de Mogambique, Carlos Nuno Castel-Branco colocou a questdo desta

forma:

A CVRD [Vale], a Sazol, a Kenmare, a BHP Billiton, a Anadarko, a Artumas
etc, etc, geram bilhGes de USD por ano para as suas estratégias globais.
Cada uma dessas empresas tem um rendimento anual liquido varias vezes
superior ao da economia mogambicana. Para eles, Mogcambique é uma fonte
de recursos e de lucros. E isso que racionalmente se espera de uma
multinacional no capitalismo global. A questao é como é que o Estado e os
cidadaos, na nossa Republica, garantem que a exploracao racional e
sustentavel destes recursos se possa fazer em beneficio do Pais e do seu
povo, e ndo apenas das elites politicas e econdémicas nacionais e
internacionais. (Castel-Branco 2009:4)
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Ferguson leva isso ao nivel do continente Africano, e de facto o mesmo fendmeno que ele
observa na Africa se encontra com projectos de mineracao no Per(i ou no México, ou
Guatemala ou Indonésia. Ele sugere que em muitos paises com grandes por¢des de seu
territdrio e populacéo praticamente fora de qualquer prestacdo de governancga eficaz ou
servigos governamentais, a descoberta de depdsitos minerais pe em movimento um novo
comboio de légica.. Emprestando a linguagem do discurso colonial francés, ha a Africa
"utilizavel/util e a Africa "néo utilizavel, inGtil", cada uma das quais recebe uma forma

diferente de governacéo:

Africa utilizavel fica com enclaves sequros —pedacos “iteis ndo contiguos "
que sdo assegurados, policiados, e num sentido minimo, regidos através de
meios privados ou semi-privados. Estes enclaves sdo cada vez mais ligados,
ndo em redes nacionais mas em redes transnacionais que ligam
economicamente valiosos espagos dispersos por todo 0 mundo de uma
maneira ponto-a-ponto(Ferguson 2006:40).

A natureza-enclave dos mega-projetos de mineragéo sob o neoliberalismo torna estes
projectos muito diferentes da presenca "grosso” de uma empresa de mineragdo dentro de
um discurso mais colonial e paternalista. Ferguson faz uma comparacéo interessante entre
a "espessura" de investimentos em mineragdo no cinturdo do cobre na Zambia colonial
onde a extraccdo era parte de um projecto social de longo prazo e da presenca "fino" de
empresas de mineracdo sob o neoliberalismo. O projecto mais social de longo prazo no
cinturdo do cobre incluiu a construcdo de cidades da empresa para 100.000 trabalhadores
com ndo s habitacéo, hospitais e escolas, mas também assistentes sociais e actividades
recreativas nas comunidades. Estes trabalhadores, ao longo do tempo, tornaram-se
trabalhadores bem qualificados, sindicalizados, muito bem pagos e um componente
importante da sociedade civil da Zambia. "Aqui, 0 negécio de mineracao - explorador
que era, sem davida, - implicou um projecto social muito significativo e mais amplo. A

sua presenca era socialmente ... "grossa” (Ferguson 2006:197).

A tendéncia no investimento em mineracdo hoje é a construcédo de capital intensivo em
enclaves isolados da grande parte da economia local, muitas vezes resultando em espagos
feudais guardados e protegidos por exércitos privados e forcas de seguranca. Uma vez

completada a fase de construcédo, o investidor mineiro "thin" de hoje, impulsionado pela
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natureza altamente intensiva em capital de técnicas de mineracdo de superficie, cria
apenas um pequeno nimero de postos de trabalho para os trabalhadores altamente
qualificados, muitas vezes, com a maioria deles de fora da regido onde a mina esta

localizada e geralmente aumentado por estrangeiros em contratos a curto prazo.

Na sua forma mais extrema, Ferguson argumenta que 0 novo fenémeno com que estamos
lidando sob o neoliberalismo €é "espagos em enclaves ricos em minerais eficientemente
explorados por empresas privadas flexiveis, com seguranca fornecidas por uma"
conforme a necessidade "por empresas especializadas, enquanto a elite panelinhas que,
nominalmente séo os garantes de soberania certificam a legalidade da industria e a sua
legitimidade internacional em troca de um pedago da accéo (Ferguson 2006: 204).

Em que ponto estéo, entéo, as promessas da mineracdo benéfica e oferta de emprego, e as
expectativas criadas em Tete, e em todo Mogambique? E as promessas de que as grandes
mineradoras como a Vale trariam bons empregos, uma forca de trabalho cada vez mais
qualificada e com poder de compra dos trabalhadores em expanséo, assim contribuindo

para a reducdo da pobreza?

O boom de investimento recente, impulsionado pela demanda aparentemente insaciavel
por minerais da Asia, vem num momento em que, sob a tutela do neoliberalismo, muitos
governos tém se convencido de que o seu papel € o de criar a disponibilidade para
investimento, em vez de regular os investidores. Os governos ainda ndo convencidos de
seguir este caminho sdo pressionados através de acordos de comércio livre com uma
linguagem forte sobre barreiras nao-tarifarias ao comércio. O Banco Mundial tem
desempenhado o seu papel, a comecar no inicio de 1990 para exortar os paises africanos
de reformar as suas politicas de mineracdo, a fim de atrair o investimento directo
estrangeiro. A visdo que vem do Banco Mundial ndo foi no sentido de uma estratégia
industrial mais ampla nem de processamento de minérios dentro dos paises onde séo
explorados. O objectivo tem sido sempre uma mineragao para exportagao.

O papel dos governos ocidentais em continuar a promover esta agenda tem sido enorme.
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Tomando a situacéo canadiana como um exemplo, enquanto as ONGs canadianas estao
activamente fazendo campanha para adopc¢ao de mecanismos governamentais que
monitoram empresas mineiras canadianas no exterior e exigir um melhor comportamento
corporativo, 0 nosso governo vem assumindo um papel cada vez mais prd-activo no
apoio das empresas de mineracdo. Este apoio do governo canadiano para as mineradoras
daquele pais hoje inclui:

« Incluséo dos executivos das empresas mineiras nas visitas de estado a fim de promover
investimentos canadianos;

« Utilizacdo das Embaixadas do Canada como base de operaces virtuais durante a fase
de arranque;

* Programas de cooperagéo bilateral, oferecendo peritos canadianos para a re-elaboragéo
da Lei de Minas ou gestdo de recursos naturais. As novas leis e politicas emergentes estdo
muito viradas para grandes corporagdes mineiras e suas necessidades;

» Embaixada patrocinando seminarios de Responsabilide Social Corporativa em que
apenas as organizagdes da sociedade civil “construtivas™ sdo convidadas a participar,
efectivamente descartando vozes criticas ou demandas por maior participacéo da
sociedade civil;

* Empréstimos do Export Development Canada;

* Cortes da CIDA para organizagdes canadianas que eram muito criticas do
comportamento de empresas de mineragdo canadianas, como sao 0s casos de
“Desenvolvimento e a Paz”, e “Kairos”;

 CIDA concede a ONGs canadianas em parceria com empresas canadianas e seus
programas de Responsabilidade Social Corporativa.

Estas iniciativas pro-activas do governo canadiano em apoio de empresas de mineracao
estdo se expandindo. O Servico do Comissariado de Comércio uniu-se recentemente com
PDAC (Garimpeiros e Developers Association of Canada) e Visdo Mundial para produzir
um manual tipo “"como fazer" para as empresas com titulo “Prevencdo de Conflitos em
Exploracdo: Um Toolkit para Exploradores e Desenvolvedores”. Usando uma abordagem

de educacéo popular, o0 manual foi concebido para ensinar uma empresa de mineragdo
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como abordar uma comunidade local para ganhar o consentimento de seu projecto. Seus
propositos sao:

* Analisar o contexto local para entender como a comunidade "funciona" e
identificar as principais partes interessadas;

* Criar um mapa dos principais interessados. analisar as suas posigoes e
interesses e determinar as relacfes de poder entre eles;

» Comegar por determinar os passos do desenvolvimento de uma estratégia
para o engajamento construtivo que apoia os objectivos da
explorac@o(PDAC, Visdo Mundial 2012).

O manual ajuda as empresas de mineragdo a identificar o que preocupa as partes
interessadas: proprietarios da terra, grupos de mulheres, chefes tradicionais, sacerdotes
locais, jovens desempregados, grupos de advocacia contra a mineragdo. O mesmo sugere
maneiras de determinar o seu estado, seus interesses, seu poder e influéncia, as suas
redes, 0 risco que apresentam para o travar ou parar o projecto de mineracéo.
Lamentavelmente, parece ndo haver nenhuma iniciativa para financiar a criacéo de
instrumentos equivalentes para as comunidades rurais, que enfrentam as empresas de

mineracéo.

Una outra iniciativa recente da Agéncia de Desenvolvimento Internacional do Canada
(CIDA, em inglés) visa especificamente uma area andina, rica em minerais mas também
rica em accOes de protesto inovadoras e coligacdes comunitarias fortes que lutam contra a
invasdo de grandes projetos de mineracdo. A CIDA abriu uma janela de financiamento
para propostas de projectos de responsabilidade social corporativa no Perd, Colombia e
Bolivia, projectos esses a serem implementados através de uma colaboragdo envolvendo

ONGs nacionais e internacionais, empresas de mineracdo, comunidades e governos.
Trabalhadores da Vale deparam-se, entdo, com uma ordem mundial neoliberal em que as
empresas de mineragdo sdo actores poderosos. Existe uma assimetria aguda de poder. As
posicdes dos seus governos, com a forma como eles séo pela logica do neoliberalismo,

fazem mais para exacerbar a assimetria do que para reduzi-la.

A escassez de meios de trabalho e falta de informagao ndo sdo situacdes apenas dos
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paises do sul. No Canad4, a oferta da VVale de comprar a INCO incluiu negociacfes com o
governo nacional, e os termos contratuais ainda ndo estdo disponiveis ao publico. Tudo o
que é divulgado é de que o investimento deve ser de "beneficio liquido™ para o Canada.
Apos 18 meses da greve dos trabalhadores, como parte de ataque directo da Vale contra
as leis laborais e da cultura laboral do Canada, o governo canadiano, longe de questionar
o0 "beneficio liquido™ da Vale no Canada, concedeu a Vale um empréstimo de um milhdo
de délares canadianos, através do Export Development Canada, uma estrutura

governamental criada para apoiar empresas canadianas nas suas actividades globais.

Em Mocambique, o apoio do governo para mega-projetos tem sido determinante. A
forma como o governo de Mogambique se assemelhar ao padréo do “estado sombra”
descrito por Ferguson ndo € o tema desta comunicagdo, mas mesmo assim é importante
olhar por um instante para esse tipo de estado. Ferguson sugere que os estados africanos,
na era pés-programas de ajustamento estrutural (da década de 1990) e dentro do discurso
dominante do neoliberalismo, foram revertidos, esvaziados ao ponto de deixar nas suas
maquinas poucas pessoas qualificadas e sem orgamento. Os funcionérios do governo ja
ndo governam. Eles fazem actividade de troca, trocando quaisquer meios ao seu comando
no seu ministério, trocando influencia e, as vezes, entrando na troca de drogas e armas.
No final, Ferguson sugere que o poder é exercido por uma espécie de “estado sombra” ,
um amalgama de funcionarios do governo, redes informais entre esses funcionarios,
“poderosos” locais, senhores da guerra, traficantes de armas e drogas e empresas

multinacionais (Ferguson 2006:39).

Em face duma atitude particularmente desumana perpetrada pela Vale aos seus
trabalhadores em Tete, perguntei a um dos lideres sindicais locais porque o sindicato pelo
menos ndo escreveu uma carta para 0 ministério de tutela expondo a situacéao, a fim de se
apurarem os factos e a devida responsabilizacdo pelo que tinha acontecido. Ele
simplesmente riu, dizendo que eu claramente ndo entendia como o sistema funcionava.
Os funcionarios do governo queriam ser os Gnicos a encontrar empresas em flagrante
porque isso lhes dava a eles uma moeda de troca. Uma multa pode ser dispensada em

troca de pagamento directo ao oficial. Se este é a 0 "estado sombra" funcionando a nivel
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local, mais sinistro ha-de ser o "estado sombra" ao mais alto nivel da governacdo. Como
sugerem Mosca & Selemane (2011: 19), seria interessante saber de quem séo o0s 10% das
accdes da Vale ditas serem de “investidores nacionais”. E qual é o poder que eles
exercem nas sombras.

O socit6logo Portugués Boaventura de Sousa Santos depois de sua visita a Mogambique
em Julho de 2012 fez um comentario sombrio sobre como 0 boom da mineragao esta a

condicionar o padrdo de desenvolvimento econémico, social, politico e cultural do pais:

Os riscos desse condicionado séo, entre outros: crescimento do PIB, em vez
do desenvolvimento social; corrupcéo generalizada da classe politica que,
para defender os seus interesses privados, se torna crecentemente autoritaria
para se poder manter no poder, agora visto como fonte de acumulacéo
primitiva de capital; aumento em vez de reducéo da pobreza; polarizagdo
crescente entre uma pequena minoria super-rica e uma imensa maioria de
indigentes; destruicdo ambiental e sacrificios incontaveis as populagdes
onde se encontram 0s recursos em nome de um “progresso”’ que estas nunca
conhecerdo; criacdo de uma cultura consumista que é praticada apenas por
uma pequena minoria urbana, mas imposta como uma ideologia a toda a
sociedade; supressdo do pensamento e das praticas dissidentes da sociedade
civil, sob o pretexto de serem obstaculos ao desenvolvimento e profetas da
desgraga. Em suma, os riscos séo, no final do ciclo de orgia de recursos, o
pais esteja mais pobre economicamente, social, politica e culturalmente do
que no seu inicio. Nisto consiste a "maldicéo de abunddncia”’(Sousa
Santos:2012)

Historicamente no Canadé e no Brasil, 0 movimento sindical tem sido um instrumento
importante para os trabalhadores na sua luta pelo respeito, por salarios dignos e por locais
de trabalho seguros. Podem os jovens trabalhadores em Mogambique que estdo sendo
forcados a enfrentar estas poderosas empresas directamente encontrar formas néo s6 para
ganhar dignidade, remuneracdo justa e lugares de trabalho seguros, mas também ganhar
alguma autonomia de ac¢do no que diz respeito a mao pesada das estruturas sindicais
verticais e autoritarias? Dois jovens trabalhadores das minas participaram recentemente
na Conferéncia de Mineracdo da USW, seguido de uma semana num curso de salde e
seguranca.

Numa discuss@o com outros lideres sindicais internacionais sobre os actuais desafios na

&rea de mineracéo, depois de uma lista que incluia sub-contratados, seguranca na base do
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comportamento do trabalhador, o papel dos governos e do poder arbitrario da Vale, um

dos trabalhadores mogambicanos acrescentou na lista "o medo e a coragem™.

Na verdade, nenhum grupo de trabalhadores que tenha de lidar com a assimetria entre o
seu poder e o que os gigantes de mineracdo contemporéneos fica sem desafios. Os
trabalhadores canadianos tém seus proprios problemas na procura de respostas para 0s
poderes empresariais ampliados e que foram tornados possiveis pelo modelo desregulado
estabelecido sob o neoliberalismo. Enquanto sindicato, a USW tem tentado encontrar
maneiras de "se globalizar", tem organizado muitos intercambios internacionais de
trabalhadores nos Ultimos anos e participa activamente de redes que retinem os
trabalhadores com um empregador comum transnacional. Enquanto os momentos de
conversa cara a cara sdo intensos e ha sempre promessas grandes de manter as
comunicacdes por e-mail, ¢é dificil fazé-lo através das diferengas linguisticas e culturais.
Para ser verdadeiramente eficazes, as aliangas e redes que estdo aprendendo a construir
devem se estender para além dos trabalhadores permanentes para incluir sub-contratados,
trabalhadores ‘hdspedes” e os desempregados. Na verdade, eles tém que ir além do
movimento operario, como tal, ir a outros movimentos sociais, ambientalistas, mulheres,
indigenas e 0s pobres para que possam ter alguma esperanca de ameacar seriamente as

muitas dimensdes do poder corporativo dos mineradores. (Marshall: 2009).

Crise Global e Seu Impacto

Voltando para Mogambique e o foco desta conferéncia, como € a crise global que afecta
as operacOes da Vale de mineracdo e as pessoas cujas vidas e meios de subsisténcia sdo
afectados por ela? O toque de Midas da Vale ao longo de 10 anos de expansdes e altos
lucros pode ter atingido um obstaculo em relagdo ao ano passado, com uma queda na
demanda do mercado da China e dos precos mais baixos resultantes das commodities.
No ano passado a Vale teve uma perda de US$ 26 bilhdes em valor de mercado. Mas a
mineracéo ndo é nada se ndo um negocio ciclico, e os directores da Vale falam de

negdcios como de costume. Enquanto ao longo do tempo, as preocupagdes com o
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aquecimento global podem resultar em restricGes ambientais mais rigorosas sobre as
exportagdes de carvdo, a demanda de hoje parece certa, desde que a onda de
industrializacio na Asia continue em ritmo acelerado.

Ironicamente, a forma como a crise se esta a passar na Europa e América do Norte pode
ter um impacto inesperado sobre a mineracdo em Mocambique. A estratégia de
desenvolvimento existente de dois pilares, com megaprojetos no sector extractivo
constituindo um pilar e o apoio orcamental da comunidade de doadores para 0s
programas sociais em &reas como educacéo, salde e agricultura como outro pilar pode
ficar sob pressdo extrema para as mudangas. A “licencga social” do governo para
governar em Mocambique, para usar um jargao tipico do sector da mineracdo, € baseada
na prestacdo de algum nivel de servicos a populagéo, fontes magras de receita do governo
ndo obstante. . A prestacdo desses servicos é possivel através do mecanismo de apoio ao
orgamento dos programas de ajuda ocidentais. O governo canadiano, assim como outros
governos ocidentais, tem respondido a crise global com programas domésticos de
austeridade, ou seja, cortes em programas basicos dos seus proprios cidadaos, mas
também cortes no financiamento do desenvolvimento internacional. Canada anunciou
recentemente um corte de 7.6% no seu orgamento de ajuda externa, significando uma
reducdo de 319.2 milhdes dolares canadianos no periodo 2014/15. Embora Mogambique
tenha escapado dos cortes absolutos de financiamento da CIDA que aconteceram para
oito outros antigos "paises de foco", a ajuda a Mogambique também sofreu cortes
substanciais. Se outros paises doadores também fazem reducdes drasticas dos seus
programas bilaterais em Mocambique como resposta a crise global, o governo de
Mocambique pode encontrar um pilar na sua estratégia de desenvolvimento

profundamente impactado, colocando em cima da mesa algumas discussoes dificeis.

Outro impacto da actual crise global que é importante notar, no contexto dos enclaves dos
mega-projetos é a aposta no alcance e provisao de condicdes sociais basicas essenciais.
Ha um conhecimento crescente a nivel da base das realidades do sistema global actual
que opera em beneficio do 1% dos mais ricos do mundo, enquanto 0s 99% da populacéo

do mundo é efectivamente excluida do circulo da riqueza. H4 uma percepcéo crescente da
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maneira como 0s megaprojetos na mineragdo fazem parte importante do poder do 1%. A
accao corajosa e inesperada protagonizada pelos reassentados de Cateme, em Janeiro de
2012, de levantar-se em protesto e bloquearem a linha ferroviaria s6 pode realmente ser
melhor entendida como parte desse fendmeno global. Por toda a parte ha ac¢des de
protesto contra as assimetrias globais de poder referidas por Stiglitz, em Davos. As
demandas dos homens, mulheres e criancas de Cateme eram tdo basico - terra, agua,
energia, habitacdo, acesso a mercados, empregos para os filhos. Houve também um
pedido de compensacéo e alguma medida de justica para o que a Vale e o governo lhes

tinham retirado aquando do reassentamento.

Os lideres do governo de Mogambique podem se iludir vendo Cateme como uma
aberracdo, culpando empresas e organizacOes estrangeiras de transformar cidaddos em
actores contra o seu proprio governo, vendo bloqueios ferroviarios, protestos de rua e
acgdes de greve como acgdes pouco caracteristicas do povo de Mogambique. Cateme nédo
é nenhuma aberragdo. Acgdes como as que foram tomadas em Cateme foram repetidas
nos Ultimos anos com coragem e desespero igual por comunidades camponesas e
indigenas no Perd, na Guatemala, na Indonésia, no norte do Canada, no Brasil, todos
protestando contra a Idgica de projectos do sector extrativo de lIhes roubar suas proprias

vidas.

Mas Cateme pode também ser melhor entendido como sendo profundamente semelhante
a primavera arabe, 0 movimento “Ocupar”, ou aos “Indignados’ e a marcha dos mineiros
em Espanha e os protestos estudantis no Canada que foram apelidados de "primavera
xarope de bordo." Todos estdo questionando o actual sistema global que esta
efectivamente destruindo o planeta e causando sofrimento indescritivel para a maioria
dos seus cidadédos, enquanto um pequeno punhado desfruta da riqueza e poder nao

anunciados.
Houve uma carta aberta para a Vale e o governo de Mogambique elogiando as accoes de

blogueio da ferrovia em Cateme e apoiando as demandas da comunidade que foi assinada

por organizagdes de todos os cantos do mundo. Protesto e solidariedade também estéo
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sendo globalizados. Seja qual for a grandeza ou modéstia das accdes contra a l6gica dos
mega-projetos de mineracdo num momento ou noutro, elas encaixam-se num grande
quadro de um desejo compartilhado por um mundo mais justo e humano e proteccao
muito maior para a terra, que é a nossa casa .Voltando ao ponto de partida desta
comunicacdo, contra a ldgica e o poder das grandes corporacfes que continuam a dividir,
fazer lucro, possuir e mandar, nds devemos continuar a unirmo-nos, a partilhar, a resistir
e a sonhar!
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