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BOLETIM BIBLIOGRÁFICO DO CENTRO DE DOCUMENTAÇÃO 

INFORMAÇÃO. 
 
O Boletim Bibliográfico do Centro de Docu-
mentação do IESE, com periodicidade men-
sal, tem como objectivo informar sobre os 
trabalhos editados pelo IESE e sobre as 
publicações recebidas. 
O acesso ao material bibliográfico dis-
ponível no Centro de Documentação é, 
neste momento, limitado aos investigadores 
permanentes e associados do IESE.  
As publicações do IESE podem ser descar-
regados do portal  www.iese.ac.mz  
 
 

TRABALHOS DE CAMPO SOBRE  
MOÇAMBIQUE 

 
Jelsma, I; Bolding, A. E Slingerland, M. 

 Smallholder Sugarcane Production Systems 
in Xinavane, Mozambique: Report from the 
Field (Sistemas de Produção de Cana-de-
açúcar dos Pequenos Agricultores em Xina-
vane, Moçambique: Relatório de campo). 

 Revisão feita por Yasfir Ibraimo. 
 
Este relatório resulta de um trabalho de 
campo realizado em 2010 por investigado-
res da Universidade de Wageningen 
(Holanda). A pesquisa tinha como objectivo 
fornecer informação sobre os sistemas de 
produção de cana-de-açúcar aplicados 
pelos pequenos agricultores em Xinavane e 
sugerir possíveis intervenções ou alternati-
vas. Em termos metodológicos e de recolha 
de informação, o estudo baseou-se em 
vários métodos, nomeadamente: estudo da 
literatura, entrevistas e observação de cam-
po. 
Antes de abordar os sistemas de produção 
de cana-de-açúcar dos pequenos agriculto-
res em Xinavane, o estudo faz um enqua-
dramento das dinâmicas de desenvolvimen-
to do sector do açúcar em Moçambique e 
da estratégia do Governo para o desenvolvi-
mento agrícola. Em relação ao sector do 
açúcar, o estudo referencia que este sector 
tem estado a recuperar e que continuará a 

crescer, em resposta a um mercado emer-
gente de bio-combustiveis, considerando as 
reformas das políticas do açúcar e os acor-
dos com a União Europeia com vista à 
exportação do açúcar. Do seu lado, o 
Governo estimula a participação dos peque-
nos agricultores na produção de cana-de-
açúcar, com vista a promover o desenvolvi-
mento rural e o crescimento económico pro-
pobre. A título de exemplo, na estratégia 
para o desenvolvimento agrícola, PROAGRI 
II, o Governo de Moçambique identifica a 
agricultura comercial como um meio para o 
desenvolvimento rural, pelo que, estimula 
os investimentos estrangeiros como forma 
de proporcionar conhecimentos e capital 
para desenvolver um sector agrícola comer-
cial moderno.  

No processo de desenvolvimento das activi-
dades de fomento de pequenos produtores 
em Xinavane estão envolvidos quatro acto-
res: (i) empresas (Açucareira de Xinavane, 
Agricane e Unitrans), (ii) organizações não 
governamentais, (iii) órgãos do governo e 
(iv) pequenos produtores. Este processo 
encontra-se na sua terceira fase, totalizando 
15 associações de pequenos produtores. A 
diferença entre as duas primeiras fases e a 
terceira fase encontra-se no financiamento. 
Os projectos nas duas primeiras fases de 
expansão foram baseados em subsídios e 
incluíam riscos financeiros muito limitados 
para os pequenos produtores. Nestas fases, 
as associações foram criadas tendo em 
mente o desenvolvimento. A terceira fase 
de expansão é baseada em empréstimos, 
onde os pequenos agricultores têm de 
pagar todos os custos associados ao esta-
belecimento de seus campos de produção. 
Nesta fase, a criação de associações tem 
em vista atender o interesse da empresa 
em expandir a sua produção.  
Nas suas conclusões o estudo apresenta 
alguns benefícios e problemas associados 
aos sistemas de produção de cana-de-
açúcar. Do lado da indústria açucareira 
encontram-se os seguintes benefícios: (i) 
acesso a novas extensões de terra, (ii) 
externalização dos riscos de produção e 

expansão barata das áreas de produção e 
(iv) redução de conflitos com a comunidade 
local. Do lado dos pequenos produtores 
destacam-se como benefícios: (i) acesso a 
um mercado garantido para a sua produção, 
(ii) rendimento em dinheiro e redução da 
dependência das chuvas para a agricultura 
e (iii) entradas de capital e tecnologias, 
fornecidas pelas empresas açucareiras. 
Para além dos aspectos positivos da inte-
racção entre as açucareiras e os pequenos 
produtores, o estudo destaca alguns proble-
mas, nomeadamente: (i) a falta de clareza 
existente por parte dos pequenos produto-
res em relação aos seus lucros, (ii) fraca 
representação dos interesses dos pequenos 
agricultores, pois estes têm baixos níveis de 
educação e os membros da associação têm 
pouca experiência na produção de merca-
dorias ou culturas em associação, (iii) forte 
dependência da associação de pequenos 
produtores em relação às açucareiras e (iv) 
existência de contratos informais e ambí-
guos entre as associações de pequenos 
produtores e a Açucareira de Xinavane 
sobre as actividades a serem desenvolvi-
das, o processo de produção, o financia-
mento, os pagamentos dos insumos e os 
preços da cana-de-açúcar. 
Como recomendações, a pesquisa destaca: 
(i) a necessidade de criar acordos claros 
entre o governo, a empresa açucareira e a 
comunidade local, (ii) o maior envolvimento 
do governo nas parcerias entre as associa-
ções e a empresa, com vista a diminuir as 
diferentes interpretações dos acordos esta-
belecidos, (iii) a necessidade de simplificar 
e clarificar os acordos e os procedimentos 
previstos nos contratos assinados pelos 
intervenientes e (iv) fortalecer e aumentar a 
transparência no seio das associações de 
pequenos produtores, através do estabele-
cimento de relações claras de responsabili-
zação e de linhas de comunicação. 
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Rivers Network, 2006.  
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