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Organizacoes Implementadoras
m Centro de Integridade Publica (CIP);

m Liga dos Direitos Humanos (LDH);
m Grupo Mocambicano da Divida (GMD);

m Associacao Mocambicana para a
Democracia (AMODE).

...... em parceriacom....

Conselhos Consultivos distritais e
Assembleias Municipais.
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Objectivo Geral da IMGL

m  Contribuir para o aumento da
efectividade do Governo no combate a
pobreza absoluta através do
alargamento dos mecanismos de
prestacao de contas perante o0s
cidadaos e consciencializacao destes
para um maior e activo envolvimento
na gestao da coisa publica.
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Enfoque da Iniciativa

m PESOD - nos distritos (Bilene, Mabalane,
BuUzi, Cheringoma, Chiure, Montepuez);

m Planos e Orcamentos Anuais —
Autarquias (Manjacaze, Marromeu e
Mocimboa da Praia).
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Abordagem da Iniciativa

m Verificar a medida em gue 0s governos distritais
e autarquicos executam o que planificaram,;

m Aferir a qualidade com que estes governos
realizam os empreendimentos;
I!

m Aferir a relevancia (nivel de uso) dos
empreendimentos.




"
Metodologia

m Recolha dos PESODs e Planos Anuais;

m Seleccao das principais actividades;

m Obtencéao dos relatorios anuais;

m Negociacao com GL (tempo & alguem);

m Verificacao fisica das realizacoes;

m Auditoria social,

m Discussao dos resultados com os CCD e AM;

m Producéo do relatorio.
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Principais Licoes

...distritos

m Os governos distritais realizavam pouco menos de
metade dos empreendimentos planificados;

m Principal problematem aver com o facto de o
PESOD ser um shopping list sem a sua
correspondente orcamental;

m Logica de planificagao “de baixo para cima”, num
Processo inverso com a orgcamentacao que segue o

sentido “de cima para baixo”;
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Principais Licoes (cont.)
...distritos (cont.)
m O exercicio de auditoria social apurou que 0s

empreendimentos realizados no contexto do PESOD
tém problemas de qualidade;

m O PESOD nao é um instrumento confiavel para o
controle social, por ser um shopping list;

m Conselhos Consultivos confinados ao OIIL (aprovacao
de projectos);

m |sto colocaem causa aideia de o distrito ser pdlo de
desenvolvimento.
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Principais Licoes

.autarquias

m Gigantismo na planificacao, o que compromete a
execucao (uma execucao em média de 50% do
planificado) e, sobretudo, a qualidade dos
empreendimentos;

m No ano 2 dainiciativa, alguns empreendimentos ja
apresentavam defeitos;

m Tendéncia a ocorréncia de elefantes brancos;

m Subalternizacédo das assembleias municipais pelos I!
conselhos municipais.



LicOes gerais...

Nos 9 locais de implementacao da iniciativa, |
ocorreram situagoes que eV|d_enC|aram arelevancia
de iniciativas de controle social:

Quase em todos os 9 locais, aintimidacdo com que
as autoridades distritais e, em certa medida,
municipais brindaram a iniciativa, foi, na parte final
do trabalho, substituida por um diadlogo construtivo
entre as partes;

m A hesitacao inicial no acolhimento da parceria por

parte dos Conselhos Consultivos foi sendo
substituida por uma cada vez maior apropriacao do
espirito da iniciativa pelos Conselhos Consultivos;
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Atencao...!

m O controle social exige sacrificios —
atravessar rios, nao-estradas, chuva, longas
distancias para se chegar aos
empreendimentos;

m A auditoria social ainda vulneravel perante
as “autoridades’, assim como o0 sao os
activistas, na generalidade;

m Perseveranca na explicacao do valor do
controle social;

m As vezes, ultrapassar barreiras de ser visto
como oposicao!
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Ligacao com o Estado...

m AR (Comisséao do Plano e Orcamento) mais
aberta (interesse concreto, complementaridade
— exemplo, houve interesse para se
desenvolver trabalho de campo conjunto) do
que o TA;

m Mesmo em Assembleias Municipais (AM)
esmagadoramente dominadas pelo partido no
poder, houve interessantes experiéncias de
colaboracao construtiva, com um claro
Interesse da parte das AM.
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