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O Grupo Banco Mundial apoia o esforco de

Mocambique para

€ promover um



Trabalhando em estreita colaboracdao com o Governo, parceiros de desenvolvimento e com a
sociedade civil, a nossa estratégia € promover um crescimento partilhado para a reducéao da
pobreza, dando poder e protagonismo as instituicoes e a todos os mogambicanos.

Promover a responsabilizacao e prestacao de contas e dar voz ao publico, através de
uma melhor governagao econdémica e mais eficazes mecanismos de vigilancia pelos

cidadaos;
Aumentar o acesso equitativo a servigos essenciais através de uma maior eficacia na
prestacao de servicos por parte do Governo; e

Alcancar um crescimento sustentavel e de base alargada, facilitando o investimento

privado e robustecendo o potencial para o crescimento econémico.







Promover um Crescimento
Partilhado através do Empoderamento
dos Cidadaos e das Instituicdes

Mocambique é um pais com uma performance econdmica e social pujante. Desde que a
devastadora guerra civil terminou em 1992, o pais tem conhecido uma recuperagao notavel,
atingindo uma taxa anual de crescimento econdmico de 8 porcento entre 1996 e 2006. Em
resultado, a taxa de pobreza baixou 15 pontos percentuais entre 1997 e 2003, retirando quase
trés milhoes de pessoas (hnuma populacao de 20 milhdes) da situacao de pobreza extrema
e sem que se verificasse um aumento acentuado das desigualdades. Do ponto de vista de
desenvolvimento humano, isto corresponde a uma reducao de 35 porcento na mortalidade de
recém-nascidos e criancas até aos cinco anos, e um aumento de 65 porcento nas matriculas
escolares a nivel primario. No entanto, hd ainda grandes desafios sociais e econémicos a
enfrentar, como o baixo indice de criancas a completar a escola primaria, uma generalizada
malnutricao infantil e o risco que Mocambique enfrenta de nao alcancar varias das Metas de
Desenvolvimento do Milénio (MDM).

Para sustentar este desempenho positivo, sdo necessarias mais reformas para melhorar o clima
de investimentos, tornar o sector juridico e judicial mais eficiente, fortalecer a gestao financeira
publica e o enquadramento geral da governacao, e continuar a descentralizar e sustentar a
prestacao de servicos essenciais, em particular nas zonas rurais. Reduzir a elevada taxa de HIV/
SIDA é também de importancia crucial.

Para ajudar a enfrentar estes desafios o Grupo do Banco Mundial (GBM) tem tido uma actuacao
em Mocambique que se expressa numa parceria que o proprio pais lidera e que tem como
objectivo nuclear a reducao da pobreza, a eficacia do desenvolvimento e resultados (ver no
verso da contracapa uma listagem das instituicoes que compdem o Grupo do Banco Mundial).
Desde o seu inicio, em 1984, a assisténcia do Banco Mundial em Mocambique evoluiu do
apoio a reconstrucao pos-guerra da década de 1980, para uma estratégia abrangente de apoio
nos anos 1990 e para a actual estratégia que inclui uma estreita colaboracdo com o Governo,
parceiros de desenvolvimento e sociedade civil.
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O cometimento do Grupo do Banco Mundial no esforco
de desenvolvimento de Mogambique é significativo.
Ao longo dos ultimos quatro anos e até Junho 2007,
foram transferidos para Mocambique US$2,5 mil
milhdes (incluindo desembolsos da IDA, actividades
do IFC, Trust Funds e alivio da divida pela IDA), e
foram emitidas garantias no valor de US$331 milhdes
pela MIGA e pelo IBRD. Foi ainda disponibilizada pelo
Banco Mundial uma verba de US$1,1 mil milhées sob
a forma de alivio da divida nao- IDA.

A Estratégia de Parceria com o Pais do Grupo do Banco
Mundial, para 2007-2011, estabelece prioridades e
actividades para apoiar os esforcos de Mocambique
na reducdo da pobreza e promover um crescimento
econdmico sustentavel. A estratégia esta programada
para ser alinhada com o segundo plano de estratégia
de apoio a reducdo da pobreza do Governo (Plano
de Accao para a Reducao da Pobreza Absoluta Il ou

“PARPA [I") e estda baseada em trés pilares:
* Maior responsabilizacao e voz publica
» Acesso equitativo a servicos essenciais

» Crescimento sustentavel e de base alargada




Estes pilares estao estreitamente ligados aos objectives do PARPA Il. Para além destes pilares,
o Grupo do Banco Mundial aborda também questdoes transversais como o HIV/SIDA, o
desenvolvimento do sector privado e o fortalecimento das capacidades e das instituigoes.

Para corresponder as necessidades em evolugcao de Mogcambique, a estratégia oferece uma
gama alargada de produtos do Banco Mundial, incluindo a IDA nao-crédito e crédito; apoio
IFC ao sector do investimento privado; garantias MIGA de riscos politicos para o investimento
estrangeiro; garantias de risco parcial IBRD; e acesso a fundos fiduciarios geridos pelo Banco
Mundial como o Fundo Global para o Ambiente, Fundo de Carbono, Programa da Agua e
Saneamento, Organismo Consultivo para Infra-estruturas Publico-Privadas e o Fundo Africano
de Crescimento Catalitico.

A estratégia 2007-11 do Grupo do Banco Mundial foi desenvolvida na sequéncia de consultas
com o Governo, parceiros de desenvolvimento e a sociedad civil, e integra-se no Plano de
Accao para Africa, do Banco: fortalecer parcerias para o desenvolvimento globale construir
Estados viaveis; e apoiar mecanismos de enquadramento eficazes.

O Grupo do Banco Mundial é um dos signatarios da Declaracao de Paris
sobre a Eficacia da Ajuda, de 2005, que promove a apropriacao pelo
pais, a harmonizacao, alinhamento, resultados e responsabilizacao,
e prestacao de contas mutua entre o apoio ao desenvolvimento e os
parceiros. A Declaracao é um programa para melhorar a qualidade
e a eficacia do apoio ao desenvolvimento. Mogambique é um
excelente exemplo de um pais em que a Declaracao de Paris esta a
ser implementada.




Um grupo de 19 parceiros de desenvolvimento (denominado “Grupo dos 19” ou “G19"”) contribui
para o orcamento geral do Estado, e forma o nucleo do esforco de harmonizagcao dos doadores.
O G19 adere aos procedimentos governamentais e aos ciclos operacionais como base para
0 apoio directo ao orcamento. O apoio externo torna-se assim mais previsivel, transparente
e alinhado com as prioridades de Mocambique e com os seus ciclos de planeamento e
orcamentais. O G19 tem também um mecanismo de responsabilizacao/prestacao de contas
mutuo, que avalia o desempenho dos parceiros para o desenvolvimento.

Cerca de dois-tercos do orcamento do Governo sao atribuidos aos sectores prioritarios do
PARPA. Cerca de metade da receita publica é gerada pelo apoio dos doadores, quer através de
um apoio orgcamental directo ou de projectos. O Governo e os parceiros analizam o processo
PARPA através de um Enquadramento de Avaliacao do Desempenho(PAF), que é o principal
instrumento para o didlogo de politicas e reformas. Foi criada uma base de dados (“ODAmoz")
para registar o apoio ao desenvolvimento.

Ha numerosos grupos de trabalho sectoriais, sob os auspicios do G19 que implicam didlogo e
colaboracao regulares com o Governo, com os parceiros bilaterais e multilaterais e a sociedade
civil. O Banco Mundial participa activamente em muitos destes grupos de trabalho, o que
permite que os seus produtos e servigcos —abrangendo IDA, IFC, MIGA e os Trust Funds — estejam
alinhados com os objectivos do Governo e os objectivos, programas e processos dos parceiros
para o desenvolvimento.
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Ajudar d Melhorar a Vida dos

Pobres

IDA em Accao

ACTIVIDADES NAO-CREDITO DA IDA

A IDA apoia o Governo através de actividades nao-crédito, tais
como estudos analiticose apoiotécnico.Osestudosfornecemuma
base para diagndstico dos desafios e perspectivas relacionados
com o desenvolvimento. A assisténcia técnica proporciona
um aconselhamento mais directo para o desenvolvimento de
competéncias e para as politicas. Estas actividades apoiam
o Governo em 4&reas criticas, aprofundam a sua capacidade
e ajudam-no a promover consensos para as reformas. Os
estudos e as actividades de apoio técnico sao seleccionados e
preparados em colaboracao com o Governo, os parceiros para o
desenvolvimento e outros actores, e sao difundidos e discutidos,
conforme julgado apropriado, uma vez completados. Este tipo
de trabalho é financiado pelo orcamento administrativo da IDA,

complementado muitas vezes por outros parceiros para o desenvolvimento.

O Instituto do Banco Mundial (WBI) é o servigo de conhecimento do Grupo do Banco Mundial,
que se dedica a formacao e ao ensino a distancia em Mocambique, um dos varios paises em
que estd empenhado. Entre as areas em que o WBI esta envolvido incluem-se: aimplementacao
de estratégias para a reducao da pobreza (integrando estratégias sectoriais, fazendo o seu
céalculo de custos e interligando-o aos enquadramentos de orcamentacao e resultados ao nivel
do governo central); fortalecendo a gestdo de governos locais através de um programa de
desenvolvimento de competéncias transmitido através de radios locais; e a gestao urbana.



No periodo 2005-06 foram concluidos catorze estudos, abrangendo
topicos como a andlise da cadeia de valores, agricultura sob contrato,
sustentar o crescimento e reduzir a pobreza (o Memorando Econdmico
do Pais), factores determinantes da pobreza e desenvolvimento
horticultural.

Um desses estudos foi a Estratégia Agricola, que identifica directivas
estratégicas para politicas e investimento governamental para o
desenvolvimento daeconomiaruralde Mogambique. Os actuais padroes
de crescimento agricola nao sao sustentaveis e os rendimentos rurais
enfrentam um risco acentuado de estagnacao: ha uma abundéancia de
terras, mas a produtividade tem que aumentar. O estudo forneceu as
bases para o desenvolvimento de uma estratégia sectorial nacional e
ajudou a formular a Estratégia de Parceria do Pais com o Grupo do
Banco Mundial.

Alguns exemplos recentes de apoio técnico e didlogo sobre politicas:

Reforma da contratacao/procurement: Esta actividade apoia o Governo na implementagéao
de um plano de acgédo acordado ao abrigo da reforma da contratagcao, na sequéncia do Decreto
54/2005, com particular enfoque na criacdo de capacidades e no reforco da fiscalizacdo e da
integridade do sistema publico de contratacao.

Sector de saude: Em resultado do trabalho analitico apresentado no relatério Better Health
Spending to Reach the MDGs, (Melhor Controlo de Gastos de Saude para Alcancar as Metas de
Desenvolvimento do Milénio), o Banco recomendou uma estratégia a médio-prazo, integrando
trés modos de prestacao de servicos: com base em unidades médicas, no voluntariado
qualificado, e comunitario, que foi aceite pelo Ministério da Saude.

Para além de actividades de interesse especifico para o pais, o Banco Mundial oferece uma
gama de produtos de conhecimento, de ambito regional e global, que sao importantes para
Mocambique. Um desses produtos é o estudo e relatorio anual “Doing Business”/Fazer



Negdcios, que fornece informacao relativa a medidas comparaveis de regulamentacao e
cumprimento em 175 economias, e que pode ser utilizado para avaliar o custo para o negécio
da regulamentacdo e analizar como os regulamentos podem favorecer ou constranger a
produtividade e o crescimento. Um outro ainda é o anuario Africa Development Indicators
(Indicadores do Desenvolvimento de Africa), um relatério que abrange 53 paises, fornecendo
dados sobre indicadores macroecondmicos, sectoriais e sociais, bem como indicadores da
Declaracao de Paris e das Metas de Desenvolvimento do Milénio. O relatério anual World
Development Report (Relatério do Desenvolvimento Mundial) analiza os mais actuais desafios
para o desenvolvimento; o topico para 2007 é o desenvolvimento agricola. Um quarto exemplo
de produtos de conhecimento relevantes para Mogambique é o Global Development Learning
Network (Rede de Estudo do Desenvolvimento Global), que oferece uma rede mundial de
videoconferéncias para facilitar a comunicacao entre os profissionais do desenvolvimento.



Fazer a Diferenca: Ac¢cao Nao-Crédito, |
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As actividades de crédito da IDA apoiam projectos de USD

de desenvolvimento governamentais, quer através
de créditos concessionarios (empréstimos sem juros)
ou de donativos. Desde 1985 foram aprovados, para
Mocambique, sessenta e quatro créditos e donativos,
num valor total de US$ 3.427 milhoes. No presente (em 30
de Junho 2007) estao em curso 24 projectos financiados

pela IDA, envolvendo US$1.150 milhdes de fundos. 310 Milhes 50 Milhces
de USD de USD
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[ Infraestructura - Energia
Oito dos projectos da IDA financiam infraestruturas. Bl Desenvolvimento Agricola e Rural
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sua manutencao; alargar e melhorar o acesso as
] Infraestructura - Comunicagao

telecomunicacoes, especialmente em d&reas remotas;
e construir sistemas de abastecimento de dgua num
numero seleccionado de cidades e melhorar a sua capacidade de regulacao.

Os projectos em curso relativos a infraestruturas sao:

Projecto de Reforma e Acesso a Energia que visa aumentar o acesso a energia eléctrica em areas peri-
urbanas e rurais. Promove também a participacdo privada na distribuicdo e fornecimento da empresa
nacional de electricidade (EDM) e apoia a criagcao de competéncias em instituicoes no @ambito do Ministério
da Energia.

Programas 1 e 2 de Gestao e Manutencao de Estradas e Pontes, apoia no melhoramento de estradas e
pontes; a ligacao das capitais de provincia a rede rodoviaria principal, fortalecendo as politicas do sector e
o melhoramento da gestao do sector rodoviario. Estabelece também mecanismos para assegurar os fluxos
de fundos para manutencao das estradas e para o melhoramento da segurancga rodoviaria.



Projecto de Reestruturacao dos Portos e Caminhos-de-ferro, apoia a reestruturacao de trés
sistemas ferro-portuarios e o crescimento do trafego de carga com paises vizinhos. Apoia
também os esforcos da empresa caminhos-de-ferro de Mocambique para se tornar mais
eficiente, bem como o fortalecimento do Ministério dos Transportes e Comunicagdes na sua
capacidade de formulacao de politicas. A participacao de privados é incentivada tanto no sector
ferroviario como no dos portos.

Projecto Beira Railway ajuda a aumentar a eficacia de custos do transporte ferroviario e a
melhorar a eficiéncia do trafego de carga e passageiros no Vale do Zambeze. Através de um
programa de concessao, o projecto financia a reabilitacao de 600 km da Linha do Sena e 300
km da Linha da Machipanda. Reforca também a capacidade institucional da Companhia dos
Caminhos-de-ferro de Mocambique.

Projecto de Reforma do Sector das Comunicagées, apoia no incremento do acesso e qualidade
dastelecomunicacdes e outros servicos publicos, através da criacao de um ambiente competitivo
com a participacao de privados nos sectores das telecomunicacgoes, correios e de transporte
aéreo.

Projecto Nacional de Desenvolvimento da Agua I, complementa os objectivos de
desenvolvimento abordados no anterior Projecto Nacional de Desenvolvimento da Agua .
Promove a participacado do sector privado no abastecimento de servicos de agua a cinco
cidades com base em principios comerciais e na criacao de uma entidade reguladora para o
abastecimento urbano de agua.

Projecto de Servicos de Agua e Apoio Institucional, ajuda a aumentar a cobertura do
abastecimento de agua nas cidades da Beira, Nampula, Quelimane e Pemba no quadro de uma
gestao delegada, e a criar um enquadramento institucional regulador em cidades e vilas de
menor dimensao.
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Educacdao e Saude

Os trés projectos financiados pela IDA dao apoio as prioridades de saude e educacao de
Mocambique, facilitando o acesso a, e a melhoria do ensino técnico, profissional e superior,
reforcando os esforcos para combater doencgas sexualmente transmitidas, em particular o
HIV/SIDA.

apoia no aumento do numero de licenciados por instituicoes de
ensino superior promovendo a eficiéncia interna e o acesso a educacap através da resolucao de
constrangimentos como alocalizagao, a situagao sécio-econdmica e género. O projecto promove
também a qualidade do ensino e o aperfeicoamento curricular. Financiamentos adicionais do
projecto garantirdo também mais fundos para construcao civil e para incentivar actividades de
particular éxito, incluindo bolsas de estudo e dois fundos para a competitividade.

aborda a qualidade e a relevancia dos
curriculos técnicos e profissionais, o acesso e equidade, a governacado e sustentabilidade
financeira. Os estudos financiados pela IDA Mozambique Skills Development: Issues and
Options (2004)/Questdes e Opgcdes do Desenvolvimento de Competéncias em Mogcambique e
Labor Market and Technical and Vocational Education (2005)/ Mercado de Trabalho e Educacao
Técnica e Profissional (2005), contribuiram para a preparacao deste projecto.

financia a implementacado do plano multi-sectorial
e nacional do Governo para o combate ao HIV/SIDA e outras doencas de transmissao sexual.
Apoia uma campanha nacional de prevencao, cuidados paliativos e de consciencializacao para
travar o ritmo de infeccao.

Modernizacao e Descentralizacao do
@ Sector Publico

O apoio da IDA a modernizagdo e descentralizacdo do sector publico promove uma melhor
governacao através da descentralizacdo, de uma maior responsabilizacdo e melhor gestao
dos fundos publicos, e maior acesso a bens e servigos publicos. Cinco projectos apoiam estes
objectivos.



€ o terceiro de uma série anual de
créditos que apoiam o Governo na implementacdo do PARPA Il. A série PRSC poe o enfoque em
dificuldades cruciais em dareas transversais, como a gestao das financas publicas e o ambiente
de negdcios, e apoia a descentralizacdo e o crescimento partilhado. As accbes prévias e os
impulsionadores da série PRSC apoiam o quadro de monitorizacao do Governo e estao em
linha com as actividades de apoio ao orcamento dos outros membros do G19.

tem por objectivo melhorar o acesso e a qualidade dos
servicos publicos prioritarios. Envolve a restruturacao de ministérios chave, de certas provincias
e distritos e o desenvolvimento do governo local; a profissionalizagao dos funcionarios publicos
e 0 apoio a um novo sistema de saldrios e incentivos para a funcédo publica; e melhorias em
servicgos juridicos e judiciarios em certas provincias.

apoia o melhoramento da
capacidade institucional das administracoes distritais. Fortalece a participacdo da comunidade
e 0 seu protagonismo e proporciona apoio orcamental para melhorar infraestruturas basicas e
servicos sociais.

tem por objectivo reforcar o sistema
financeiro e melhorar acapacidade do banco central no exercicio das suas fungdes de supervisao.
O projecto introduz também sistemas de relatérios financeiros para bancos comerciais e
entidades empresariais no sentido de promover a responsabilizacao e a transparéncia.

€ um programa institucional para
a mudanca e a criacdo de competéncias que ajuda a reforcar as capacidades do Conselho
Municipal do Maputo e o planeamento e financiamento da reabilitacao de infraestruturas e
prestacao de servicos.



A IDA financia trés projectos para a agricultura, desenvolvimento rural e recursos naturais.
Estes projectos destinam-se a melhorar a gestao do sector agricola e dos recursos costeiros e
marinhos, incrementar a segurancga alimentar e promover uma agricultura e desenvolvimento
rural orientados para o mercado.

O Projecto de Apoio a Pequenos Produtores Orientado para o Mercado no Vale do Zambeze
aumenta os rendimentos dos pequenos produtores rurais, através de uma agricultura orientada
para o mercado, apoindo grupos de pequenos produtores e outros participantes na cadeia de
abastecimento e reforcando uma capacidade descentralizada para fornecer servigos agricolas.

O Projecto de Gestao da Biodiversidade Costeira e Marinha promove o desenvolvimento
economico sustentavel de recursos costeiros, integrando conservacao e desenvolvimento
regional. Tem como meta a proteccao de dareas importantes de conservacao costeira e
marinha, através de actividades comunitarias orientadas para a conservacao e de planos de
desenvolvimento espacial.

O Projecto Transfronteirico de Areas de Conservacao e de Desenvolvimento Turistico tem por
objectivo aumentar o investimento e desenvolvimento turistico ambientalmente sustentavel, e
a participacao local e obtencao de receitas do turismo em cinco areas de conservacao.
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O apoio da IDA ao desenvolvimento do sector privado em Mocambique procura melhorar o
ambiente para o investimento doméstico e estrangeiro, através de dois projectos.

O Projecto de Capacitacao da Gestao de Recursos Minerais encoraja o investimento privado
no secrtor mineiro, o aumento da receita fiscal da industria mineira, o fortalecimento da gestao
ambiental e social no sector mineiro e uma maior capacitacao das instituicoes governamentais
relacionadas com o sector mineiro.



O Projecto Regional de Gés da Africa Austral promove o desenvolvimento e a exportacao de gas
natural através de um gasoduto de 865 km, entre os campos de gas da Provincia de Inhambane
e a Africa do Sul, incluindo cinco pontos de derivagao em Mogambique para o consumo interno.
O projecto é apoiado por uma participacao accionista da IFC (US$ 18 milhées), uma garantia da
divida/participacao accionista da MIGA (US$121 milhdes), e duas garantias de risco parcial de
enclave do IBRD (US$30 milhdes).

O Fundo Global para o Ambiente (GEF) fornece financiamento através de donativos para
projectos com impacto na reducao da pobreza, beneficiando simultaneamente o ambiente local
e global. Mogambique beneficia de donativos GEF num total de US$30 milhoes, para quatro
projectos:

e Projecto Orientado para o Mercado e para o Desenvolvimento de Pequenos
Produtores no Vale do Zambeze (US$6.6 milhoes)

- Projecto de Gestao da Biodiversidade Costeira e Marinha (US$4.1 milhoes)

- Projecto Transfronteirico de Areas de Conservacio e de Desenvolvimento Turistico
(US$15.7 milhoes)

e Projecto de Reforma e Aumento de Acesso a Energia (US$3.2 milhoes)

Além disso, Mogcambique beneficia de um projecto regional do GEF:

. Desenvolvimento do Ambiente Costeiro da Africa Sub-sariana na Auto-estrada Maritima
do Oceano Indico Ocidental (US$11.7 milhdes)

=

Trés projectos regionais da IDA contemplam financiamentos a Mocambique e paises vizinhos.
Sao eles:



Programa Regional de Aceleracio ao Tratamento do HIV/SIDA (TAP) (US$21 milhoes
para Mogambique) promove o reforco da capacidade do pais para acelerar programas que
proporcionem tratamento e cuidados eficazes, acessiveis e equitativos a pessoas portadoras
do HIV/SIDA.

Programa do Mercado de Energia da Africa Austral (trés fases) ajuda a equacionar os problemas
prementes de insuficiéncia de energia na regido, através de maior eficiéncia e reducao de
custos gracas a interligacao e as trocas comerciais de electricidade. A Fase 2 (US$45 milhoes
em Mocambique) apoiara a Interconexao Mocambique-Malawi para a Transmissao de Energia;
para Mocambique, este projecto vai alargar as op¢cdes de venda de energia a norte

Programa de Agricultura da Comunidade de Desenvolvimento da Afria Austral, faz parte do
contributo do Banco para o Programa Abrangente da NEPAD para o Desenvolvimento Agricola
em Africa.

Mogambique beneficia do cancelamento da divida ao abrigo da iniciativa dos Paises Pobres
Altamente Individados (HIPC) e da Iniciativa do Alivio da Divida Multilateral (MDRI). Os recursos
disponiveis em resultado do alivio da divida estao a ser aplicados em programas de reducao da
pobreza inseridos no PARPA. O alivio da divida concedido pelo Banco Mundial a Mogcambique
entre 1999 e 2007, ao abrigo do HIPC e do MDRI eleva-se a US$2,8 mil milhées (US$0,9 mil
milhées do HIPC e US$1,9 mil milhoes do MDRI). Mogambique recebeu também apoio de duas
operacoes de “buy-back” da divida comercial do Banco Mundial (num total de US$300 milhoes
de alivio da divida) e alivio da divida para além do atribuido aos HIPC, de doadores bilaterais.
O MDRI é uma extensao e um aprofundamento do HIPC. Os critérios de admissao ao MDRI
incluem: um desempenho macro-econdmico satisfatério ao abrigo do Programa de Reducgao da
Pobreza e Crescimento do FMI; progresso na implementacao de uma estratégia para a reducao
da pobreza; e um mecanismo de gestao da despesa publica que cumpra com padroes minimos
de governacao e transparéncia.
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Financiamento do Investimento
Privado

IFC em Accao

A International Finance Corporation (IFC) tem actualmente um portfolio total de US$124 milhoes,
composto por oito projectos financeiros, de agri-comércio, produgao de metais primarios,
petréleo e gas, e manufactura geral, incluindo quatro operagdes no sector das pequenas e
médias empresas (PME).

Os principais investimentos da IFC tém sido na fundi¢cao de aluminio Mozal, perto de Maputo e
no gasoduto Mogcambique-Africa do Sul. A IFC tem também fornecido investimentos e apoio
técnico as PME através do Programa Iniciativa das PME de Mogambique. Para este ano fiscal de
2007 o IFC esta a considerar projectos de investimento num montante total de US$15 milhoes
e 0 seu programa para as PME esta a analisar potenciais projectos de investimento directo e
apoio técnico. A Parceria de Empresas Privadas para Africa (PEP Africa) um braco de apoio
técnico da IFC, langou diversas iniciativas-chave in 2006-07.

O enfoque da IFC em Mogambique centra-se em trés industrias: turismo, minas e energia, e
servicos financeiros. Este apoio abrange questoes transversais de:

* Mobilizacdo de investimento directo nacional e estrangeiro em sectores chave da
economia

» Fortalecimento do acesso do sector privado ao financiamento

« Desenvolvimento de infraestruturas

» Melhoria do clima de investimento

» Incremento das ligacoes entre grandes investimentos e a economia local

+ Aumentar a consciéncia do sector privado para questdes relacionadas com o HIV/SIDA



Ao longo do periodo 2007-11, a IFC tentara:

Criar linhas de crédito dedicadas a instituicoes financeiras locais, para aumentar as suas
funcodes de financiamento e empréstimo as PME

Apoiar o Governo na criacao de um “bureau” de crédito com gestao privada

Apoiar o Governo nos seus esforgcos para melhorar o clima do investimento

Fornecer investimentos directos e apoio técnico a instituicoes financeiras locais
Implementar o Programa- Ancora de Investimento em Turismo, uma colaboracdo com
o Ministério do Turismo que visa identificar, desenvolver e promover trés locais Ancora

de Investimento e mobilizar fundos para desenvolvimento de infraestruturas, de modo a
melhorar a imagem do pais como destino de turismo e simultaneamente de investimento.

Alargar o Programa Mozlink, de modo a aumentar a interligacao de grandes investimentos
as PME locais

Alargar a Iniciativa de Desenvolvimento das PME que fornece apoio a estudos de viabilidade,
para aumentar o acesso potencial ao financiamento e fortalecer as associacbes empresariais
locais.

Continuar a dar apoio a investimentos empresariais de vulto, particularmente no intulto
de promover um maior impacte do investimento as PME; e a programas que aumentem a
consciencializacdo do sector empresarial para as questdes do HIV/SIDA.



Facilitar o Investimento Privado

Estrangeiro
MIGA em Accao

Mocambique é o 5% maior pais de actuacao da MIGA e representa a maior presenca da agéncia
em Africa. O seu portfolio consiste em 19 garantias, num total de US$238 milhdes em exposicdo
bruta (US$134 milhées em exposicao liquido), incluindo US$85 milhoes para a Sasol, US$60
milhoes para o projecto acucareiro de Marromeu, e US$25 milhoes para o projecto mineiro de
Moma.

O portfolio de Mocambique é bem diversificado. Consiste em oito projectos de apoio ao
agricomércio, infraestruturas, manufactura, minas, petréleo e gas, servicos e turismo.
Recentemente a MIGA apresentou o relatério final do seu programa de Parceria Suica de quatro
anos, que trabalhou com intermediarios de promocao do investimento em Mocambique, bem
como no Gana, Senegal e Tanzania. Ao abrigo desta iniciativa, a MIGA ajudou Mogcambique
a identificar oportunidades para melhor se integrar na economia internacional, e facilitou a
obtencdo de um investimento de US$1,5 milhdes para ajudar a financiar a Zona Franca do
Parque Industrial de Beluluane.

A MIGA cooperou com a IDA
em ligagao com o recentemente
encerrado Projecto de
Desenvolvimento Empresarial
(PoDE) em apoio ao Centro de
Promocao do Investimento.
A MIGA estd a trabalhar em
diversos pedidos de garantia
de cobertura de investimentos.
O mais recente programa da
MIGA em Mocambique é um
pequeno Programa de Garantia
de Investimentos para investimentos inferiores a US$5 milhoes.




Operagao

Periodo

ompromlsso

Desembol-
sado  (US$

ENCERRADOS

Projecto Programa de Reabilitagao (Cr. 1610)

Segundo Projecto de Reabilitagcdo (Cr. 1841)

Projecto Assist. Técnica e Reabilitacdo de Energia (Cr. 1806)

Projecto Desenvolvimento Educagao e Mao de Obra (Cr. 1907)
Projecto Reabilitagdo Urbana (Cr.1949)

Projecto Saude e Nutricao (Cr. 1989)

Terceiro Projecto de Reabilitagao (Cr. 2421)

Projecto Energia Lares Urbanos (Cr. 2033)

Projecto Corredor de Transportes da Beira (Cr. 2065)

Projecto Gestao Econdmica e Financeira (Cr. 2066)

Projecto de Restruturagao Industrial (Cr. 2081)

Projecto Desenvolvimento de Pequenas e Médias Empresas (Cr. 2082)
Projecto Reabilitagao e Desenvolvimento Agricola (Cr. 2175)
Segundo Projecto para a Educagao (Cr. 2200)

Projecto Reabilitacdo e Desenvolvimento Servigos Agricolas (Cr. 2337)
Crédito Recuperagao Econdmica (Cr. 2384)

Projecto Estradas e Tansporte Maritimo Costeiro (Cr. 2374)
Capacitacao: Projecto Desenvolv. Recursos Humanos (Cr. 2436)
Projecto Assist. Tec. p/Revitalizagdo do Corredor de Maputo (Cr. 2454)
Projecto de Reabilitagdo Rural (Cr. 2479)

Projecto de Capacitacao de Seguranca Alimentar (Cr. 2487)
Capacitagao: Projecto de Desenvolvimento do Sector Publico e Instituicoes
Juridicas (Cr. 2437)

Segundo Projecto Estradas e Tansporte Maritimo Costeiro (Cr. 2599)
Segundo Crédito Recuperagdao Econdémica (Cr. 2628)

Projecto de Reforma e Engenharia do Governo Local (Cr. 2530)
Projecto para a Capacitagdo do Sector Financeiro (Cr. 2607)

Projecto de Engenharia de Gas (Cr. 2629)

Programa de Recuperacgédo do Sector da Saude (Cr. 2788)

Terceiro Crédito para a Recuperagdo Econémica (N010)

Projecto Nacional de Desenvolvimento da Agua (Cr. 3039)

Operacao de Reforma da Gestao Econdmica (Grant H-002)

Projecto Estratégico para o Sector da Educacao (ESSP) (Cr. 3172)
Projecto de Desenvolvimento Empresarial (Cr. 3317)

Projecto de Recuperacao de Emergéncia Pos-Cheias (Cr. 3336)
Crédito de Ajust. de Gestao Econdmica e do Sector Privado (Cr. 3709)
Primeiro Crédito de Apoio a Redugao da Pobreza (PRSC 1) (Cr. 3950)
Programa de Despesas do Sector Agricola (PROAGRI) (Cr. 3171)
Seundo Crédito de Apoio a Reducéo da Pobreza (PRSC Il) (Cr. 4111)
Projecto de Desenvolvimento Municipal (Cr. 3549)

ACTIVOS

Projecto Nacional de Desenvolvimento da Agua Il e Crédito Suplementar (Cr.

32471)
Projecto de Restruturagdo dos Caminhos-de-ferro e Portos (Cr. 3288)

Projecto de Gestao da Biodiversidade Costeira e Marinha (Cr. 3366)

1985-89
1987-91
1987-94
1988-95
1989-96
1989-97
1989-94
1990-98
1990-97
1990-97
1990-99
1990-97
1991-00
1991-99
1992-98
1992-96
1992-00
1993-99
1993-00
1993-98
1994-00

1994-01

1994-98
1994-97
1994-00
1994-99
1994-03
1996-03
1997-98
1998-05
1998-99
1999-06
2000-06
2000-01
2002-04
2004-05
1999-06
2005-06
2001-07

1999-07

2000-06
2001-07

(US$ milhoes)

45
70
20
16
60
27
90
22
40
21
50
32
15
54
35
180
74
49

20

16

188
200
23

30
99
100
36
150
71
26
30
120
60
30
120
34

90
100

56
73
20
16
54
30
91
21
30
23
50
32

54
17
188
74
44

20

12

167
208
14

25
72
94
36
149
72
30
29
134
60
28
120
23

59
78

Reforma Econémica
Reforma Econémica
Energia

Educacéao

Urbano

Saude
Infraestrutura
Energia
Transportes
Reforma Econémica
Financas

Financas
Agricultura
Educacéo
Agricultura
Reforma Econémica
Transportes
Educacéo
Transportes
Agricultura/Rural
Sector Publico

Publico/Juridico

Transportes
Reforma Econémica
Sector Publico
Financas

Energia

Saude

Reforma Econémica
Agua

Reforma Econémica
Educacéo

Finangas
Agriculture

Sector Privado
Reforma Econémica
Agricultura
Reforma Econémica
Sector Publico

Agua
Transportes
Agricultura



Desembol-

Operagao Periodo (L?&prﬁm(')s:so) sado (US$ Sector

ACTIVOS (cont)

Projecto de Capacitagao para a Gestao dos Recursos Minerais (Cr. 3486) 2001-07 18 18 Minas

Prograna de Gestdo e Manutengéo de Estradas e Pontes (Cr. 3550) 2002-06 162 121 Transportes
Projecto de Reforma do Sector da Comunicagao (Cr. 3577) 2002-07 15 8 Comunicagoes
Projecto do Ensino Superior (Cr. 3609) 2002-07 60 40 Educacéao
Projecto de Resposta ao HIV/SIDA (MAP) (Grant H-030) 2003-08 55 18 Saude
Programa de Reforma do Sector Publico (Grant H-024) 2003-08 26 4 Sector Publico
Projecto de Reforma e Acesso a Energia (Cr.3819) . 2004-07 40 4 Energia
:tgjse;:)to para a Descentralizagao do Planeamento e Financiamento (Grant 2004-08 42 14 Sector Publico
Projecto Regional de Gas da Africa Austral (B1200) (IBRD guarantee) 2004 30 Energia
:tc;g;jma Regional de Tratamento Acelerado do HIV/SIDA (TAP) (Grant 2004-07 21 4 Saude

Projecto Beira Railway (Cr. 3991) 2005-10 110 18 Transportes
Projecto de Ensino e Formacao Tecnico Profissional Project (Cr. 4156) 2006-11 30 1 (Ejgu;ggr?_gbi'fh“gerca'
Projecto de Assisténcia Técnica ao Sector Financeiro (Cr. 4132) 2005-11 11 1 Financas
Projecto Transfronteirico de Areas de Conservagao e de Desenvolvimento 2005-13 20 2 Meio Ambiente,
Turistico (Cr. 4130) Turismo
e e et d Feduenca Froditores Orlafadaparao [ z00s41 | 20 0
Terceiro Crédito de Apoio a Redugao da Pobreza (PRSC Ill) (Cr. 4256) 2006-07 70 70 Reforma Econdmica
Programa ProMaputo, de Desenvolvimento Municipal (Cr. 4257) 2007-10 30 0 Sector Publico
Projecto de Gestao e Manutencao de Estradas e Pontes 2 2007-11 100 0 Transportes
Projecto para o Ensino Superior de MZ (Adicional) 2007-09 15 0 Educacao
Projecto de Servigos de Agua e Apoio Institucional 2007-12 30 Agua

Projecto do Mercado de Energia da Africa Austral 2007-12 45 0 Energia

Compromisso

Operacao Periodo (US$ milhoes) Desembolsado

Projecto de Gestao da Biodiversidade Costeira e Marinha Sector 4.1 3.2 Biodiversidade
Prolec'to.Transfrontelrlgo de Areas de Conservacéo e de Desenvolvimen- 2005-13 15.7 03 Am.blente e

to Turistico . Turismo
Projecto O_rle-’nfcado para o Mercado e para o Desenvolvimento de Peque- 2006-11 6.6 0.0 Agricultura
nos Proprietarios no Vale do Zambeze

Projecto de Reforma e Acesso a Energia 2004-07 3.2 0.7 Energia
Sub-Total 29.6 4.2

REGIONAL

Desenvolvimento do Ambiente Costeiro da Africa Sub-sariana na Auto- 17 0.7 Aguas

estrada Maritima do Oceano Indico Ocidental Internacionais



Operacées IFC Operations, 1985 - 2007
(em 31 de Outubro, 2007)

- Desembol-
Operagao Dot Apro-  Comprammissd  sado (USS
ENCERRADOS
Companhia Agro-Industrial Lonrho-Mocambique Lda (Lomaco) 1986 2.7 25 Agricomércio
Xai-Xai Offshore 1987 7.6 25 Turismo
Hoteis Polana Lda 1993 35 35 Turismo
Bonar Fisheries Holdings LDA 1995 0.3 0.3 Agricomércio
Cahora Bassa Fisheries (CBF) 1996 0.2 0.2 Agricomércio
Industrias de Caju Mocita, SARL 1996 3 3 Agricomércio
Companhia Agro Pecuaria De Mocambique, Lda 1997 2 2 Agricomércio
Banco Internacional de Mogambique S.A.R.L. 1997 5 5 Servigos Financeiros
Complexo Turistico Oasis de Xai-Xai, Lda 1998 0.7 0.7 Turismo
Joao Jamal & Filhos Limitada 1998 0.2 0 Aco - Produtos
Rodoviaria da Beira Limitida 1998 0.2 0.2 Transportes
BIMI - Banco de Investimento, SARL 1998 0.3 0.3 Servicos Financeiros
Maragra Acucar SARL 1999 10.3 0 Agricomércio
Banco Internacional de Mogambique S.A.R.L. 1999 2.6 25 Servigos Financeiros
Banco de Microfinangas de Mogambique (BMF) 2000 0.2 0.2 Servigos Financeiros
Merec Industries, Lda. 2000 1.3 0.9 Servicos Financeiros
Banco de Microfinancas de Mogcambique (BMF) 2003 0.2 0.2 Servigos Financeiros
ACTIVOS
Companhia De Pescas da Zambezia Lda 1997 1 1 Agricomércio
Mozambique Aluminum S.A.R.L. (MOZAL) 1998 120 108 Aluminio
Cabo Caju, Lda. 1999 0.6 0.5 Servigos Financeiros
Ausmoz Farm Holdings, Lda. 2000 0.7 0.7 Agricomércio
Mozambique Aluminum S.A.R.L. (MOZAL) 2001 25 13.3 Metais
Auto Body Grand Prix Lda 2002 0.4 0.3 Transportes
Merec Industries, Lda. 2003 1.2 1.1 Agricomércio
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos de Mogambique 2003 18.5 13.1 Oleos, Gas e Minas

Banco de Desenvolvimento e Comercio 2006 0.1 0.1 Servigos Financeiros



Operacées MIGA, 1994-2007
(em 31 de Outubro, 2007)*

Data

Montante Expo. Inicial
Initial Exposure Amount

Sector

ENCERRADO

Auroz Limitada

ACTIVOS

Mozambique Alumunium S.A.R.L. (MOZAL)
Salvintur - Sociedade de Investimentos Turisticos

Motraco-Mozambique Transmission Company
S.A.R.L.

Companbhia de Sena S.A.R.L.

Companhia de Sena S.A.R.L.

Maputo Port Development Company S.A.R.L.
Motorcare Lda.

Kenmare Moma Mining

Maputo Port Development Company S.A.R.L.**
Sasol Petroleum Temane Limitada. and Republic of
Mozambique Pipeline investment Company

Sasol Petroleum Temane Limitada. and Republic of
Mozambique Pipeline investment Company

Auroz Limitada

Kenmare Moma Mining Ltd. and Kenmare Moma
Processing Ltd.

Companhia de Sena S.A.R.L
TOTAL (active projects)

Aprovacgao

2004

1998
1999

2000

2001
2001
2002
2002
2003
2003

2003

2004
2004
2005
2007

40
2.9

69.4

4.5
65
6.6

20.8
6.8
72

113.5
0.5
12.4
22.8

Agribusiness
Metais Primérios
Financas

Energia

Servicos Financeiros
Agricomércio
Transportes
Transportes

Minas

Transportes

Petréleo/Gas

Infraestruturas
Agricomércio
Minas

Agricomércio

*  Apos a assinatura inicial dos contratos, as garantias sofrem geralmente “redugdes”, em que os investidores e emprestadores optam por reduzir o montante
da cobertura do investimento que recebem para os seus projectos. O presente portfolio activo da MIGA em Mogambique é assim superior a $237,8 milhdes,

apesar de uma emisséo inicial de $439,2 milhdes.

** Projecto cancelado



O Grupo do Banco Mundial

A missao do Grupo do Banco Mundial é combater pobreza com paixao e profissionalismo, de
modo a alcancar resultados duradouros. Tem por objectivo ajudar as pessoas a ajudarem-se a si
proprias e ao seu meio ambiente, fornecendo recursos, partilhando conhecimento, construindo
competéncias e forjando parcerias nos sectores publico e privado.

O Grupo do Banco Mundial é constituido por cinco instituigées:

—o Banco Internacional para a Reconstrugao e Desenvolvimento foi criado em 1944 e tem 185
paises membros. Mogcambique aderiu ao IBRD em 1984. O IBRD apoia paises com rendimentos
médios através de investimentos de capital e aconselhamento. Oferece também garantias de
riscos parciais a IDA e outros clientes.

—a Associagao para o Desenvolvimento Internacional € um complemento do IBRD que presta
servicos aos paises mais pobres. Foi criada em 1960. Mocambique filiou-se na IDA em 1984. A IDA
providencia empréstimos em termos concessiondrios (chamados créditos) concessional loans
(known as credits) e donativos para apoio a iniciativas de governos e do sector privado, que visam
reduzir a pobreza e promover o crescimento econdémico.

— a Corporacao Financeira Internacional foi criada em 1956 para promover o crescimento do
sector privado, apoiando empresas com acesso limitado ao capital. Mogambique aderiu ao IFC
em 1984.

—a Agéncia Multilateral de Garantia do Investimento foi criada em 1988, tendo Mogcambique
aderido em 1994. O MIGA promove investimento estrangeiro directo, concedendo garantias aos
investidores contra riscos ndo comerciais, tais como a expropriacao e a guerra.

— o Centro Internacional para a Resolugéo de Disputas de Investimentos, foi criada em 1066.
Mocambique tornou-se membro membro em 1995 mas até a data ainda nao utilizou os seus
servicos.

“Banco Mundial” refere-se a IDA e ao IBRD, enquanto que o “Grupo do Banco Mundial” inclui as cinco

instituicoes referidas.




A missao do Grupo do Banco Mundial




GRUPO BANCO MUNDIAL
Avenida Kenneth Kaunda, 1224
Maputo, Mogcambique

Tel: 258 2148 2300

Fax: 258 2149 2893
www.worldbank.org/mz




