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ANALISE

4 uma semana, o Ministério da Fungio Piiblica

realizou a Conferéncia Nacional de Administra-

o Piblica, com o lema “Baas Priticas no Am-

hito da Reforma do Sector Pablico em Mogam-

'hi.r|1.1r". Para mim, PATECE qUe O NOSsD Ceovermn

esta mesmo alinhado aos outros governos do

continente & do mundo, que ahracam as boas préticas como um dos

“instrumentos- chave nos seus estorgos de melhorar a actuacio do

sector paiblico, que culminard com a eficicia e eficiéncia na presta-

¢io de servigos. Forga ¢ o8 meus parabéns & ministra Viedria Diogo.

hﬂ.‘*._'l-‘ me que 0s governantes, nao sd em Mogambique mas em

toda a Africa, ji perceberam que a dnica forma de combater a po-

breza & ser sincero com os cidaddos, isto &, lidar com o cidadio

duma forma honesta. Em Junho, entre os dias 16 ¢ 17 do ano passa-

do, tive o privilégio de participar no 4* Férum Anual sobre Reforma

© Modernizagio de Administragio ¢ Governacho Fiblica, acolhida

pelo Centro Africano de Formacdo e Pesquisa Administrativa para o

Desenvolvimento (CAFRAD, gue teve lugar na Tangier, Marrocos).

O enconire conlow oMm a participacio de 20 pafses representados

por 100 delegadaos, constituide por ministros da Funcio Piiblica ou

seus representantes, para além de embaixadores instalados naguele

pais. Também estavam representadas, no mesmo encontro, dez or-
pniu.lpﬁe: n:ginna.i: e internacion:is.

O que interessa ao leitor dessa coluna sobre o encontro da Tan-
gier, £ o facue do mesmo ter tido o Corporate Governance comao
uma das dreas temidticas do debate. Alids, o convite que 08 organi-
zadores me formularam era para apresentar aos delegados o tema
“Corporate Governance”, examinando a sua relevincia para o sec-
tor piblico na lux das parcerias pablicas e privadas, que marcam a
nascena do milénko.

Para o melhor enquadramento desse conceito no sector piiblice,
acho eu, interessanies IPI'HCiI.T z.q'uiln fque foi o PETCUTSO das ecofen-
mizs africanas ¢ gomo € que o mesmo deixou o legado que infor-
mau & ACAcio no sector pitblicn,

Primeiramente, comegamos com o facto de muitos africanos
nao terem sido formados para trabalhar como funciondrios pabli-
©os, mas sim preparados para serem serventes dos mestres na ora

. colonial. Iso agravado pela escravatura e maltratos levou muitos
patrintas afTicanos a AMMEEacar A8 Mangas para combater o colonia-
lismo, & para a maior partes desses, a tinica formacio que tinham
tide cra a preparacio militar também ndo chentifica, visto que eram
constantemente seguidos pela policia secreta colonial. Foram esses
guerrilheiro que assumiram o Governo « a Fungio Pablica apds a
independéncia. Imagina, entdo, o tipo da base que a Fungio Pribli-
ca tem em Africa :

Em segundo lugar, esses guerrilheiros, que a maior parte ndo

Primetramenite, come-
crrmaos com o facto de
muitos africanos ndo
terem sido formados

perra trabalhar como

Sfunciondrios paibli-

cos, mas sim prepa-
rados para sevem
serventes dos mestres

na era colontal

teve acesso d educacho chemifica em matérias de gestio, administra-
giio & povernagan, foram desafiados pelo facto de Africa ter sido re-
legada a um campa de disputas das duas filosofias que dominavam
o mundao, st é, a democracka marcada pela liberalizacho dos mer-
cado e inerente & g'mrrna{ium Dreste & o socialismo caracterizado
pela centralizacio de poderes de tomada de decisio, que caracteri-
zou o falido bloco Oriental, Sublinhar que a maior parte dos paises
africancs optaram pelo socialismo, talvez pelo facto dos socialis-
itas terem a_iudadn nas lutas de libertacio, O pﬁpm Fundador da
Frelime, o Saudoso Dr. Eduarde Chivambo Mondlane e gue a sua
alma descanse em paz, proferiu a jornalistas da BBC em 1968 que
embora ndio tivesse a rESpaOsta sohre a [lulflim. que an.ambdqlbe iria
seguir apos independéncia, o facto dos socialistas terem sido activos
o apoio aos esforges de liberuacio podia influenciar a direcciio que
Mocambique iria seguir, Mondlane continuou e afirmou que era
a razio pela qual visitava paises europeus como a Inglaterra, que
Eram visios como apoiantes dos sistemas coloniais.

Mo hd divida, entdo, que o sisterna socialisia informou :.q_ui.'ln
que foi a cultura da prestacho do sector piblico em muitos paises
em africanos, Enquanto o ohjective do mesmo era a distribuigio
:q_ui.l:liv: chas recursos, baseada no priru:l'Piu de ismld.:d.:, o Sisie
ma foi vulnerivel ao abuso ¢ culminou naguilo que o awtor brics-
nico do “Animal Farm®, George Owell, designou de “todos animais
s iguais, mas alguns sio mais iguais do |:|_1||.- os cartros”. Essa atitus
de, combinada com sangbes dos paises socialistas pelos capitalistas
€ guerras civis que duma forma de cogumelos surgiram trr. toda
a Africa, deixaram a Fungio Piblica africana favelada e sobre a
piedade das instituicoes da Bretton Woods. Salientar que muitos
analistas falaram muito sobre estas instituigbes desde o surto da
crise econdmica global, assim permita-me caro eleitor saltar para o
resumd da esséncia do Corporate Governance no sector piblico.

J4 fol dito wirias vezes que o Corporate Governance tem haver
com como as “empresas sio dirigidas e controladas”. Como palavra,
o termo Corporate foi sempre tradurido para “empresa”. Todavia,
as duas palavras “Corporate Governance” sio tidas como uma ex-
Pﬂﬂliﬂ qQue representa wm conceitn oom prirb:ipiu: estabelecidos
de boas privcas ou baseado no moralmente correcto.

Esses principios sao visto como importantes € pertinenues da mes-
ma maneira, tanio para o sector Pﬁh'lim ASSEM COImic PATA 0 SECIOT
privade. O Reladrio King Il sobre o Corporate Governance, por
exempln, desafia o sector piiblico em geral & outras instimigdes li-
gadas ao Estado, incluindo os municipios, para adoptar o conceito
com 08 principios inerentes, taks como a prestacho de contas, a res-
ponsabilidade, a independéncia, a disciplina, a trransparéncia a res-
ponsabilidade social. E € de salientar que a responsabilidade social
devé ser dinamizada pelo moralmente correcto, B




