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Visao

A nossa visdo é a de “comunidades empoderadas em Mocambique
nas quais os individuos fazem escolhas informadas, saudaveis e
positivas”.

Missao

A nossa missdo é “estabelecer uma comunicacdo para a Saude e
para o Desenvolvimento de classe mundial através de Multimédia,
Mobilizacdo Comunitdria e Advocacia para permitir que as
comunidades mocambicanas adoptem estilos de vida informados e
saudaveis”.




Nota do Conselho de Administracao

Ha trés elementos importantes a serem tomados em consideracao
por qualquer organizacdo que pretende se afimar como actor
importante e imprescindivel no desenvolvimento sdcio-cultural e
politicode umanacédo. Os elementos em causasdo o profissionalismo,
a transparéncia e a prestacao de contas.

A N'weti - Comunicacdo para Saude, sendo uma organizacédo nao-
-governamental e preocupada com o desenvolvimento sustentavel
de Mocambique, desenvolve as suas actividades tendo em conta
a necessidade de manter uma imagem positiva tanto para os seus
parceiros de implementacdo como para os parceiros financeiros. A
imagem positiva e a credibilidade que a N'weti possui neste momento
é resultado dessa continua busca da perfeicao, da transparéncia e da
prestacao de contas.

O presente relatdrio de actividades constitui mais um marco nessa
busca. Pelo formato e qualidade de informacao nele contida, o grupo
alvo para o qual pretendemos prestar contas se alarga fazendo
com que o publico em geral se torne no consumidor privilegiado da
informacédo sobre as nossas realizacdes.

As vossas opinides e sugestdes para o melhoramento e
aperfeicoamento do nosso trabalho serdo sempre bem vindas e nds
nos comprometemos a manter-vos constantemente informados
daquilo que fazemos e pensamos.

Boa leitura.

Conselho de Administracao
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Denise Namburete
Directora Executiva

Denise Namburete é graduada em
Comunicagdo Social e possui um Mestrado
em Comunicacdo para Mudanca Social e
para o Desenvolvimento, pela Escola de
Comunicacdo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Ela tem trabalhado na area
de Comunicagdo para Mudanca Social e de
Comportamento (SBCC) nos Gltimos 8 anos,
mais especificamente na Saude, Educacédo e
Género.

Para além da N’weti, Denise é também
Presidente do Conselho de Administracdo da
CESC (Centro de Aprendizagem da Sociedade
Civil), uma ONG cujo mandato é fortalecer e
desenvolver capacidades da Sociedade Civil
em Mocambique.

Denise é também membro do Conselho de
Administracdo da Fundacdo Lurdes Mutola
e do Conselho de Assessores da Divisdo de
Comunicagdo para Mudanca Social e de
Comportamento da Escola de Saude Publica
da Universidade de Witwatersrand na Africa
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Nota da Directora Executiva

Em 2009, a N'weti celebrou um importante passo em direccéo ao
crescimento, sustentabilidade e expansao. Foi um ano de grandes
destaques e celebracbes para a organizacdao. O nosso programa
expandiu-se para a provincia de Nampula, onde inicidamos a
implementacdao da componente de Mobilizacdo Social voltada para
adultos e, desta forma, cerca de 8.000 pessoas nos distritos de
Angoche, Moma, Meconta, Murrupula e Rapale estiveram expostas
a 36 horas, ao longo de 12 semanas de interaccao, de sessdes de
didlogos comunitarios sobre violéncia com base no género e HIV/
SIDA.

As teorias que informam a drea de comunicacao para mudanca
social e de comportamento defendem que intervencées baseadas
em meios de comunicacdo de massa, em advocacia, assim como
mobilizacado social tém impacto consideravel na mudanca social e
comportamental dos individuos. Entretanto, tais teorias também
advogam que a combinacdo das trés abordagens no mesmo
contexto oferece maiores possibilidades de mudanca social e de
comportamento. Esta percepcao orientou e determinou a deciséo da
N'weti de complementar as suas intervencées de comunicacdo de
massa e de advocacia com intervencées de mobilizacao social, onde
pudéssemos ter a oportunidade de dialogar de forma sistematica
com as nossas audiéncias e influenciar, de forma sustentavel,
normas sociais e de género que contribuem para a perpetuacao de
percepcdes, atitudes e praticas associadas a violéncia de género e
HIV/SIDA.

Ainda no contexto da mobilizacdo social, a componente voltada para
adolescentes - Os Bradas, passou pela segunda fase de expansao de
5 para 8 provincias, passando a representar um total de 83 clubes
dos ‘Bradas’, abrangendo um total de 1660 criancas implementando
actividades imprescindiveis assegurando que os seus direitos nao
sdo violados e desta forma apreender diferentes habilidades para a
vida.

Outro grande destaque de 2009 foi a implementacao da campanha
de comunicacao de massa sobre Parceiros Mdltiplos e Co-ocorrentes
no contexto do HIV/SIDA. Trata-se da primeira campanha de
comunicacdo da Africa Austral sobre HIV/SIDA, da qual a N'weti
fez parte através da veiculacao de varios produtos de comunicacado
para televisdo, radio bem como através da producéo e distribuicao
de materiais impressos.



Ainda no contexto dos nossos esforcos de partilha de informacéo
e mensagens relevantes, com o objectivo de contribuir para que
comunidades Mocambicanas possam tomar decisdes informadas
sobre satde, em 2009, a N'weti procedeu a producédo e distribuicdo
de uma série de materiais sobre Tratamento Anti-retroviral Pediatrico.

Grandes desafios esperam-nos em 2010. De entre eles, prevemos o
reforco da nossa componente de M&A; da componente de recursos
humanos e da de contabilidade. A introducdo de novos tdpicos
programaticos como Maldria e Tuberculose; o desenvolvimento e
adopcao de novas abordagens e estratégias multi-media; a expanséo
do programa ‘Os Bradas' através do MEC e a expanséo do projecto
de mobilizacdo social de adultos em Nampula, representam desafios
adicionais.

A N'weti e seus beneficidrios agradecem ao Governo Mocambicano
e aos seus parceiros que tém, de forma consistente, apoiado na
concretizacdo da sua visdo e missao, e desta forma contribuido para
que, gradualmente, as nossas populacdes tenham cada vez mais
acesso a informacédo e oportunidades de didlogo sobre questdes de
saude criticas para o nosso desenvolvimento.



Sumario Executivo

O presente relatério tem como objectivo apresentar as actividades
e os resultados alcancados pela N'weti - Comunicacao para a Saude
em 2009, como forma de partilhar com os seus parceiros, doadores e
o publico em geral aspectos de vital importancia para a organizacao.

A componente de Pesquisa, 2009 foi marcado pela publicacdo do
Relatério “Siléncio, Segredos e Mentiras”, resultante da pesquisa
formativa efectuada sobre a problematica dos Parceiros Mdltiplos e
Co-ocorrentes (MCP).

No ambito da Série sobre Parceiros Multiplos e Co-ocorrentes
(MCP), foram levadas a cabo pré-testagens dos materiais da série,
bem como do script do filme mocambicano “Traidos pela Traicdo”,
da série regional LOVE. Histdrias de amor em tempos marcados pelo
HIV/SIDA

No que se refere a pesquisa formativa, foilevada a cabo uma avaliacéo
da série regional UNTOLD, veiculada no ano transacto, bem como o
estudo de recepcao da radionovel “Duas Caras”, da campanha sobre
Violéncia Doméstica.

A nivel do programa Multi-media, no ambito da campanha sobre
Parceiros Multiplos e Co-ocorrentes (MCP), foram produzidos
uma série de materiais multi-media com o objectivo de aumentar
a percepcao de risco associada a multiplicidade de parceiros co-
ocorrentes e influenciar normas sociais que legitimam e perpetuam
esses comportamentos. Destacam-se a revista “Amores a mais é
demais”, a radionovela “Vidas Mascaradas” e o filme “Traidos pela
Traicdo"”, da série LOVE.

Adicionalmente, numa parceria com o UNICEF, foi desenvolvida uma
série de materiais multi-media sobre Tratamento Pediatrico e HIV.
Aprovados pelo MISAU, essa série consistiu nos seguintes materiais:
(a) um spot de radio, (b) um documentario televisivo, (c) um Guia
para o Trabalhador de Saude e (d) um Album Seriado para uso em
consultas de grupo a mulheres gravidas.

Na componente de Advocacia, 2009 foi marcado pela continuacéo
da campanha para a aprovacdo da lei sobre Violéncia Doméstica
e o inicio da campanha para a prioritizacdo da problematica dos
Parceiros Multiplos e Co-ocorrentes (MCP) nos planos e programas
de prevencao do HIV/SIDA no pais. Em violéncia doméstica, a
implementacdo de actividades de advocacia através dos media



(producado de spots de radio e Televisdo e insercao de artigos em
jornais) e de mobilizacdo comunitdria foi determinante para o alcance
dos objectivos tracados e aprovacdo da lei pela Assembleia da
Republica. Para MCP, 2009 foi determinante para o estabelecimento
da alianca nacional e formacdes dos membros em matéria de HIV e
MCP, mas também em principios basicos de Advocacia e advocacia
através dos media.

Em 2009, a componente de Marketing foi marcada pela campanha
de Marketing e Consciencializacdo sobre MCP “Amores a mais é
demais. Yuuhh! Nao vale a pena!”. A campanha, que esteve no ar
durante 3 meses, teve um grande enfoque na insercao e veiculacdo de
diversos produtos nos media, patrocinio de programas e colocacdo
de outdoors em locais estratégicos, por todo o pais.

Esta campanha foiacompanhada pela distribuicdo darevista “Amores
a mais é demais”, pelas provincias de Tete, Sofala, Gaza, Maputo e
Cidade de Maputo.

No que se refere a Mobilizacdo Social, no seu terceiro ano de
implementacdo, o Projecto “O Clube dos Bradas" expandiu-se para
83 clubes, em 42 distritos do pais. No primeiro semestre de 2009,
foi levada a cabo a formacdo de facilitadores, em parceria com
a RENSIDA , UNICEF e o MEC. Uma outra formacao virada para a
producdo radiofénica de programas de crianca, em parceria com
o ICS, abrangeu 460 criancas de 23 clubes de radios. Quanto aos
materiais de apoio aos clubes, foram produzidas e distribuidas 8
edicoes do jornal “O Brada”, abordando diversos temas de interesse
das criancas e dos clubes.

No Projecto “African Transformation (AT)", a ser implementado em
5 distritos da Provincia de Nampula, destaque é dado a parceria com
a Johns Hopkins University (JHU) e a realizacdo das actividades
determinantes para o arranque antempado do primeiro ciclo das
sessOes, culminando com cerca de 8.000 pessoas a beneficiarem
do projecto neste primeiro ano. De entre estas actividades, algumas
sdo de destaque, nomeadamente o Estudo de Base, a avaliacdo da
capacidade das OCBs, a adaptacao e ajuste dos diferentes materiais
bem como a criacdo do sistema de Monitoria e Avaliacdo.



A nivel de Governacdo, o destaque é dado a consolidacdo dos
diferentes sistemas e instrumentos de governacao e a criacdo do
Conselho de Administracao.

Quantoa Capacitacao Institucional,noanode 2009, os colaboradores
da N'weti participaram em diversas capacitacdes em varias areas,
com impacto directo na implementacdo das actividades e no
desenvolvimento da organizacéo.

A componente de Mobilizacdo de Recursos passou a contar, em
2009, com um voluntario da Skillshare International, responsavel
pelo desenvolvimento de uma estratégia e plano de mobilizacédo de
recursos e suaimplementacdo. O enfoque é dado ao Pequeno-almoco
com os doadores bem como ao desenvolvimento e submissdo de
varias propostas de financiamento nas diversas areas de intervencao
da N'weti.

No que toca ao Sector de Administracdao, Financas e Recursos
Humanos, a abertura e o inicio do funcionamento do escritorio em
Nampula e a contratacdo de pessoal, tanto para o projecto AT em
Nampula, como para os escritérios em Maputo, como forma de dar
vazao ao crescimento da organizacao, marcaram o ano de 2009.
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l. Introducao

A N'weti é uma organizacdo de comunicacdo para saude e
desenvolvimento com intervencdes nas areas de Educacao, Sadde e
Género. A comunicacado para Mudanca Social e do Comportamento
é a abordagem através da qual a N'weti desenvolve e implementa
as suas intervencdes com o objectivo Unico de contribuir para a
melhoria das condicdes de vida da populacdo mogcambicana no que
tange a saude publica. O recurso a meios de comunicacdo de massa,
a ferramentas de advocacia e a metodologias participativas de
mobilizacdo social permitem a N'weti assegurar potencial impacto a
nivel individual, social e comunitario.

O objectivo deste relatério é trazer de forma resumida as accoes
e resultados alcancados pela organizacdo durante o ano 2009,
principais destaques, desafios e constrangimentos como forma de
partilhar com seus parceiros, doadores, e o publico em geral aspectos
considerados de importancia significativa para o crescimento da
organizacao.

O ano de 2009 foi particularmente marcado pela abertura de um
escritério satélite da N'weti na provincia de Nampula que pudesse
facilitar a implementacdo da componente de mobilizacdo social,
0 que representou um crescimento significativo em termos de
recursos humanos, adopcdo de novos sistemas e procedimentos
administrativos e financeiros.

O presente relatério apresenta de forma suscinta os resultados dos
programas e suas diferentes componentes, bem como destaques
de dreas-chave como Capacitacdo, Mobilizacdo de Recursos,
Administracao, Recursos Humanos e Financas.



Il. Pesquisa Formativa

A pesquisa é uma das componentes-chave na implementacéo das
intervencdes da N'weti. O processo extensivo de pesquisa determina
a qualidade de informacdo partilhada com a sua audiéncia, o que
permite que a audiéncia se identifique com os produtos disseminados
pela N'weti. Todos os materiais produzidos pela N weti (Séries
Radiofdnicas, Televisivas e Revistas) sdo informados por resultados
de diferentes estudos e pré-testes.

Uma das maiores realizacées do ano de 2009 foi a formacdo da 32
geracdo de "fieldworkers", permitindo assim que a N weti possa
realizar pesquisas em todo o pais a custos baixos, na medida em que
os "fieldworkers" recentemente formados estao baseados no centro
e norte do pais. Para além disso, esta formacéo cria capacidade local
que pode ser usada em projectos ou por diferentes instituicdes de
comunicacdo para saude a nivel do pais. A formacao foi possivel
gracas a parcerias entre a N'weti e a Universidade Catdlica em
Nampula e a Universidade Pedagdgica na Beira.

Em 2009 a N'weti pode, pela primeira vez, realizar uma das suas
maiores aspiracdes: a publicacdo de resultados de pesquisas
formativas. A primeira publicacao desta natureza foi a pesquisa sobre
Mudltiplos Parceiros e Co-ocorrentes no contexto do HIV SIDA, o que
acrescentou uma mais-valia ao trabalho da N”weti, pois passou a
contar com uma oportunidade acrescida de dialogar com parceiros e
publico no geral sobre questdes de salude através de uma perspectiva
de investigacao.

Em 2009, o Departamento de Pesquisa da N'weti concentrou-se
na pré-testagem de uma série de produtos da campanha de mass
media sobre Parceiros Multiplos e Co-ocorrentes, incluindo, revistas,
brochuras, séries de radio em varias linguas, bem como o pré-teste
do script do filme "Traidos pela Traicdo", sobre MCP. Para além
disso, foram igualmente conduzidas avaliacdes rapidas da série de
TV "Untold" e estudo de recepcao da radionovela sobre violéncia
doméstica, produtos estes da campanha sobre violéncia doméstica
levada a cabo pela N'weti em 2008.

David Magaia
Gestor de Pesquisa, Monitoria
e Avaliacéo

David Magaia € natural de Maputo.
Reverendo, tem uma larga experiéncia
na conducdo de grupos focais para
intervencdes de comunicagdo para mudanga
social e de comportamento. David Magaia
foi responsavel pela coordenacdo e
implementacdo das diferentes pesquisas
efectuadas pela N'weti, tanto a nivel
formativo como sumativo.
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Para mim os filmes do

Untold, sGo uma experiéncia
diferente, onde a gente pode
ver diferentes filmes da Africa
Austral, e poder ver que
nossos problemas também

sdo problemas dos nossos
vizinhos. Isto me fez saber que
afinal ndo somos sé nds mas
hd muitos paises que sofrem
0s mesmos problemas que os

NosSos.

Existem vérios desafios a serem considerados a nivel do
Departamento de Pesquisa. Um deles é o de garantir a alta qualidade
e profundidade dos dados recolhidos em campo pelos "fieldworkers”,
e anecessidade de melhorar a capacidade de elaboracdo de relatérios
analiticos das pesquisas. Um outro desafio ndo menos importante,
é a dificuldade no cumprimento dos cronogramas das pesquisas e
submisséo dos relatérios a gestao executiva da N'weti. Também é
desafio, a necessidade de garantir que os participantes dos grupos
focais leiam as revistas e guides que lhes sdo entregues uma semana
antes da conducao das discussdes em grupos focais para melhores
resultados do pré-teste.

Para 2010, perspectiva-se a incorporacdo das componentes de
Monitoria e Avaliacdo (M&E - Monitoring and Evaluation) no
Departamento de Pesquisa. Para o efeito, a equipa de pesquisa tem
participado em formacées em M&A e estard a participar activamente
na avaliacdo de meio-termo da campanha sobre Parceiros Multiplos
e Co-ocorrentes que serd conduzida pela Soul City.
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lll. Programa Multimédia

Skt
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No ano 2009 a N"weti produziu uma série de materiais multimédia
que serviram de plataforma de apoio a uma intervencao estratégica
levada a cabo pela organizacdo para contribuir de forma positiva
para a reducdo da multiplicidade de parceiros concomitantes nas
comunidades Mocambicanas.

Varios estudos realizados no nosso pais e também em toda regido
austral de Africa revelam que a convivéncia com mais do que um
parceiro sexual num mesmo periodo de tempo é um comportamento
comum em toda a regido. Este comportamento, associado ao
reduzido e inconsistente uso do preservativo, consiste num dos
principais vectores de transmissdo do HIV na Africa Austral e em
Mocambique, em particular.

Assim, a intervencdo multimédia da N weti tinha como principais
objectivos:

B Aumentar a percepcao de risco associada a multiplicidade de
parceiros concomitantes; e

B |nfluenciar normas sociais que perpetuam os comportamentos
associados a parceiros multiplos e concomitantes.

#onelove

talk » respect » protect

Para atingir os objectivos preconizados, foram produzidos ao longo
de 2009 materiais diversos sobre o assunto direccionados para
diferentes grupos de audiéncia, designadamente:

m Uma revista (36 paginas) sobre Relacionamentos Mdultiplos e
Concomitantes para distribuicdo a nivel nacional, com o titulo
“Amores a mais € Demais” em Portugués, Makua, Shangana &
Sena;

B Uma radionovela de 30 episddios sobre Relacionamentos
Multiplos e Concomitantes nas linguas Portugués e Macua, com
o titulo “Vidas Mascaradas”;

B Uma curta-metragem de 26 minutos sobre Relacionamentos
Multiplos e Concomitantes, com o titulo “Traidos pela Traicdo”;

Maura Quatorze
Coordenadora de Multimédia

Maura Quatorze, nasceu e passou a maior
parte de sua vida na cidade de Maputo.
Tendo sempre sonhado com a profissdo de
jornalista, a licenciatura em Ciéncias da
Comunicagdo pela Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas (Universidade Nova
de Lisboa), foi um passo natural na sua
progressao académica.

Concluidos os estudos universitarios, Maura
comegou como jornalista no didrio Mediafax,
em 2003. Cerca de trés anos depois, ela
passaria pelo semanario mogambicano
SAVANA, pouco antes de se virar para um
outro tipo de comunicagdo — para saude e
desenvolvimento -, junto & N'weti.

Desde 2006 que Maura integra a jovem
equipa da N'weti. Durante os primeiros
anos dedicou-se as componentes de radio
e materiais impressos (incluindo a redacgdo
e coordenacdo do Jornal O Brada). Em 2009
passou a assumir igualmente a componente
de Televisao.
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Todos os materiais acima referidos tiveram como principal enfoque
em termos de mensagens uma melhor comunicacao e abertura entre
parceiros fixos. Esta opcdo foi motivada pelo facto da pesquisa de
audiéncia realizada pela N"weti ter demonstrado que a insatisfacdo
emocionalesexual,essencialmentebaseadasnafaltade comunicacao
aberta entre parceiros primarios, consistia numa causa importante
do envolvimento em mais do que um relacionamento sexual.

[

(&
AMORES A MAIS

Ill.a Revista "Amores a Mais é Demais"

Esta revista tem um formato muito baseado na fotonovela, em que
personagens vivem histdrias interessantes inspiradas na realidade.
uuuuuuuuu 1 milhdo e 300 mil exemplares desta revista foram impressos nas
quatro linguas mais faladas em Mocambique: Shangana, Sena,
Makua e Portugués. 230 mil cépias adicionais foram impressas com
apoio do Unicef. Durante 2009 a N'weti fez chegar esta revista a mais
de 350 pontos de distribuicdo (cerca de 500 mil exemplares) nas
provincias de Tete, Sofala, gaza e maputo Cidade e Provincia. Estas
provincias foram seleccionadas em virtude das suas caracteristicas
epidemioldgicas e de seroprevaléncia.

@onelove

Adistribuicao pelas restantes pronvicias do pais sera feita através
dos parceiros da N'weti.

Ainda no ambito da Campanha sobre MCP, a N"weti produziu em
2010 dois folhetos sobre o tema e sobre a Campanha Nacional, bem
como uma pequena brochura de bolso "Conheca o Zé", dirigida aos
corredores de alta mobilidade populacional e fronteiras.

lI1l.b Radionovela "“Vidas Mascaradas"

A radionovela “Vidas Mascaradas” integra a campanha "Amores a
Mais é Demais", sobre Relacionamentos Multiplos e Concomitantes.
Em Portugués e Macua, “Vidas Mascaradas” conta uma histdéria de
amor verdadeiro entre a jovem estudante e vendedora de mercado
Rute e Mario, pequeno comerciante habituado a relacionamentos
faceis e superficiais até Rute mudar a sua vida e lhe mostrar que,
afinal, o amor a dois e a honestidade compensam. Esta série de 30
episédios comecou a ser veiculada em Portugués em cerca de 50
radios no final de Novembro de 2009 (Radio Mocambique e mais
de 40 radios comunitarias em todo o pais). Em 2010 sera veiculada
em Macua. Mais uma vez, o UNICEF contribuiu para a veiculacéo da
radionovela em cerca de 20 radios comunitarios.

ViDaS 5:':".*..5:."
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Ill.c Radionovela “Duas Caras"”

Apesar da radionovela “Duas Caras” fazer parte da intervencao
multimédia sobre violéncia doméstica implementada em 2008, foi
apenas veiculada em 2009. Trata-se de uma série radiofénica de 30
episddios, contando a histdéria de Telma, uma determinada locutora
de radio que esconde um segredo: ela é vitima de violéncia doméstica
pelas maos de seu préprio marido, José. Um dia, Telma decide virar
0 jogo e lutar pelo seu direito a viver em paz e a nao sofrer violéncia
no seu proprio lar. “Duas Caras” foi para o ar na Radio Mocambique
e em cerca de 20 radios comunitarias em todo o pais entre Junho e
Dezembro de 2009. Vdrias radios repetiram a veiculacdo da mesma,
sem custos adicionais para a N'weti.

lll.d Televisao: Série "Love Stories"

A N’ weti iniciou em 2009 a producdo da sua segunda curta-
metragem, "Traidos pela Traicdo"”, numa histéria de amor entre
Sandra e André, que fazem uma das escolhas mais dificeis de suas
vidas: transformar a honestidade num dos pilares da sua relacao,
confessando os relacionamentos paralelos que ambos mantinham.
Nao é facil. Mas o casal encontra na honestidade o comeco de algo
melhor.

Este filme faz parte da série regional LOVE Stories, em que 10 paises
da regiao produzem histérias de amor, contadas sob perspectivas
diferentes aindano contexto dos parceiros multiplos e concomitantes.
Em 2010, os 10 filmes foram veiculados nos 10 paises da SADC,
membros do programa regional da Soul City.

Ill.e Série de Materiais Multimédia
sobre Tratamento Pediatrico e HIV

Uma parceria com o UNICEF resultou na producédo de uma série de
materiais com mensagens simples e abrangentes sobre Tratamento
Pediatricoe HIV. Estes materiaisincluem: spot de radio; documentario
televisivo; um Guia para o Trabalhador de Satude e um Album Seriado
para uso em consultas de grupo a mulheres gravidas seropostivas.
Esta série foi produzida em parceria com as organizacdes provedoras
de tratamento anti-retroviral pediatrico como o préprio Ministério da
Saude, os MSFs (Médicos Sem Fronteiras), Comunidade Sant’Egidio,
Elisabeth Glaiser, FHI.
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CUIDADOS ATER COM . Z 1o 0 . 3 .
CRIANGAS EXPOSTAS A HIV AcomponentemultimédiadaN'wetitem sido foco doestabelecimento

B

e/ou de reforco de varias parcerias de desenvolvimento tanto a
nivel nacional como internacional resultando dai um crescente
apoio técnico, durante os processos de producdo dos materiais de
comunicacdo, bem como apoio em termos de recursos humanos e
financeiro.

Alguns desafios foram ja identificados no que se refere a esta
componente entre eles: (1) Garantir maior interligacdo entre
personagens e histérias abordados nos diferentes media; (2)
Asseguraracontinuidade douso de umaabordagem verdadeiramente
Euguein ey multimédia, com mensagens e produtos adequados a cada media e
T grupo da audiéncia; (3) Explorar outras linguas, além de Portugués,
Shangana, Sena e Makua habitualmente usadas pela N" weti.

Para 2010 perspectivamos o reforco significativo da componente
de Televisdo, com a producao de quatro curtas-metragens e oito
documentarios televisivos sobre Violéncia Doméstica Contra a
Mulher; e a introducao de novos tépicos de grande relevancia para o
pais, designadamente malaria e cdlera.

tg.-_p
A e amlh
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1V. Advocacia

A componente de Advocacia, como parte integrante do modelo de
comunicacdo para mudanca social implementado pela N'weti, facilita
a criacdo de um ambiente social e de Comportamento politico e legal
favoravel para a mudanca social. Assim, a aprovacdo da Lei contra a
Violéncia Doméstica, em 29 de Junho (na generalidade) e 13 de Julho
(na especialidade) foi sem duvidas o grande destaque de 20009.

IV.a Violéncia Doméstica

Em 2009, a nivel de Advocacia, a N'weti continuou com a sua
contribuicdo para a campanha para a Aprovacdo da Lei contra a
Violéncia Doméstica e deu inicio a implementacdo das actividades
de Advocacia referente aos Parceiros Multiplos e Concomitantes
(MCP).

Paradarcontinuidade a Advocaciaatravés dos meios de comunicacédo,
foram produzidos e veiculados em diferentes meios, 2 PSAs (public
service announcements), bem como a insercao de artigos na imprensa
dando resposta a inquietacdes levantadas ao longo do processo de
discussdo da lei. No que toca a mobilizacdo comunitéria, um didlogo
comunitario foi levado a cabo no Distrito de Marracuene, em parceria
com uma organizacao local (ASSOMUDE), para debater a questdo
da violéncia doméstica com as comunidades.

a

Marcal Monteiro
Coordenador Advocacia e Marketing

Marcal Monteiro é natural do Chinde,
provincia da Zambézia. E Licenciado em
Linguistica pela Universidade Eduardo
Mondlane e Pos-graduado em Populacdo e
Desenvolvimento estando neste momento
a terminar a sua tese de Mestrado em
Populagdo e  Desenvolvimento, pela
Universidade Eduardo Mondlane.

Encontra-se envolvido no sector da Saude
e Desenvolvimento por aproximadamente
6 anos, tendo exercido as fungdes de
Coordenador da NAIMA+, uma rede de ONGs
internacionais que trabalham na area da
Saude e HIV/SIDA.

Fazendo parte dos quadros da N'weti
desde 2007, Marcal é responsavel pela
implementacdo da  componente  de
Advocacia e das campanhas de Marketing e
promocdo dos materiais desenvolvidos pela
N’weti. E também responsavel pelo processo
de distribuicdo massiva dos materiais pelos
parceiros e pelas diferentes audiéncias e
destinatarios.
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Eu sou de opinido de que os
filmes Untold sdo educativos
porque educam. Apds uma
sessdo de filme a pessoa
comeca a ganhar consciéncia e
decide mudar ou seja afastar-
se de determinadas coisas

que antes fazia; como ter
muitas namoradas, envolver-se
sexualmente sem preservativo.
Com o filme, a pessoa aprende
que realmente o HIV/SIDA
existe; por essa razdo temos
que nos testar para saber

0 nosso estado seroldgico,
mesmo com a historia da
Chipo no filme de Zimbabwe

a pessoa aqui realmente
aprende o que € a vida, porque
trata-se de uma donzela que
cria 0s irmdaos porque o0s pais
morreram vitima de HIV/
SIDA, por isso considero-os

de educativos esses filmes de

Untold. ﬁ ﬂ

IV.b Parceiros Miiltiplos e Concomitantes

O estabelecimento da Alianca para MCP foi o primeiro passo que
se pretendia para dar inicio a campanha de advocacia virada para
fazer da problematica de MCP uma prioridade nacional no que toca
a prevencao do HIV. Para tal, as seguintes actividades foram levadas
a cabo:

a) contactos com as organizacdes e redes relevantes na area da
prevencao do HIV; b) criacdo do comité central de coordenacao,
baseado em Maputo; ¢) mesa redonda com os parceiros para a
apresentacdo da campanha; d) Seminarios regionais de formacao
basica em Advocacia e MCP, bem como o inicio do processo de
criacdo dos comités provinciais, que tiveram lugar em Nampula,
Beira e Xai-Xai, nas regides Norte, Centro e Sul, respectivamente.

Nestes semindrios participaram representantes de organizacdes
provenientes das diferentes provincias. De modo a fornecer mais
informacdo sobre a problematica de MCP, foram publicados no
Semanario Zambeze, 12 artigos abordando as diferentes nuances do
tema. Dado que a campanha sobre MCP teve inicio apenas no ultimo
trimestre do de 2009, o ano de 2010 destina-se a dar seguimento
das actividades preconizadas para a drea de advocacia para MCP.

Em advocacia, as parcerias sdo essenciais e determinantes para o
sucesso de qualquer intervencdo. A parceria levada a cabo com o
Férum Mulher, WLSA, MULEIDE e outras organizacdes de promocao
e defesa dos direitos humanos da mulheres, que culminou com a
formacdo do Movimento pela Aprovacao da Proposta de Lei contra
a Violéncia Doméstica, foi uma mais-valia para o alcance dos
objectivos da campanha contra a violéncia doméstica.

No que concerne a advocacia, um dos desafios mais constantes
tem sido garantir o comprometimento dos diferentes parceiros em
relacdo as campanhas implementadas, bem como a coordenacao
das actividades dos diferentes membros da Alianca. No ano de
2009, esses desafios foram também observados, visto que parte
significativa dos comités de coordenacéo a nivel das provincias ainda
estdo em processo de criacdo.

Para MCP, a parceria estabelecida com as diferentes organizacdes,
redes e o CNCS (e seus nucleos provinciais), vai permitir uma
continuidade eficaz das actividades de advocacia para a priorizacao
de MCP na prevencéo do HIV em Mocambique.
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V. Marketing

A componente de Marketing permite criar demanda para os materiais
de comunicacdo multimedia bem como promover a marca N'weti

€

suas associadas. Em Marketing, o enfoque foi direccionado para

MCP e para a promocao institucional.

Outro ponto a mencionar foi o lancamento da Campanha sobre MCP
“Amores a mais é demais. Yuuhh! Nao vale a pena!”, em Novembro.
A campanha de Marketing e de Consciencializacdo sobre MCP teve o
seu inicio a 6 de Novembro. A Agéncia de Publicidade EUROBRAND
foi a escolhida para implementar a campanha, que consistiu em:

Conferéncia de imprensa e insercao de anuncios e encartes sobre
a campanha em jornais nacionais

Producao e veiculacao de 2 spots para TV e Radio sobre MCP
Criacao e producao de um jingle para a campanha

Patrocinio de Programas (Talk shows) especificos de TV e Radio
para abordar a tematica durante trés meses

Colocacao de material outdoor em locais estratégicos por todo o
pais

TENS ACERTEZA

QUEA PESSOA
COM QUEM DORMES

NAO DORME

COM MAIS ALGUEM?

#@onelove

0 QUE E QUE TIVESTE

NA TUA GLTIMA

RELAGAQD SEXUAL?
AMOR, PRAZER... OU HIV?

="

QU @) @ geion
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VL. Distribuicao

A Distribuicdo é o culminar do processo de levar informacdo e
mensagens as audiéncias-alvo de forma eficiente e de acordo com
as necessidades daquelas e com as caracteristicas dos materiais.
A distribuicdo da revista "Amores a mais é demais”, em 4 linguas
foi levada a cabo pela BONGANI RAIMAKER, em parceria com
a Globo Distribuidora, durante o més de Dezembro. Todavia,
dada a exiguidade de fundos para cobrir a distribuicdo nos 2.152
pontos constantes da base de dados, pelas suas caracteristicas
epidemiolégicas e de seroprevaléncia, a prioridade de distribuicdo
foi dada para as provincias de Tete, Sofala, Gaza, Maputo e Cidade de
Maputo. 200 mil cépias foram enviadas para os escritérios da N'weti
em Nampula para posterior distribuicao.

Em Marketing e Distribuicdo, o desafio principal relaciona-se com
a necessidade de garantir o cumprimentos dos prazos estipulados,
bem como com a qualidade na implementacao das actividades.




VII. Mobilizacao Social

Vil.a O Clube dos Bradas - Promocao de
Habilidades para a Vida entre Adolescentes

2009 foi o terceiro ano de implementacdo do projecto “O Clube
dos Bradas”. A N'weti concentrou os seus esforcos na expansao
significativado projecto para 83 clubes dos bradasem mais 21distritos
nas provincias de Gaza, Inhambane, Manica, Tete e Zambézia. No
total o projecto estd sendo implementado em 8 provincias (42
distritos). O projecto conta com 128 facilitadores envolvidos na
implementacao de varias intervencdes voltadas para a promocao de
habilidades para vida de um universo de 25.513 criancas dos 10 aos
14 anos.

Ainda no primeiro semestre, foi realizada de Marco e Abril, em todas
as provincias do pais, excluindo a provincia do Niassa, a formacéao
de facilitadores em Habilidades para Vida. A formacéao tinha como
grupo alvo todos os facilitadores do Clube dos Bradas, os professores,
os activistas que trabalham nas escolas e pontos focais da educacao
responsaveis pelo acompanhamento e supervisdo das actividades
extracurriculares nas escolas, os produtores do programa da crianca
a nivel das radios comunitarias e delegacdes da Radio Mocambique.

No total foram formados pela N"weti, em parceria com a RENSIDA,
um total de 439 pessoas dos quais 22 eram professores, 19 produtores
de radio, 330 activistas e 68 pontos focais distritais, com uma média
de 48 participantes por provincia. Esta formacao pretende responder
a necessidade de expansdo massiva da iniciativa “Os Bradas” para
todo o pais, no ambito de uma parceria entre a N'weti, Unicef,
Rensida e Ministério da Educacao e Cultura. Ainda no contexto da
capacitacdo 460 criancas de 23 Clubes de radios foram formadas
nas 8 provincias/22 distritos em producao radiofonica de programas
de crianca para crianca em parceira com o Instituto de Comunicacao
Social (ICS).

Uma das responsabilidades da N'weti neste projecto é o
desenvolvimento e producdo de materiais de comunicacéo de apoio
as actividades implementadas pelas criancas nas escolas. Foram
produzidas 8 edicdes do jornal ‘O Brada' e impressos um total de
560.000 exemplares. Entre os temas abordados salientamos:

Gildo Nhapuala

Gestor de Mobilizacéo Social

Gildo Nhapuala nasceu na cidade de Maputo,
onde concluiu o Ensino Secundario Geral.

E Licenciado em Psicologia e Pedagogia e
Mestre em Psicologia Educacional.

Exerceu durante trés anos a posicdo de
Coordenador de Programas da Associacdo
Crianca, Familia e Desenvolvimento (CFD)
onde esteve ligado a varios programas de
mobilizagdo social para adultos e criangas, a
que se junta alguma experiéncia a nivel da
docéncia universitaria.

Ingressou na N'weti em 2009 onde tem dado o
seu contributo na area de mobilizagdo social
para criancas e adultos através dos projectos
Clube dos Bradas e African Transformation.
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Crescimento e Adolescéncia; Gravidez na Adolescéncia: Prevencaoda
gravidez precoce; Higiene Pessoal; Higiene do Ambiente; Efeitos
da Violéncia Doméstica nas criancas; Drogas & Vicios; Trafico de
criancas. Mais de 25.500 criancas recebem o Jornal o Brada em
maos.

A promocdo de habilidades para vida no projecto acontece ndo
apenas através dos materiais produzidos pela N'weti mas, acima
de tudo, através dos micro-projectos definidos e implementados
pelas criancas ao longo do ano. O projecto é altamente participativo,
permitindo assim que cada clube possa escolher que micro-projectos
implementar ao longo do ano. Alguns dos projectos implementados
pelos clubes dos bradas em 2009 incluem, entre outros, a divulgacéo
dos direitos das criancas, distribuicido de redes mosquiteiras,
saneamento no meio escolar, seguranca na estrada, recolha de
material escolar para criancas 6rfds, campanhas de combate ao
sarampo, integracdo da crianca portadora de deficiéncia na escola,
registo de nascimento, construcdo de salas de estudo e bibliotecas
entre outras.

Uma série de desafios foram identificados ao longo de 2009, entre
eles:

B Garantir a apropriacado do projecto pelo Ministério da Educacéo e
Cultura;

B Garantir uma maior interaccao entre o clube da radio e o clube da
escola;

m Estender o projecto Clube dos Bradas, para todas provincias do
Pais num modelo sustentavel;

B Responder de forma eficaz e com celeridade as preocupacdes dos
clubes;

B Criar um mecanismo efectivo de monitoria e instrumentos
apropriados para o efeito;

B Usar os relatérios das viagens de monitoria como fonte para
melhorar as actividades;

B Melhorar a comunicacdo com os clubes no que se refere a
distribuicdo dos materiais.

Para 2010, a aposta da intervencdo dos Bradas esta em elevar o nivel
de qualidade das actividades implementadas pelos 83 Clubes como
forma de garantir o impacto previsto.
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VIIl.b African Transformation - Violéncia
Baseada no Género

A N’weti implementa o projecto "African Transformation" (AT),
com a duracdo prevista para 4 anos (2009-2012). O projecto
estd a ser implementado em 5 distritos da provincia de Nampula,
nomeadamente Moma, Angoche, Meconta, Murrupula e Nampula.
Tem como principais beneficidrios mulheres e homens dos 18
aos 50 anos dos distritos acima referidos e tem como meta que
129.600 beneficidrios possam ser expostos as sessdes de didlogos
comunitarios sobre violéncia de género nos 4 anos de implementacao
do projecto.

O projecto pretende criar um espaco de analise critica e discussao
entre homens e mulheres, juntos, sobre factores estruturais que
impedem que ambos possam participar de forma igualitaria no
processo de tomada de decisdo e alocacdo de recursos e desta
forma, promover um processo de mudanca transformativa orientada
para a promocao da participacdo igualitaria de mulheres e homens
nas diferentes esferas de actuacao.

Os grandes destaques na implementacao do projecto em 2009 foi o
estabelecimentodaparceriacom10OCBs (OrganizacéesComunitaria
de Base) e Johns Hopkins University, (JHU) o treinamento de 50
facilitadores comunitarios e 3 supervisores distritais e o arranque
atempado das sessdes de didlogos comunitarios envolvendo, no
primeiro ciclo, 88 grupos com 30 participantes. No final do primeiro
ano cerca de 8,000 pessoas tinham sido beneficiadas pelo projecto.
Outro destaque é adisponibilidade incondicional e o forte entusiasmo
dos membros das comunidades onde o AT esta a ser implementado
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Aprendi que é conversando
que as pessoas se entendem;
a violéncia doméstica ndo e

solucdo de nenhum problema,
pessoas frustradas é que
resolvem os problemas com
base na violéncia

em participar de forma regular nas 12 sessdes de didlogos
comunitarios que perfazem um total de 12 semanas consecutivas
(com os mesmos participantes), o que demonstra o nivel de
consciéncia da importancia que a intervencdo do AT pode ter nas
suas vidas, da familia e da sua comunidade. Assumindo os inimeros
afazeres que os membros das comunidades tém, disponibilizarem 3
horas semanais do seu precioso tempo que poderia ser usado para
outros fins para participarem com regularidade nas 12 sessbes de
didlogos comunitarios, sem que para tal haja condicionalismo e/ou
promessas de ordem material, é facto que merece ser destacado.

Passamos a seguir a apresentar o relato das principais actividades
desta componente.

V.c Estudo de Base

A N”weti conduziu, como ponto de partida para implementacdo do
projecto AT, um estudo de base. Este estudo, realizado nos 5 locais
propostos para implementacdo do projecto, procurou buscar dados
de base sobre Normas e Papéis Sociais de Género, Conhecimentos,
Atitudes e Praticas em relacdo ao HIV e SIDA , Género, Salude
Sexual e Reprodutiva e Direitos da Mulher, Habilidades para a
Vida no contexto da Educacdo Sexual, Mdltiplos Parceiros, Sexo
Transaccional e Intergeracional, Violéncia entre Parceiros e condicoes
para implementacdo do projecto. O estudo fornece a intervencéo
informacéo relevante e que esta a alimentar os diferentes niveis de
implementacao do projecto, tanto a nivel programatico e pragmatico,
bem como com informacdes e dados relevantes que poderdo ser
usados durante a implementacéo, e posteriorimente no processo de
monitoria e avaliacdo.
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V.d Avaliacao de Capacidade de OCBs

A implementacdo do projecto AT é viabilizada, em parte, gracas a
valiosa parceria entre a N weti e algumas OCBs que trabalham nos
distritos de Moma, Angoche, Meconta, Murrupula e Nampula. Como
ponto de partida para o envolvimento das OCBs houve necessidade
de realizar uma avaliacdo de capacidade de diferentes organizacdes
locais com o objectivo de identificar OCBs que apresentassem
potencial relevante para parceria. Com recurso a um processo
participativo, envolvendo os governos distritais, lideres comunitarios,
membros da comunidade, representantes das OCBs e seus membros,
ONGs e a N’'weti foram identificadas e seleccionadas 10 OCBs
que respondiam favoravelmente aos critérios definidos para o seu
envolvimento na implementacéo do AT.

Aprendi a dar valor a vida e as
pessoas que me sdo queridas,
como cuidar bem dos meus

irmdozinhos que precisam do
meu amparo e a respeitar as
pessoas.”

No distrito de Nampula foram seleccionadas a Associacdo Oleiros de
Anchilo; Associacdo Ovukula Ohawa; em Murrupula a Cabana Social
e o Orfanato Ajuda a Deus; em Meconta Associacdo 25 de Setembro
e Centro de Desenvolvimento Comunitario, em Moma; Associacdo
Muerawera e Associacdo Gracas a Deus; enquanto que em Angoche
foram seleccionadas a ECIMO e Associacdo de Solidariedade e
Aconselhamento em Saude.

As OCBs seleccionadas possuem potencial relevante para, em
parceria com a N weti, implementar o AT, facto atestado pelo seu
forte nivel de enraizamento nas comunidades onde operam, a par
da credibilidade que gozam junto do governo distrital, comunidade
e outros parceiros a actuar nesses locais, pese a necessidade
demonstrada por algumas delas de accbes de capacitacdo
institucional em componentes institucionais especificas.

Finalizada a seleccdo das OCBs, a N"weti e as 10 OCBs seleccionadas
iniciaram a partilha, discussdo e harmonizacdo dos termos de
referéncia da parceria.

Na base do consenso alcancado sobre os termos de referéncia da
parceria, os MoU foram assinados, formalizando desta forma a
parceria entre a N weti e cada uma das 10 OCBs para implementar
o AT. Em termos gerais a parceria define como responsabilidades da
N“weti o treinamento dos facilitadores das OCBs, apoiar a mesma
com equipamentos e materiais para as sessoes, fornecer um subsidio
mensal aos facilitadores de cada OCB e um valor anual a OCB para
despesas administrativas relacionadas com a implementacdo do
AT, para além de apoio na monitoria e supervisdo da actividade dos
facilitadores.
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Acho que a revista é

muito importante, porque
aprendemos muita coisa, hd
conceitos que nos ajudaram
bastante, por exemplo fala-se
aqui da violéncia econdmica,
violéncia fisica e outras partes

relacionadas com a violéncia
doméstica que a certo ponto
vai nos ajudar. Este livro fez-se
no sentido de nos ajudar a
ter-mos espirito de tolerdncia
com as nossas mulheres, com

nossas namoradas.

As OCBs cabe alocar ao projecto duplas de facilitadores compostas
por homens e mulheres, em nimero a definir pelas partes, que terdo
a responsabilidade de facilitar as sessdes de didlogos comunitarios
com recurso rigoroso a abordagem do manual Tchova-Tchova-
Histérias de Vida e as suas técnicas de facilitacdo, uso adequado e
conservacao dos materiais e equipamentos alocados pela N” weti.

V.e Adaptacao do Guia do Facilitador

O Guia do Facilitador é um importante instrumento que permite
estimular a discussdo e exploracdo de diferentes aspectos
abordados em cada uma das 12 sessées dos didlogos comunitarios.
Adicionalmente assegura o reforco das habilidades e técnicas de
facilitacdo por parte dos facilitadores comunitarios. Inicialmente
pré-testado na formacdo de facilitadores, embora estivesse
reconhecidamente préoximo do objectivo pretendido, o processo
de pré-testagem recomendou algumas alteracdées pontuais neste
instrumento como simplificacdo da linguagem e actividades
adicionais em algumas sessdes como pertinentes para que o mesmo
esteja finalizado. Actualmente a equipa envolvida no processo esta
a proceder a acomodacao das alteracdes sugeridas e a versao final
estard disponivel brevemente.

V.f Edicao e Dobragem dos Perfis em Video

Para cada uma das 12 sessdes que compdem o pacote dos didlogos
comunitarios, existe disponivel um perfil de vida em video. Os perfis
retratamverdadeiras histérias de sucessode membros dacomunidade
que superaram, numa perspectiva de género, barreiras prejudiciais
que impedem que mulheres e homens participem igualmente nos
processos de tomada de deciséo e alocacdo de recursos. Do conjunto
dos 9 videos produzidos pela JHU, 7 estado ja dobrados para Makua,
estando os restantes 2 em fase final de dobragem. Outros 3 perfis,
sobre violéncia baseada no género, produzidos pela N"weti, foram
inicialmente editados, visto ndo terem sido desenvolvidos para uso
com a metodologia AT. Face a esta situacdo houve a necessidade de
fazer uma nova edicao de modo a ajusta-los ao formato recomendado
pela metodologia AT, e seguidamente foram dobrados para Makua.
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V.g Treinamento de Facilitadores
Comunitarios

50 facilitadores comunitarios foram inicialmente seleccionados
e submetidos a formacdo para o uso da metodologia African
Transformation (Tchova-Tchova - Histérias de Vida). A formacao
conjugou a analise critico-reflexiva dos participantes sobre o
processo de construcdo dos papéis sociais do homem e mulher,
reflexdo transformativa sobre as suas crencas e valores pessoais,
numa perspectiva de género, com a apropriacdo dos aspectos
fundamentais da metodologia, com destaque para conhecimentos
dos componentes do pacote Tchova Tchova (guia do facilitador
e perfis de vida) fortalecimento das técnicas e habilidades de
facilitacdo, conhecimento da estrutura e de manejar do guido, e
habilidades de conduzir as sessées de didlogos comunitarios. Os
facilitadores foram ainda treinados no uso dos instrumentos de
monitoria, sobretudo a forma de preenchimento das fichas em cada
sessdo e o respectivo fluxograma de M&A. Dos 50 facilitadores
inicialmente expostos a formacdo, 10 ndo conseguiram responder
positivamente as exigéncias metodoldgicas, fazendo parte, por isso,
parte do grupo de facilitadores actualmente no activo.

V.h Sistema e Instrumentos de M&A

Foi desenvolvido o sistema de M&A e os respectivos instrumentos.
Composto por um fluxograma que de forma clara apresenta o
fluxo de informacdo nos diferentes niveis de actores envolvidos na
implementacdo do AT. No total sdo 5 instrumentos que permitem
uma recolha sisteméatica de informacdes e dados relevantes,
nomeadamente a TTM1 (Ficha de participacdo nas sessdes), TTM2
(Fichadeopinidosobre ostemas), TTM3 (Relatério deactividades dos
facilitadores), TTM4 (Avaliacdo de desempenho dos facilitadores),
TTM5 (Ficha cumulativa de participacdo nas sessdes). As trés fichas
TTM1, TTM2 e TTM3 sao reservadas ao uso pelos facilitadores
ao longo das sessdes, e as fichas TTM4 e TTM5 para o uso dos
supervisores.

Os materiais da Nweti tem
sido importantes porque séo
diddcticos, tem conhecimentos,
0S seus temas tem uma

coeréncia, a pessoa ao ler

esta brochura consegue reter
algum conhecimento para o seu
beneficio e para o beneficio do
proximo.

O impacto do uso dos materiais
da Nweti é positivo na medida
em que as pessoas tomam
conhecimento, essa informacdo
€ como se fosse uma lanterna

que vem para iluminar os
nossos caminhos, porque para
quem [é e gosta de aderir os
conselhos é claro que esta
informacdo é super boa mesmo.

Il
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Este livro € importante para
mim. De forma positiva, ele
ajuda-me a reflectir, meditar
por mim mesma, o que tem
acontecido comigo, com a
minha familia, o que posso
fazer para melhorar o meu
comportamento perante meu
esposo, o que devo fazer para
melhorar ainda mais o meu
comportamento de modo que o
meu marido ndo me violente.

Neste livro eu aprendi que
homens e mulheres tém os
mesmos direitos, que ndo é

o facto de ter pago o lobolo
que tem o direito de castigar
a esposa, pois é: conversando
que a gente se entende,

ndo podemos levar nada na
violéncia.

V.iAquisicaoe Distribuiciode Equipamentos
Foramadquiridos 22 kitsde equipamentos paraigualnimerodeduplas
de facilitadores para uso nas sessdes de didlogos comunitarios. Os
equipamentos sdo compostos por 19 kits de computadores portateis
e 3 kits compostos por TVs, DVDs, geradores e estabilizadores de
corrente. A opcao por computadores portateis € justificada, entre
varios motivos, pelo facto de possibilitar que os facilitadores tenham
maior flexibilidade em se movimentar, sobretudo nos casos em que
percorrem distancias longas entre o local da sessado e a sede da OCB,
para além de minimizar a necessidade constante de energia da rede
eléctrica e/ou combustivel para geradores para a projeccdo dos
perfis em video, quando é necessario o uso de TV.

V.j Sessoes de Dialogos Comunitarios

As sessbes de didlogos comunitérios iniciaram no més de Agosto
nos 5 locais defenidos. Até ao momento foram realizados 3 ciclos
de sessoes, sendo que o segundo ciclo iniciou no més de Novembro
e tem o término previsto para o més de Janeiro de 2010. Os dados
apontam para o facto de 176 grupos de 30 participantes - 88 no
primeiro ciclo e igual nimero no segundo ciclo - perfazendo, em
termos preliminares, um total de cerca de 8.000 participantes nas
sessoes de didlogos.

V.k Parceria N weti e Jonhs Hopkins
University

Tendo em conta o facto de a JHU ter adaptado a metodologia
African Transformation para o contexto mocambicano, aliado a sua
experiéncia em intervencoes similares, a N weti e a JHU firmaram
uma parceria com a duracao inicial de 1 ano. A parceria, de grande
relevancia para o alcance dos propdsitos do projecto, envolve o
apoio técnico, tedrico-metodolégico e a partilha de documentos e
informacé&o entre as duas instituicdes na implementacao do AT, bem
como capacitacdo em M&E.
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Inimeros desafios foram sendo identificados ao longo da
implementacdo desta intervencéo, entre eles:

B Assegurar a retencado e motivacdo dos facilitadores comunitarios
para continuarem ligados ao programa;

m |dentificarparceriaseestratégias parafortalecimentoinstitucional
das OCBs parceiras;

m Garantir sustentabilidade da intervencdo, sobretudo a
continuidade dos grupos apds 12 sessoes;

B Alinhar a intervencédo do AT com a agenda do governo a nivel da
area de género;

B flevar a capacidade técnica e habilidades de facilitacdo dos
facilitadores comunitarios;

B Garantir o cumprimento das metas para 2009 e para os 4 anos
da intervencao;

B Melhorar o indice de participacdo de casais nas sessdes de
didlogos comunitarios.

Em termos de perspectivas para 2010 no que tange ao projecto
sobre violéncia de género, a N'weti prevé a incorporacao de 10
novas OCBs e 50 facilitadores comunitdrios no programa; a
capacitacdo institucional das OCBs; assinatura de Memorandos de
Entendimentos com os governos distritais dos 5 locais-alvo do AT;
assegurar apoio técnico continuo as OCBs e facilitadores; melhorar
a capacidade técnica dos supervisores; estabelecer parcerias com as
Radios Comunitarias locais dos 5 locais-alvos de modo a que passem
a incluir na sua programacado um espaco interactivo de partilha das
discussodes e aprendizado de cada sessdo semanal e a recolha e
documentacao de histdrias de sucesso.

Para minha familia este livro

€ muito importante porque
mesmo antes de vir para aqui,
eu sentei com meu marido

e ele viu o que é violéncia
doméstica e prometeu mudar
porque ele faz violéncia verbal
e econémica, mas prometeu
mudar. Por isso eu acho que foi
muito importante ter lido

o livro. ﬁﬂ

Com os materiais da Nweti, o
que mudou no meu trabalho

foi a forma de comunicar, de
falar de um assunto complicado
com muita facilidade, a
violéncia doméstica. Com a
brochura tornou-se simples
porque damos as brochuras aos
crentes para que eles possam
ler e juntos clarificamos
algumas questdes, o que ndo se
percebeu, e o que se percebeu
bem, € isso
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O livro mexeu-me muito
porque veio espelhar a minha
vida. Eu tive uma namorada
mas ela tinha “cotas” que
namoravam com ela. Num
certo dia eu perguntei, eu estou
contigo e vocé diz que me ama,
porqué aqueles velhotes? e ela
disse: meu pai s6 sabe comprar
arroz e peixe para eu comer,
ndo me dd tudo que eu quero,
quero pbér um bom uniforme,
bom sapato e boa roupa, ele
ndo me dd essas coisas, por
isso eu tenho que me virar,

e aqui tem partes que falam
desse assunto entdo, fiquei
mexido.

VIll. Governacao

A N'weti registou-se como uma entidade local independente em
2007. Durante 0 ano 2009, a organizacao manteve as suas atencdes
voltadas para a consolidacdo de sistemas de gestao e financas,
bem como a implementacdo do sistema de recursos humanos. Em
paralelo, a organizacao iniciou um exercicio de estabelecimento do
Conselho de Administracdo como forma de assegurar transparéncia
e lideranca estratégica.

A N'weti é uma organizacdo que tem como particularidade o facto
de alguns dos seus membros fundadores serem também membros
da Assembleia Geral. Esta sobreposicdo de papéis cria espaco
para possiveis conflitos de interesse a nivel da organizacdo e da
Assembleia Geral, na medida em que os membros fundadores da
organizacao, ou seja membros da AG podem tomar decisdes a seu
favor, como membros do corpo de gestdao e implementadores da
organizacao.

Uma forma eficaz encontrada para gerir esta situacdo foi a reducdo
dos poderes da AG, limitando-se esta a aceitacao e demissao
de sécios, bem como a definicdo da visdo, missdao e valores da
organizacao. Cabe também a AG a aprovacdo das estratrégias e
planos organizacionais. Estes papéis ficaram claramente definidos
e consagrados nos instrumentos de gestdo do Conselho de
Administracdo, amplamente discutidos por este, como por exemplo
as politicas e procedimentos do CA e o cédigo de conduta.

Apds a criacdo e aprovacdo dos instrumentos de gestdo do CA, este
reuniou-se para 2 encontros adicionais em 2009, com objectivos
distintos, entre eles, apoiar a N'weti no processo de angariacdo de
fundos, partilha do relatério de progresso semestral e verificacao e
aprovacao do relatério de auditoria das contas da N'weti referentes
a 2008.
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IX. Capacitacao Institucional

A N'weti é uma organizacdo que procura regularmente encontrar
oportunidades de desenvolvimento e capacitacdo dos seus

colaboradores e de desenvolvimento institucional. Durante o O livro teve um impacto

ano de 2009 os colaboradores da N'weti beneficiaram de varias positivo na minha vida
oportunidades de capacitacdo nas seguintes dreas: Género, principalmente pelo facto de
Mobilizacdo Social, Gestdo Estratégica da Mudanca; Lideranca; eu ter reconhecido que estava
Mobilizacdo de Recursos; Gestao de Projectos, Gestdo Financeira, errado perante a minha esposa
Monitoria & Avaliacdo; Recursos Humanos; Comunicacdo para e decidi contar lhe a verdade
Mudanca de Comportamento/Social oferecidas pela Fundation for que eu era infiel e hoje estamos
Professional Development - FPD, uma organizacdo que conta com a nos a dar uma segunda

o financiamento do PEPFAR para capacitacdo da sociadade civil na chance.
Africa Austral.

Importa referir que estas formacao tiveram um impacto directo no
desenvolvimento da organizacdo na medida em que grande parte
dos cursos sdao ministrados por forma a serem imediatamente
aplicados no local de tabalho, o que permite uma convergéncia
proveitosa entre formacdo e aplicacdo directa. Por exemplo, o
aprendizado da formacdo em mobilizacdo de recursos foi aplicado
de forma consistente na redaccdo e negociacdo de propostas de
financiamento, tendo resultado em apoio adicional e mobilizacao de
novos doadores para a organizacao. O projecto de Disseminacao da
Lei contra Violéncia Doméstica, que conta com o apoio da Embaixada
do Reino dos Paises Baixos é um exemplo de aplicacdo directa do
aprendizado em vdrias capacitacdes, mais especificamente de
mobilizacdo de recursos, M&A, Género.
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Rachel Njonjo

Oficial de Mobilizacéo de Recursos

Rachel Njonjo nasceu no Quénia e trabalhou
no sector de Desenvolvimento durante
10 anos. Foi destacada para trabalhar na
N’'weti como Oficial de Mobilizacdo de
Recursos, como voluntaria, pela Skillshare
International, uma  organizacdo  de
beneficiencia britanica. Rachel ja viveu em
varios paises, incluindo a Alemanha, Gra
Bretanha, Africa do Sul e Botswana.
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X. Mobilizacao de Fundos

Em 2007 a N'weti entrou para uma nova fase de desenvolvimento
organizacional onde procura ndo sé aumentar a sua independéncia
como uma organizacdo ndo-governamental mocambicana, mas
também o estaber novas parcerias e colaboracdes, com o objectivo de
alargar e aprofundar o seu alcance em Mocambique. Para o alcance
desta meta, e de modo a reforcar a sua capacidade para responder
aos desafios de desenvolvimento cada vez mais complexos que
Mocambique enfrenta, a N'weti, numa primeira fase, incluiu no seu
Plano Estratégico de 2008, um objectivo estratégico de "construir
uma sustentabilidade financeira da organizacao”. Para apoiar esta
iniciativa, um voluntario da Skillshare International foi integrado
em Janeiro de 2009, com a responsabilidade de desenvolver uma
estratégia de desenvolvimento de fundos para a organizacdo e
respectivo plano.

De entre as actividades realizadas neste sector, contam-se:

Durante o primeiro trimestre deste ano, a estratégia de
desenvolvimento de recursos foi produzida para apoiar a mobilizacdo
de fundos e as actividades de desenvolvimento de parcerias para
a N'weti. Este processo, que envolveu uma pesquisa consideravel,
incluiu uma andlise dos stakeholders, dos parceiros considerados
concorrentes, uma analise SWOT da N'weti, e um estudo dos varios
mecanismos de mobilizacdo de fundos e fontes de financiamento
dentro de Mocambique e a nivel mundial. O estudo foi concluido
em Agosto e apresentado aos responsaveis de programas da
N'weti durante uma sessao plendria. Da apresentacdo, os varios
responsaveis de projectos/programas conseguiram discutir e
identificar os mecanismos e fontes mais apropriados para futuras
actividades de desenvolvimento de parcerias.




X.a Pequeno-almoco com os Doadores

Uma das estratégias emanadas da estratégia de angariacdo de fundos
foi a realizacdo de um pequeno-almoco de trabalho com actuais e
potenciais parceiros e partes envolvidas, em que a N'weti apresentou
as suas actividades actuais e a visao para o futuro. Este evento teve
lugar em Outubro de 2009 e teve a participacao de mais de 35
pessoas do grupo dos doadores e de instituicdes colaboradoras. De
entre os participantes incluiam-se, o Conselho de Direccao da N'weti,
a Soul City, e parceiros como o UNICEF, a Embaixada do Reino dos
Paises Baixos, o CNCS e o Ministério da Educacao, entre outros.

Um dos objectivos do pequeno-almoco de trabalho com os doadores,
era o estabelecimento de novas parcerias, e a consolidacdo das
colaboracdes actualmente existentes. A N'weti continua (desde
2004) a contar com o apoio da Soul City da Africa do Sul, resultante
do financiamento comum da DFID e da BP. Esta parceria resultou
nao apenas em financiamento, mas também em capacitacao do
pessoal, reforcando consequentemente a organizacdo e a criacdo
de sustentabilidade. A Embaixada Real dos Paises Baixos financia
actualmente o projecto Mobilizacdo Social: Promocao de igualdade
de Género em Nampula, e o projecto de consciencializacdo em
relacdo a nova lei contra a violéncia doméstica, utilizando a televisao
e a radio. A UNICEF/ASDI financia o projecto promocéo dos Direitos
da Crianca, um projecto que foi concebido para funcionar em todas
as provincias de Mocambique.

Varias proposta de financiamentos foram desenvolvidas e submetidas
ao longo de 2009.
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A Nweti através deste livro
estd a conseguir mostrar o
que realmente se tem vivido
na nossa sociedade e que

as pessoas tém ignorado
bastante. Por isso eu apelaria
para que pessoas passassem
ler mais este livro, e poder
prestar mais atencdo, porque
eles, alids a Nweti sei Id,
parece que eles sdo assim;
alguém que jd entrou na nossa
mente, viu como é que a gente
€, 0S N0ssos comportamentos,
e eles conseguiram detalhar
0S pormenores, as coisas mais
tem afectado a sociedade. Eu
acho eles fizeram muito bem
em qué, em trazer este tema,

este livro. ﬁﬂ

X.b Desafios Identificados

Entre os desafios identificados no contexto da mobilizacdo de
recursos passamos a citar:

A maior parte dos doadores canaliza os fundos para o Governo
através de mecanismos de Fundo Comum, reduzindo assim as
oportunidades de acesso a fundos para as organizacdes da sociedade
civil como a N'weti. Muitas organizacdes no sector da comunicacao
tém que concorrer para o mesmo cesto de financiamento.

Geralmente as organizacdes locais sdo vistas como “sub-padrdes”
ou pouco capacitadas pelos doadores internacionais e parceiros, e
consequentemente, ndo sdo consideradas para financiamento. Este
desafio serd usado pela N'weti para avancar, mantendo ao mesmo
tempo a actual dinamica na construcdo da sua credibilidade como
produtor de classe mundial de intervencdes de desenvolvimento
para saude e comunicacao.

A mobilizacao de recursos é um processo continuo e espera-se que
2010 venha a envolver busca de maior sustentabilidade para os
programas da N'weti. Espera-se que umarespostarapida sejamantida
para concursos de propostas relevantes, enquanto se mantém uma
atitude proactiva de modo a se alcancar e a se estabelecer redes
benéficas e parcerias, tanto a nivel local, como internacionalmente.
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XI. Administracao, Financas &
Recursos Humanos

No ambito da Implementacao do Projecto African Transformation,
foi estabelecido um escritério na cidade de Nampula, na Av. Eduardo
Mondlane, N2 326, Edificio Hotel Girassol. Para este Projecto foram
recrutadas 5 pessoas para a area de gestdo nomeadamente:

Gestor do Projecto (Escritério de Nampula)

Oficial de Campo (Escritério de Nampula)

Contabilista (Escritério de Maputo)

Assistente Administrativa e Financeira (Escritério de Nampula)
Motorista (Escritério de Nampula)

Para além deste pessoal, o Projecto conta com 3 supervisores
distritais e 44 facilitadores distribuidos por 10 OCBs. Em finais em
Fevereiro de 2009 houve necessidade de rescindir o contrato com
a supervisora do distrito de Angoche por esta ndo responder as
necessidades e a dinamica do projecto, apesar da formacdo a que
foi sujeita e do apoio continuo da equipa de gestdo. A rescisdo deste
contrato foi por acordo mutuo entre as partes apds varias conversas
em que se concluiu que as dificuldades que a contratada apresentava
eram insupriveis. Adicionalmente, a N'weti contratou para os seus
escritérios em Maputo:

B Uma Secretaria-Recepcionista para assistir a organizacdo na
implementacao das suas actividades;

B Uma Mobilizadora de Recursos (em parceria com a Skillshare)
para a angariacdo de fundos para a organizacao;

B Um Assistente de Projecto para apoiar na implementacdo do
Projecto Clube dos Bradas.

Um dos desafios que nos espera é o reforco do Departamento de
Administracdo, Financas & Recursos Humanos em pelo menos
uma pessoa para a tesouraria com o objectivo de alcancarmos
uma adequada segregacao de funcdes, pois este tem sido uma das
recomendacdes fortes dos auditores.

Leovigildo Malate
Gestor de Administracéo, Financas
e Recursos Humanos

Leovigildo Malate é natural de Gaza.
Licenciado em Gestdo pela Universidade
A Politécnica, Leovigildo é responsavel
pela gestdo e processamento dos fundos
da N’weti, bem como de todo o arcabouco
administrativo que garante o funcionamento
da organizagdo. Acumula, também, a gestdo
dos Recursos Humanos da N'weti.
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