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SAVANA

Mocambique - 35 anos

Por ocasido dos 35 anos do Banco de Mo-
cambique produzi uma reflexdo sobre o os
anos dificeis da construgéo do nosso Esta-
do desde que somos Nacéo ha 35 anos e os
caminhos que nos iriam conduzir a edifica-

déncia em 1975 até 1987 (inicio do Progra-
ma de Reabilitagio Econémica) foi preciso

agir, fi as coisas . Condu-
zimos o navio em alto mar, com grandes

'Os Desafios da independéncia econémica

por forma a possuirem competéncia para
participar no mercado.

Para mim, o know-how, a investigagao ¢
o acesso aos recursos técnico-financeiros
c ionais ¢ a base para o envolvimento

ondas resultantes do conflito ests te,
com o buchar dos regi i nas
nossas fronteiras € com grande fragilidade
institucional, caracteristica de um Estado
recém-independente e com poucos quadros.
qualificados.

Fomos enfrentando os desafios com cora-
gem, ndo conheciamos 0s contornos finais,
o povo estava unido e mobilizado, acredita-
vamos na justeza das nossas teses embora
néo estivesse totalmente claro onde irfamos.
desaguar exactamente. Enfrentamos os

intensivo dos empresérios no mercado que
¢ cada vez mais competitivo e mais global.
Para mim, ndo ha davidas que o futuro
de Mogambi esta associado ao desen-
lvi agricola, agro-industrial, agro-
florestal, ao turismo, ao desenvolvimento
de recursos mineiros, muitos dos quais
ainda sdo desconhecidos ou permanecem
inexplorados. Um sector chave serd o de-
senvolvimento da energia, sustentado em
recursos hidricos, no carvao, no gas natu-

ol idade e na

pr com forte

-rale 1

no petroleo. Felizmente

vivemos num pais onde todos usufruem a
paz e a tranquilidade.

Nao ha davidas que o instrumento essen-
cial para o alcance disso € o ensino técnico-

géo de uma ia que desse N muita austeridade, com espirito de servir,
‘\J_: pendéncia de Mogamb ousejaa com determinacdo e certeza.

uma que acr Havia grande espirito de sacrificio porque
valor aos ime recursos disp 5 N0 ge acredi na justeza do que se estava
Pais ¢ apr ao as capacid a fazer e porque se via o bom plo e

des disponiveis localmente. Desta vez, pe-
de-me 0 SAVANA para que, em jeito de re-
flexdo, trace alguns desafios para o alcance
dessa utopia que nos ¢ téo cara e nobre: a
Independéncia Economica de Mogambi
por forma a beneficar todos.

PAfS EM ESTADO DE GUERRA, MUNDO
A DUAS CORES

Antes que me debruce oobre os desafios que
se nos impdem para o al da Ind:

déncia Econé ¢ preciso que tabilizacdo do Pais, | as pril Na ia real é fund
alizemos o' momento em que comecamos: linhas para aprofundar o crescimento na- . queza ¢ para isso. temos que ir para além
estavamos na fasc cm que o Pais acabava  cional, j& numa persp iva de integracé peracdes de dividir e ou subtrair os
de prc 1 asua pendéncia Politica. 4 regido da Africa A tral e a0 mundo, com  recursos provenientes da ajuda internacio-

que a Independéncia ndo podia g izaco de grandes projectos de in-  nal, sinto que ¢ fundamental apoiar decl- - mos
se resumir em colocar a Band N ! directo iro, que muda- didamente o sector privado para investir e

dos gover
O Mundo, na altura, permitia ver as coisas
apenas a duas cores, mas hoje permite vé-
las a cores multipl Nao bi. as
pressdes para encurtar etapas, que porven-
tura poderiam aligeirar tensdes imediatas

p leod da investi-
gacdo cientifica e tecnolégica, com enfoque
na juventude e nos adultos trabalhadores.

A ECONOMIA PRECISA DA FILOSOFIA
TANTO COMO DA MATEMATICA

€ que até pod as agressdes ¢ No do de hoje parece-me fundamental
as destruigdes perpetradas pelo apartheid o dominio da lingua por e do In-
© seus agentes, mas que certamente iriam glés, pare is0 heci

condicionar o nosso futuro, a nossa sobera-
nia ¢ a liberdade de sermos nos proprios.
Depois de 1992, com a pacificacéio ¢ a es-

-da matematica ¢ o ensino e divulgagéo da

filosofia. A matematica permite agilidade €
flexibilidade.

| gerar ri-

epkocuownbiano-nopoder.Emne-

ram a face da nossa economia, embora néo

assim concretizar as operagdes de multi-

com cinco anos: para ter um berlinde era
preciso vender dez berlindes...

CRESCER COM A REGIAO E COM O
MUNDO

Um desafio do futuro vai ser a maneira
como nos enquadramos no contexto da in-
tegragao regional, a SADC pode ser uma
SADC de cidadaos, nao apenas de comércio
e de circulacao de pessoas. A cooperacao
inter-Estados e a cooperagao empresarial
podem gerar sinergias ainda maiores, com
vantagens mutuas, ¢ isso pode promover o
crescimento da producéo e da produtivida-
de, em varios sectores.
O segredo da estabilidade futura da re-
gido esta em partilhar a riqueza de forma
equitativa para todos os Estados e em cada
Estado, para todos os cidaddos. Asscgurar
igualdade de oportunidades ¢ tarefa ina-
lienavel de cada Estado. A luta contra a
pobreza também se faz criando a riqueza -
possivelmente esta ¢ a forma mais susten-
tavel e tem efeitos de longo alcance. Para
assegurar a sustentabilidade social, esta
riqueza deve ser redistribuida de forma am-
pla. Parece-me essencial que a redistribui-
¢éo da riqueza nacional scja abrangente e
inclusiva.
Ha 40 anos, toda esta regido era domina-
da, no seu aspecto formal, pelo apartheid
e pelas forcas racistas. Hoje estamos livres
para circular daqui para Luanda, de Lobi-
to a Nacala, ou de Mtwara para, Durban. E.
esta ampla regio que pode trazer sinergias g
que nos possam levar ainda mais longe.
Néo ha uma formula tnica que nos permi-
lcancar & independéricia ou soberani
émica de forma i ou isolacionis-
ta, desprendida das instituicdes e mecanis-
153 is-de - financiame

1ad

inter-relacionam uns com outros, uns de

cessério que o Pais todo usufruisse dessa  tenha contribuido de forma determinante plicar e de somar. Na minha 6ptica, criar ~forma mais intensa: " ;.- .°
Independéncia, ¢ era preciso gerar riq para sup os int gi bom i de negécio nao ¢ sufici As dindmicas globais' & ‘escala planctéria

cional ¢ isso implicava ter mar-  tos que a economia, principalmente a mi- O sector privado de impulso do  interagem com din&mi ionais ¢ lo-
cantes nas frentes da ia e i no seu dia a dia. Estado, ita de instr para cais. E, cada vez mais, se caminha para
da dade. Este ito de pendén- alavancar as suas acgdes. ‘ a formacdo e consolidacdo de blocos. As
cia Econémica esta interligado ao concei APOSTA NA MICROECONOMIA E NO O crescimento do Pais ndo pode ser feito  politicas nacionais em geral devem har-
de e econd- BANCO DE DESENVOLVIMENTO olhando apenas para a forma de como en- monizar-se com os grandes paradigmas
mico, e de fazé-lo de forma competente e riquecer individual ha mais mund diais, principal da, instituic!
independente. Os desafios da fase p i a para além do dinheiro: a peténcia, a ais - FMI, o Banco Mundial, as
Naturalmente, olhando aos olhos de hoje, a8  ser os que se b jam no gualdade de opor dade, a parés Nagdes Unidas q do muitas das
linha de fundo p ¢ & medida que jectivo de um sus- cia, ética, a d logia, & p civica, politi por vezes, sdo inconsequentes ou
a globalizacé ap da a Independ avel. Em adicdo aos projectos de inves- @ competicéo leal € outros sio dimensdes geram cfeito perverso. Naturalmente que
cia Eoonémxa deve ser da na ¢ gei muito mais terd que do crescimento que se deve ambicionar. isso deve ser object de luta per t

bilidade do p omico € ser feito para 0 aumento da produtividadee A filosofia permite abrir novos horizontes, por forma a que essas politicas se adequem

no uso dos is ¢ das produgéo agricola, para o rel permite aferir outras experiéncias, conhe- - a nossa realidade.

pacidades h e < SR da'mi ia ligada & agro-ind a  cer outros pensamentos e modelos, outras Se olharmos para o nosso plano da saude,
tes. Este p dog do no  pecuaria, aos portes, & industria ligei-  di des ¢ experiéncias, permite ver as  as politicas formuladas pelas nossas ins-

a uso de i ra, as actividade mineiras, etc, aos sectores  coisas sob outros parametros. Ela permite tituicdes nacionais articulam-se com as

dizer que o Pais cresce

valor. E nestes sectores

que

No plano politico, até 1992, passaram-se  onde me parece que estdo mais valias ainda
por anos sistematicos de destruicdo equi- nao exploradas plenamente € que podem
p i lagdes fabris, “" de pid; ser di izadas e assim gerar
produgdo, roubo de bens e assassinato de  riqueza, gerar emprego, aumentar impos-
dirigentes ¢ trabalhadores, destruicdo ma-  tos, beneficiar os empresérios ¢ os traba-
cica, secas, inundacdes ¢ outras calamida-  Jhadores, os agricul as familias.

des - essa etapa pode ser caracterizada por O da p ividade agricola, o
uma gestdo da ia em condigdes de i da produgdo familiar e da

guerra, porque tivemos que tomar medidas
inistrativas drasticas, p a aus-
teridade, apertar o controle, racionar bens
li es, 4 a expanséo do ensi-
no e os servigos de saude, ao mesmo tempo
em que se defendia a integridade territorial
e se enfrentava o conflito armado.
Nesse periodo, embora em condigdes de
guerra, foram lancados inameros projectos
de desenvolvimento que constituiriam o ali-
cerce da Independéncia Econémica, muitos
dos quais a guerra inviabilizou, mas que
agora, em paz ¢ tranquilidade, estdo a ser
relangados, principalmente no sector das
infraestruturas, das minas, da energia e do
sector de turismo e do agro-negocio.
Naturalmente que, aos olhos de hoje; &
possivel equacionar de forma mais se;
na os momentos e factos que. vivemos no
passado. E possivel, € facil, alvitrar que se
poderia ter sido feito de outra maneira, ou
que se poderiam ter tomado outras opgoes
politicas. Mas as coisas sdo como sdo € no
momento que acontecem e, resolvem-se
com os recursos que se tém disponiveis no
momento.
No periodo em andlise, desde a indepen-

agricultura comercial, o enfoque na agro-
indGstria, em paralelo com o desenvolvi-
mento mineiro e de toda a microeconomia,
parece-me que séo os pilares deste cresci-
mento sustentéavel.

Outro instrumento importante para pro-
mover a independéncia econémica € a cria-
¢do de um banco de desenvolvimento que,
conjuntamente com a banca comertial exis-
tente, estenda os créditos concessionais de
médio e longo prazo para a economia, parti-

cularmente para a micro, pequena e média

empresa.
E assim que se fez e faz na Indonésia, na
Malasia, no Brasil, na Africa do Sul, na Chi-
na. A for¢a econémica da Itélia, da Suica,
dos Paises Nérdicos advém de empresas fa-
miliares, de pequenas e médias empresas.
Mas elas pcssuem competéncias que lhes
sdo fornecidos pelas instituicoes do Esta-
do: E este apoio que as permite competir
no plano mundial e por vezes, internacio-
nalizar-se.
Os empreendedores, os pequenocs empre-
sarios, sdo envolvidos em incubadoras, sao
poiados técnica e fi iramente e com
apoio em matéria de investigacao cientifica,

definir os modelos que se ajustam & nossa
realidade.

Os modelos de cada Pais nao sdo modelos
definitivos, ndo ha uma forma unica para
todos, nem num negoécio ha uma solugéo
\inica, por isso que a filosofia permite dotar
de instrumentos mentais que nos facilitam
a compreenséo do universo em que vivemos
e do meio que nos rodeia.

A resposta as questdes diarias, a aborda-
gem das q gi resul de
matrizes mentais de que dispomos e quanto
mais versateis forem as matrizes que cada
um de nos detém, maiores opgdes sao co-
locadas as solugdes que buscamos, seja no
plano financeiro, no plano ético, no plano
moral mas também no campo técnico.

A filosofia da-nos esta.possibilidade de
questionar...e a resposta as questdes sera
melhor dada, se o questionamento for devi-
damente feito; se a pergunta for bem colo-
cada, a resposta tem melhores chances de
vingar, e isto é dado pela leitura e estudo
permanente do que os outros fazem e fi-
zeram perante circunstancias similares; o
que os outros pensaram ¢ fizeram permite-
nos responder de forma mais efectiva e con-
sentanea aos problemas que vivemos.

Os desafios que temos a enfrentar exigem
competéncia e esta competéncia advém do
ensino, cada vez mais profissionalizante.
No Brasil, o empreendedorismo € ensina-
do nas escolas pré-primérias; o sentido da
poupanga é ensinado no pré-primario. Mas
também se adquire essa competéncia na
vivencia diaria; eu aprendi a fazer negocio

linhas fundamentais da OMS (Organiza-
¢éo Mundial da Saude), o que néo lhe re-
tira a substancia nacional nem o “owner-
ship”. Idem aspas sec analisarmos as regras
da nossa aviagdo civil, todos os avides do
do, incluindo os avides regidtados em
Mogambique, operam no quadro da ICAO.
Em jeito de analise final, o que significainde-
dénci 0 ? Significa cresci

P

to constante, 0 mais I
possivel nos recursos € nas capacidades
nacionais, melhor insercdo na economia
regional e internacional. Parece-me funda-
mental elimi os constrangi os que
ainda ndo viabilizam um cenario 6ptimo ao
nivel empresarial. Capacitagdo dos agentes
econémicos e dos trabalhadores e assegu-
rar um crescimento equitativo e partilhado,
em que todos e cada um se sintam como
parte do crescimento e que nao se sintam
excluidos.

Ao Estado compete algo de importante e
fundamental: “de forma isenta e transpa-
rente, proporcionar igualdade de oportuni-
dade para todos”.

E inquestionavel que o Pais se encontta
numa fase de grandes realizagoes, parti-
cularmente no que respeita a pacificacao
e ao desenvolvimento de infra-estrutiras
assim como 0S pProgressos alcancados na
educacdo e nos servicos de saude. Torna-
los extensivos para todos e aumentar & sua
qualidade sao desafios constantes.

*Ex-Governador do Banco de Mogambique e acti-
al PCA do MozaBanco e da Mocambique capitais

A gt Vo a

; s py to, Hoje* °
em dia, de forma geral, tddos os paises s¢




