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Por Joao Mosca

Sector priv

Existe um sector privado muito diferenciado
na agricultura. Este lexio apenas se refere aos
produtores primarios naoestando, porconseguin-
te, incluidos os agentes econdmicos a montante
(insumos, equipamento, assisténcia técnica, etc.)
eajusante (comercializagio, transformagao, etc.).
Também néo se aborda os produtores pecuarios
por possuirem especificidades analiticas. Em re-
sumo os principais tipos de produtores agricolas
(produgao vegetal) sao:

. Ospequenos (ealguns médios) que produzem
bens alimentares (horticolas, frutas, batata,
cebola, animais de pequenas espécies, etc.)
para os mercados urbanos geralmente em
pequenos perimetros irmigados, com alguma
intensificagdo de capital (sementes, fertili-
zantes, pesticidas), preparagao mecanica
da terra e de algumas operagdes culturais.
Sao produtorgs: in'grados nos mercados
de factares, que vendem a distancias curtas
da exploragdo agricola, com gestdo nao
complexa mas ajustados aos sistemas pro-
dutivos e com conhecimento empirico. Sao
maioritariamente produtores nacionais. Tém
umn limitado acesso aocrédito. Podem possuir

relagdes de influéncia com os poderes locais.-

. Num outro extremo, exislem os grandes
produtores de bens exportaveis (agucar,
algoddo caju, copra, florestas e madeira,
tabaco, e outros produtos). Sao geralmente
empresas de capital privado, que cada vez
mais utilizam a subcontratagéo de pequenos
produtores a quem adquirem os produtos
para postérior transformagéo e/ou exportagao
(com excepgao da floresta e parcialmente
do agucar). Fazem o fomento das culturas

junto dos pequenos produtores (fomecem
insumos, crédito, assisténcia técnica - exten-
s0 e asseguram a aquisi¢io da produgéo
mediante um prego geraimente fixado com
anterioridade). Estas empresas beneficiam-
se de concessdes de exploragao em forma
de monopsonio (um agente econémico do
lado da procura e muitos do lado da oferta) e
possuem areas de “influéncia” com exclusivi-
dade de intervengao/fomento em dezenas de
milhares de hectares (por exemplono algodao
e tabaco). S30 empresas com organizagdes
mais complexas, conhecedoras do mercado
internacional e geralmente associados a
interesses extemos. Internamente podem
ou-nao estar relacionados a interesses e
lobbies locais. Absorvem a quase totalidade
do crédito agrario. -

. Entre os pequenos e grandes produtores
agricolas existem varios tipos de agricultores,
sendo que os principais elementos diferen-
ciadores sdo a dimenséo da exploragao, a
produgdoounaoem regadio, o nivelde assa-
Jariamento de mao-de-obra, aintensidade do
capital, os bens que produze aacessibilidade/
proximidade dos mercados. Tem particular
destaque neste grupo, empresas de capital
externo que produzem & transformam bens
para exportago (fruta, cereals — baby corn,
vegetais enlatados etc.).

Acerca das grandes concessdes, 0s principais
elementos de debate sdo: possuem grandes
areas de exclusiva actuagao, em regime de
monopsénio, beneficiando-se assim de uma es-
trutura imperfeita de mercado (sem concorréncia,
assimetriade informagao e de conhecimento, etc.)
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O confiito de geragdes sempre foi salutar
& ouve sempre em qualquer parte do mun-
do: Numas fases mais suaves, outras mais
pacificas e noutras muito violentas de rotura
quase total:

Desde os tempos em que Alexandre da
Macedénia teve uma briga forte com 0 seu
pai, o Filipe da Maceddnia quando este num
estado de embriagués supremainsultouofilho.

Os jovens a lutarem por uma mudanca
radical das coisas e 0s mais velhos cada vez
mais fechados, sob si préprios na retranca
cada vez mais conservadores.

Como testemunha desta minha vida, e
ja quase aos 60, lembro-me da rotura total
que a geragao dos anos 60 quis fazer com a
sociedade, com os regimes, com a cultura e
com o modo de estar na vida:

Aprimavera de Praga, a geragéao Ypee, 0s
caminhos de Katmandu e a exploséo rogue
um pouco por todo o mundo.

E depois veio a bonanga.

Oque estaacontecer hoje, é umpouco mais
dificil entre compreender a minha geragao
que mais do que revolta expressa espanto
e perplexidade.

Sao as tecnologias que avangam a um
ritmo alucinante, vestuario, a linguagem e
o pad.rﬁo de relacionamento entre 0s mais
novos e os mais velhos.

Os mais novos mostram-se irredutiveis
e cada vez mais insolentes. Os mais velhos
cada mais consumides por dentro na revolta
surda que s explode quando estao entre eles

e dao vazdo e sua frustragao.

Quarta-feira da semana passada, 7 de Se-
tembra, encontrei-me por caso com Cristovéo,
nabarraca onde a sua senhora vende cerveja
e galinha assada com batata.

J4 ndo nos viamos ha milhares de anos.
Fomos colegas na escola primaria e de la a
esta parte ha uma geragao de filhos e netos
que nos separam.

Ele virou-se para mim como quem tem um
achado nas maos e disse vivamente: “Ainda
bem que chegaste, precisava de ter alguém
com quem me abrir”.

E sem flego, pos-se a falar do filho mais
novo, ndo estuda nem quer trabalhar, tinha
26 anos de idade e passa a vida a mudar de
meninas e a meté-las no seu quarto. Quarto
que bem entendido fica em casa dos pais.
Ouve um tipo de musica insuportavel e a
filha de 18 anos que sé quer ver telenovelas
desde de manha até & noite suspirando de
meia em meia hora das noites que faz em
todas as sextas-feiras no coconuts, sabe-se
14 com que dinheiro, e, o neto de sete anos
que sabe mexer melhor e mais rapidamente
o telemével do que ele proprio.

Consolei-o como pude.

Porvoltadas setedanoite, apareceuafilha.
la pedir 200 meticais a mae para comprar uma
prenda paraumaamiga que completavaanos.

O Cristévao apresentou-me a ela.

Por volta das 11 da noite, cruzei-me com
ela no maior prostibulo do bairro central e
fingimos que n&o nos conheciamos.
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& t&m influéncia junto dos centros de decisdo a
nivel central e local

Questiona-se acerca das vantagens da
liberalizagéio das concessdes, Isto &, se varias
empresas concessionarias podem actuar no
mesmo territorio, desde que autorizadas e, por
conseguinte, com capacidade fina nceiraetécnica
para o exercicio das fungdes adstritas a este tipo
de contratos. Argumenta-se que existiria concor-
réncia para a captagéo dos clientes (pequenos
produtores), através dos precos praticados aos
produtores (dos insumos e dos bens produzidos),
naquatidadeequanndadedossewic;osprastadns‘
na concessao de crédito de campanha, etc. Esta
modalidade alterava a situagao de monopsonio
para oligoposonio, que poderia ndo mudar a
situagao anterior caso 0s concessionarios se
organizassem em cartéis. O que nédo se deve &
conceder direito de comercializagdo a empresas
sem qualquer actividade de fomenta nas zonas
a comercializar, como aconteceu anteriormente
& com maus resultados.

Porque existe a subcontratagdo? Indicam-se
algumas vantagens para o concessionario: (1)
reduz de forma significativa os investimentos;
(2) distribui parte dos riscos por muitos pequenos
produtores; (3) evitam-se conflitos de terras e de
outras naturezas; (4) reduz-se o custo de produ-
¢éo e tem assegurada a compra da produgdo a
pregos que lhes séo favoraveis.

Quais as vantagens? (1) geram importantes
rendimentos monetarios as familias com efeitos
sobre a vida no meio rural; (2) dinamiza-se a
economia rural através das prestagdo de ser-
vigos, crédito, comercializagao, transformagao
quando localizada hos ou proximos dos locais
de produgéo, etc; (3) pode-se produzir o efeito
“imitagAc” tecnologica’, isto &, atransferéncia de
técnicas, de maneio produtivo e de insumos para
a produgéo de bens alimentares.

Quais os perigos: (1) necessariamente gque
existirdo opgbes que 0s pequenos produtores
terdo de assumir, sobretudo a distribuigao dos
factores escassos (principaimente terra e tra-
balho) entre a produgdo alimentar e a cultura
de exportagao; (2) em consequéncia do ponto
anterior, & natural que a produgao alimentar
decresga, com ou sem criago de défices ali-
mentares ao nivel das familias; (3) 0s pequenos
produtores ficam muita expostos as variagdes
dos pregos internacionais, cujos efeitos recaem
primeiramente e principalmente sobre eles, (3)
igualmente, existira uma maior vulnerabilidade
dos pequenos produtoresem relagdo aos factores
importados: (4) finalmente @ muito importante,
¢aso os insumos ndo sejam produzidos no pais,
existe pouca retengéo de valor acrescentado
no meio rural @ no pais, as tecnologias nao sao
assumidas pelos produtores, desenvolve-se um

sector extravertido, dependente, onde grande
parte dos beneficiarios se localizam no-.estran-
geiro e aprofunda-se um padrao de acumulagao
centrado no exterior.

Os riscos referidos sao menores quando se
analisam os pequenos privados. Os beneficios
(vantagens) locais saotambém de menor escala
0O desenvolvimento podera ser mais endogeno
e com padroes de acumulagdo internos; a base
social de produgao e de geragéo de riqueza émais
ampla, com maiores efeitos sobre a equidade.
desde que comalguma escala. Mas os pequenos
produtores dificilmente tém vantagens competi-
tivas excepto se tecnificados organizados em
associagdes para ganharem escala e conheci-
mento dos mercados internacionais

Uma das principais dificuldades do sector
privado agricola é a forga de trabalho por baixa
produtividade, elevado absentismo e baixa forma-
gao. A natureza sazonal, os salarios praticados
(mesmoque acima do salariolegal), 05 diferentes
ritmos de trabalho e a organizagao da produgao
completamente diferente das vivéncias e culturas
rurais. Isto &, as condigbes de trabalho oferecidas
ndo asseguram niveis salariais, estabilidade e
durabilidade dos rendimentos, formagao no tra-
balho e muitas vezes seguranga, o que implica
que a maioria dos trabalhadores nao oplem pela
desvinculagdo da produgdo de pequena escala
e da economia familiar

Esta realidade ndo & intransponivel. Ajusta-
mentos na estrutura de produgdo de forma a
distribuir as necessidades de mao-de-obra a0
longo do ano, uma melhor complementaridade
entretrabalho e maquinas, formagao profissional,
salarios como contrapartida de produtividade e
incentivos, podem cobrir os elevados custos de
oportunidade de uma mudanga total de activida-
de econdmica e das logicas @ mecanismos de
reprodugao das economias de pequena escala
Compreender isso exige estudos socipeconomi-
cOS para 0s quais 0s empresarios nem sempre
encontram justificagao e resultados praticos. Este
& lambém um assunto que requer COmpromissos
dos empresarios, visao e compreensdo para 0s
beneficios econdmicos (e ndo so) e estratégias
de longo prazo

A baixa produtividadé nao é so derivada do
factor trabalho. Regra geral os empresarios e
as empresas nao tém suficiente organizagao
e formagdo. As técnicas e tecnologias néo sao
muitas vezes dominadas e as mais adequadas
O conhecimento sociolégico do meio em que
operam é negligenciado. A visao de longo prazo.
quando existe, colide COM 0S NsSCos daactividade
agricola. A volatilidade dos mercados externos e
grande e ndo previsivel. As politicas e medidas
governamentais nem sempre sdo favoraveis, in-
centivadores e facilitadores da actividade privada
agricola que necessita de politicas especificas
de protecgéo, crédito, investimentos - publicos
beneficios fiscais e de estratégias publicas de
estabilizagao de pregos, etc. Os agricultores
privados dificiimente poderao ter confianga em
governos com instituicdes instaveis e debeis,
sem politicas consistentes e duradouras que
promovam a agricultura.

Osaspectos referidos dificultam o investimento
@ a transformagdo estrutural da agricultura
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Exceléncia

Paraaclasse politica, ndo faz sentidoque o
poder se apresente vulgarme nte desprezivel,
em paridade com as obras do comum dos
mortais, ele exige correspondéncia absolu-
ta com a sumptuosidade na.residéncia e no
local de trabatho, sumptuosidade reforgada
- nos escaldes mais elevados - pela rede
de empregados, assistentes, motoristas e
segurangas.

Promovido a chefe, grande ou pequeno, o
simples mortal ascende ao reino do sagrado,
entrando no sistema hierarquico da gestao

politica sacralizada.

Nenhum elo da cadeia sacral permite a
intrusdo do profano: nos mais baixos escaldes
trabalha-se para se obterumsimile identitario,
mesmo se modesto. Por exemplo, na lingua-
gem dos corredores hierarquicos do poder,
a residéncia do pequeno chefe ndo é casa,

_ mas palacio.

O sér humano que se tornou chefe é
metamorfoseado na categoria divina das es-
truturas ("a estrutura esta a chegar’), torna-
se Exceléncia.




