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DESIGNAGAO

DESCRIGAO

1 INFORMAGAO SOBRE O CONTRATO
1.1 | NUR 279/T5
1.2 | Nome do Projecto Desenvolvimento de um Sistema de Documentagao e Partilha de
Informagao
1.3 | Nome da OSC Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos (IESE)
1.4 | Pessoa de Contacto (nome e | Carlos Nuno Castel-Branco (Director do IESE)
funcéo) Contacto: Cell 823150310
1.5 | Detalhes de contacto | Avenida Patrice Lumumba n° 178
(endereco, Telefone, Fax e E- | Tel. 21-328894
mail) Fax. 21-328895
2 | INFORMAGCAO SOBRE O PROJECTO
2.1 | Data de Inicio 01 de Fevereiro de 2010
2.2 | Data do fim 31 de Janeiro de 2012
2.3 | Objectivo geral do projecto Desenvolver as capacidades das organizagdes da sociedade civil (OSCs) na
monitoria e advocacia (M&A) de aspectos essenciais da governagao local,
nomeadamente a aspectos relativos aos orgamentos locais e a prestacao de
servigos aos cidadaos
2.4 | Objectivos especificos do o Disponibilizar informagédo sobre governagao no geral e governagao
projecto local em particular (através de website e documentagao impressa)
e Capacitar OSCs em analise, M&A de governagao em aspectos sobre
orgamento e realizagao de inquéritos a cidadaos por questionario e;
e Apoiar tecnicamente na constituicdo e consolidacao de OSCs e
grupos de cidaddaos com interesse em trabalhar na M&A da
governacao local.
2.5 | Resultados Intermédios de ¢ Informagdo disponivel de dominio publico no website e para
projecto distribuicao (em CDs e versoes impressa)
e 0SCs e grupos de cidadaos capacitados em M&A da governagao
local
e Grupos de cidadaos constituidos em OSCs e com capacidade para
desenvolverem actividades de M&A
2.6 | Principais actividades ¢ Produzir uma nova pagina de recursos no website do IESE

o Distribuir informagao e documentagao relevante
o Publicar newsletter trimestral
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¢ Produzir manuais de orgamento e inquérito a cidadaos

o Realizar cursos e seminarios de capacitagao regulares

¢ Organizar inquéritos aos cidadaos em colaboragdo de OSCs

¢ |dentificar possiveis grupos de cidadaos para sua constituigdo em OSCs
o Monitorar o progresso dos grupos cidadaos e OSCs formados

2.7

Abrangéncia do  projecto
(Provincias, distritos, Posto
administrativos e localidade)

Partilha de Informagao: Nacional

Formacao: Beira, Dondo, Nampula e Nacala

2.8 | Grupo Alvo / Beneficiarios Beneficiarios da ac¢do: OSCs nacionais
3 | INFORMAGAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA
3.1 | Orgamento total do projecto 8.548.113.00 Mt
3.2 | Fonte de Financiamento (se | MASC
nao for o MASC)
3.4 | Contribuicio do  MASC | 100%
(Montante, % do Total)
3.5 | Desembolso do MASC até a | 1° Desembolso; 1.064.184.00 Mt; 12,5%
data (no, montante, % do total 2° Desembolso; 1.107.751.32 Mt; 12,96%
3.5 | Gasto até a data (montante e | 778.477.22 Mt; 9 %
% do Total)
4 | INFORMAGCAO DO RELATORIO
4.1 | N.° do relatério 2° Trimestre, 2010
4.2 | Periodo coberto pelo relatorio | Maio, Junho e Julho
43 | Data de submissédo do | 31 de Agosto 2010

relatorio




1. Nota Introdutoria

Este é 0 segundo relatorio trimestral do “Projecto de Desenvolvimento de um Sistema de Documentagéo e
Partilha de Informacao” correspondente ao periodo entre Maio e Julho de 2010. O relatorio sistematiza as
actividades realizadas, os problemas encontrados e licdes aprendidas assim como apresenta a lista de

actividades principais para o trimestre.

Em geral, o projecto ainda ndo comegou a realizar as suas actividades chaves de partilha de informagéo e
realizacdo de cursos de formagao direccionadas para organizacoes da sociedade civil (OSCs). Até agora
as actividades realizadas sdo de ambito organizativo e preparagdo para que as actividades chaves

possam ser langadas brevemente, nomeadamente, a formacao e distribuicdo de informagéo.

O relatério apresenta cinco secgbes principais incluindo esta nota introdutéria. A segunda secgéo
apresenta os progressos na implementacdo das actividades basicas do projecto assim como outras
actividades complementares realizadas. A terceira sec¢do, descreve de forma breve a execugédo
orcamental do projecto. A quarta secgdo apresenta quais os problemas e as licdes aprendidas ao longo do
trimestre na implementagdo do projecto. A ultima seccdo apresenta a lista de actividades a serem

desenvolvidas no terceiro trimestre.

2. Progresso na Implementacao de actividades

a. Partilha de Informagéo e Divulgacao

No ambito de partilha de informacdo estava previsto a definicdo de prioridades tematicas e o design
grafico do Boletim Informativo (Newsletter) trimestral de informagédo. Essas actividades foram realizadas.
As prioridades tematicas do Boletim Informativo coincidem com os planos tematicos do website do projecto
que esta na fase final da sua construgdo nomeadamente: Monitoria da Governagao, Transparéncia na
Governagao, Or¢camento e Planificacdo Local, Acesso e Controlo de Recursos a nivel local,
Participagao dos Cidadaos, Tributagao Local e Legislagao. Esses sao os temas que serdo discutidos e
analisados no boletim informativo cujo nome é Governagédo Local e Desenvolvimento. Entretanto, quer a
pagina electrénica quer o boletim tém espago para incorporar questdes pontuais € que sejam Uteis a

materializagdo do objectivo de partilha de informag&o sobre governagéo local.

Ja foi preparado o primeiro Boletim Informativo e ja& foi alimentado com informagao e noticias diversas.

Depois de uma revisdo e discussao final, o boletim vai estar disponivel e sera circulado em versdo
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impressa entre as OSCs e outras organizagdes e individuos interessados a partir do terceiro trimestre. A

versao electronica do Boletim vai estar disponivel on-line logo que o website estiver pronto.

Houve um avango na criagdo do website nomeadamente no que diz respeito a preparagdo da sua
estrutura, organizag@o temética do website e conteudo. Até ao final do trimestre ainda estavamos a

preparar o conteudo e fazer as modificagdes no website de modo a torna-lo mais acessivel aos utentes.

Esta em curso uma negociagdo com uma empresa de prestacdo de servigos, Pandora Box, a criagdo de
um interface para acesso on-line de documentos Uteis para o projecto de partilha de informagao através da
pagina do Centro de Documentacdo do IESE. Espera-se que esse interface esteja disponivel ao longo do

terceiro trimestre.

b. Cursos de Formagao e Capacitagao

Ainda nao foi possivel organizar um curso de formagéo e capacitagdo sobre orgamento como estava
previsto no plano. A demora deve-se com a producdo do respectivo manual de formagao que esta muito
atrasado. Os cursos serdo recalendarizados tendo em conta ao progresso na elabora¢do de manuais tanto
de formag&o sobre orgamentos como o de formagéo sobre inquéritos por questionério. Espera-se que o
manual de formagao sobre Orgamento esteja disponivel até a primeira metade do terceiro trimestre e a

realizacdo da primeira sessao de formagao podera acontecer até ao fim do trimestre.

c. Outras Actividades Realizadas

i.  Seminario do MASC

A participagao no Seminario de Partilha de Experiéncia das OSCs financiados pelo MASC permitiu colher
sensibilidade dos presentes sobre as necessidades de informagédo e formagédo e questdes estratégicas no
relacionamento com OSCs e outras organizagdes. Foi possivel também possivel perceber o ambiente
heterogéneo em que as OSCs operam e os desafios que as OSCs enfrentam. A lista das OSCs presentes
nesse seminario sera usada como uma das listas de distribuicdo de informagao no ambito do projecto quer

através de email e website quer através de informagao impressa.



ii. ~ Colaboragdo com o Projecto CAICC

No ambito da colaboragdo com o projecto similar de partilha de informag&o implementado pelo Centro de

Informatica da UEM, o CAICC, é possivel destacar dois aspectos ao longo do trimestre:

o Participacdo na Reunido do Comité Director do CAICC como membro do Comité no qual
foi apreciado o relatério trimestral do CAICC. Esta reunido permitiu perceber os
mecanismos de trabalho e planificagdo do CAICC assim como os obstaculos que tém
enfrentado para partilhar a informagéo e realizagdo dos seus programas de formagao

assim como no relacionamento com 6rgaos do estado nos distritos.

o Visita ao CAICC para colher subsidios sobre o funcionamento e planificagdo do projecto e
os desafios que enfrentam no relacionamento com OSCs, institui¢des de estado e outras

organizagdes a nivel local.

iii. ~ Participagdo no Férum de Monitoria do Or¢gamento (FMO)

O |IESE tem sido representado regularmente por dois investigadores no FMO, uma coligagéo de OSCs,
que foca sua actividade na monitoria do orgamento publico em Mogambique. O IESE, tem se beneficiado
da troca de experiéncia, capacitagdo e formagdo em matéria relevante para o projecto como por exemplo
“Planificacdo e Orgamentacdo no Nivel Descentralizado” e “Analise ao Orgamento do Estado”. O IESE,

neste momento faz parte do Comité de Coordenagao deste forum, por um periodo de um ano.

d. Contratagdo de estudante para o projecto

O projecto adiou para o trimestre seguinte a contratagdo de um estudante para apoiar na produgéo de
material para o projecto. Neste momento esta em processo de elaboragdo dos termos de referéncias sobre

as actividades que vai desempenhar no &mbito do projecto.



3. Gestao Financeira e Execugao Orgamental

No que diz a gest&o financeira do projecto é preciso real¢ar que o IESE abriu uma nova conta bancaria
exclusivamente para o projecto no ambito do acordo de financiamento aprovado. Todos fundos
depositados na antiga conta do IESE foram transferido para a nova conta o que vai tornar mais facil o

controlo dos movimentos bancarios e a gestéo diaria dos fundos do projecto.

A execucgdo orgcamental do projecto até ao final do segundo trimestre corresponde a 9% do valor total do
projecto. A Unica rubrica do orgamento que é responsavel pela alteracdo orcamental & “Remuneragdes”.
Em relagdo a execugdo orcamental da rubrica Remuneragdes nota-se que este ja atingiu 25% do total de
orgamento alocado tanto para o investigador permanente como para o pessoal administrativo
correspondente aos dois trimestres que terminaram. Outras rubricas ainda ndo registaram a respectiva

execucao.

Em anexo pode se encontrar os detalhes sobre o controle orgamental, reconciliagdo bancaria, diario de
bancos, extractos bancarios, fotocopia de folha de remuneragdes do IESE, comprovativo de pagamento de

IRPS dos funcionarios do IESE e comprovativos de pagamentos da seguranga social.
4. Problemas Encontrados e Licoes Aprendidas

A producédo de manuais de formagao sobre Orcamento e Inquéritos esta muito lenta do que prevemos. Por
um lado isto pode ser justificado pelo facto de termos sido muito optimista na altura de planificagéo porque
nao tinhamos uma ideia muito clara sobre as exigéncias e esfor¢os necessarios para organizar, escrever
um manual de formagdo. Os progressos foram modestos mas existe a perspectiva de terminar o Manual

do Orgamento no terceiro trimestre.

Por outro lado, ndo foi possivel langar o website do projecto por dois motivos principais. Primeiro, o design
gréfico do website s6 ficou pronto nos finais deste trimestre. Segundo, ainda estamos a espera de instalar
o interface procura de online de documentos que depende duma empresa de prestagdo de servigos
(Pandora Box). Acreditamos que tudo sera resolvido ao longo do terceiro trimestre. Uma vez que o website

ainda n&o esta no ar torna-se dificil usar os indicadores propostos no projecto para avaliar o progresso.

Uma das licbes aprendidas ao longo do periodo é a necessidade de trabalhar com outras OSCs para
aprender com elas e evitar a duplicagdo de esforgos, concretamente com o CAICC. O encontro com o
CAICC permitiu explorar ainda mais a necessidade de colaboragao entre as instituigdes para tornar o

processo de partilha de informagdo mais efectivo e Uil para os grupos alvos. Existe a possibilidade de
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estender a colaboragdo com outras OSCs filiadas ao Férum de Monitoria do Orgamento (FMO). Ainda é

preciso explorar essas possibilidades.

5. Perspectivas para o Proximo Trimestre

e O foco de actividades no proximo trimestre sera: (i) publica¢do e distribuigdo do primeiro boletim
informativo, (ii) terminar e ensaiar o primeiro manual de formagao sobre o Or¢gamento. Também
sera reforgada as relagdes de colaboragdo como CAICC e outras organizagdes que estejam a

operar na area de governacao local.

e Prevé-se a contratagdo de um estudante que vai trabalhar 60% do seu tempo no projecto para

prestar actividades de apoio, recolha de informag&o e sua preparacéo para divulgagao para OSCs.

e Inaugurar e testar o website para divulgar e partilhar informagédo sobre governagéo local

Maputo, aos 31 de Agosto de 2010

Assinado por:

Luis de Brito

Zaqueo Sande



