‘Desafios para Mogambique’: dez anos pensando no Pais

Conferéncia organizada pelo Instituto de Estudos Sociais e Econémicos
(IESE)

Maputo, 19-20 de Setembro de 2019

Desafios para Mogambique:

um projecto intelectual, social e de cidadania’

Carlos Nuno Castel-Branco

Em 2009, ano e meio depois da sua criagédo, o IESE decidiu iniciar a
publicagéo de uma edigéo periodica destinada a partilhar e valorizar
sistematica e amplamente a sua investigacao social e econémica, € a
converter investigagéo social em debate publico sobre desafios praticos de
transformacao social e econémica em Mogambique. A esta publicagéo, que
se tornaria na referéncia mais visivel do IESE, dariamos o nome genérico
‘Desafios para Mogambique’, mais carinhosamente conhecido, no IESE, pelo
seu diminutivo ‘Desafios’ — diminutivo este que, como veremos mais adiante,
tem um significado implicito muito maior do que apenas ser uma forma
economica de denominar esta publicacdo. Em Fevereiro de 2010 langamos o
‘Desafios para Mogambique 2010, iniciando a tradigao do IESE de publicar
uma nova edi¢ao do ‘Desafios’ todos 0s anos e de realizar seminarios em
torno do langamento dos seus livros. Este ano, completa-se o décimo
aniversario do seu nascimento.

1 Keynote speech proferido na abertura da conferéncia internacional do Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos (IESE),
sobre o tema ‘Desafios para Mogambique’: dez anos pensando no Pais, que decorreu em Maputo em 19 e 20 de Setembro
de 2019.



Nesta comunicagao vou abordar trés pontos: o ‘Desafios’ como foi concebido
pelo IESE, o contributo do ‘Desafios’ e os desafios do ‘Desafios’ para o
futuro.

O ‘Desafios’ pensado pelo IESE

Antes do ‘Desafios’, o IESE tinha trés tipos de publicages: livros que
continham uma selecgéo de contributos académicos das suas conferéncias,
dos quais os primeiros trés foram publicados em 2009; discussion e working
papers, cujos primeiros sete numeros forma publicados em 2008 e 2009; e o
botelim IDelAS, com os primeiros vinte e sete niumeros publicados até finais
de 2009. Os livros das conferéncias e os discussion/working papers eram
essencialmente académicos, definidos inteiramente pela agenda de pesquisa
do IESE e dos seus investigadores, enquanto os IDelAS eram uma forma de
alimentar o grande publico com pecgas muito curtas e simples que pegavam
em assuntos da actualidade corrente e os discutiam com recurso a pesquisa
do IESE, ou que procuravam divulgar partes da investigacdo que pudessem
ser mais interessantes para o publico.

O ‘Desafios para Mogambique’ surge como uma forma de sistematica e
intencionalmente ligar a pesquisa do IESE ao debate de politica e de
politicas publicas, cobrindo quatro areas definidas como ‘politica’,
‘economia’, ‘sociedade’ e ‘Mogambique no Mundo'.

A cidadania requer um ambiente de pluralismo, mas é temperada e forjada
na luta pela conquista e construgao desse espaco plural. Foi nesta
perspectiva que o IESE decidiu criar o ‘Desafios para Mogambique’. Com o
‘Desafios, o IESE pretendia divulgar ao publico, ndo apenas para
especialistas, 0 conhecimento gerado pela sua pesquisa social e econdémica,
identificar os desafios que a sua pesquisa revelava para a sociedade



mogambicana e engajar o publico com essa pesquisa e com o debate mais
informado que ela suscitava.

Um elemento importante deste projecto era a ideia de “identificar desafios”,
em vez de pretender fornecer solugdes acabadas. A analise socioeconémica
permite formular hipdteses e cenarios sobre a historia e a sociedade,
identificar estruturas, padrdes, dindmicas e tendéncias, revelar como estes
geram agentes, interesses, comportamentos, tensdes, contradi¢oes e lutas,
e como estas estruturas, ligagdes e agentes se articulam na construcao de
opgdes e na adopgao de caminhos que permitem superar umas contradigdes
e criar novas etapas histéricas e realidades sociais. Este processo analitico €
um desafio, assim como 0 s&o as suas conclusdes, as tensdes e lutas que
revela e a identificacédo e a adopc¢ado de opgdes. Portanto, era nosso
entendimento que o processo de transformacao social € realizado em
resposta a e em torno de desafios, contradi¢des e tensdes, que estes
reflectem estruturas e dindmicas histérica e lutas sociais correspondentes, e
que a nossa fungdo como instituicdo de pesquisa era colocar a analise de
desafios revelados pela investigacao a disposi¢ao dos processos e lutas
politicos.

Além disso, o IESE construiu-se em torno da interdisciplinaridade,
pluralidade e heterodoxia da pesquisa o que gerou, desde o inicio, uma
diversidade de pressupostos teoricos, de abordagens e de metodologias, por
vezes complementares, por vezes em conflito. Este ambiente de debate
aberto permitiu informar e alimentar o debate publico, nas nossas areas de
pesquisa, sobre interpretagdes, desafios, escolhas e opgdes relacionados
com politica e politicas publicas, as quais dependem das condi¢des
estruturantes e de interesses, por vezes contraditdrios, que séo inerentes a
vida social. A historia e a vida social tém essa particularidade — ha muitos
caminhos para interrogar e interpretar o passado e para dele aprender, e
para explorar o futuro. Como instituicdo de pesquisa, o IESE entendeu ser
seu desafio ajudar a tornar o debate publico tdo informado, abrangente,
inclusivo, pluralista, multidisciplinar, heterodoxo, inovador e util quanto



possivel, por ser este um dos papéis fundamentais dos intelectuais e
investigadores na luta pela conquista, construcdo e exercicio da cidadania
em Mocambique.

Na sua conferéncia inaugural, o IESE identificou alguns dos principais
desafios da pesquisa social e econémica em Mogambique. O primeiro era
garantir a sua relevancia social. No espirito da praxis, a pesquisa social é
uma forma de intervencgéo social através da qual a teoria, a anélise e a acgéo
se informam continuamente. A sua relevancia social provém da oportunidade
e do alcance intelectual e social das tematicas, da adequacao das
abordagens e das metodologias as questdes a serem tratadas, da ligagéo
entre a pesquisa e 0 ensino e de uma estratégia agressiva de publicagéo e
debate.

O segundo era manter o rigor tedrico, metodoldgico e analitico, apesar da
pressao para simplificar e para adoptar novas modas académicas e politicas
que muitas vezes no tm fundamento intelectual. E o rigor que permite
clareza, simplicidade, credibilidade, replicagéo e aproveitamento pratico da
pesquisa, em vez da complicagéo indecifravel com que por vezes somos
confrontados. A simplificacdo da exposicao de ideias, conceitos, analises
pode e deve ser consistente com rigor intelectual, e € potenciada por esse
mesmo rigor, pois a divulgagéo publica da pesquisa deve permitir ajudar a
pensar e a estudar, para além de informar sobre resultados do pensamento e
do estudo.

O terceiro era o desenvolvimento de uma cultura e pratica de colaboragao,
cooperacao e partilha entre as instituicdes de pesquisa, 0 que requeria meios
e recursos, mas, acima de tudo, interesse, complementaridade, temas
comuns, heterodoxia interdisciplinar e visao. Os resultados potencialmente
mais duradouros e mais poderosos da pesquisa em ciéncias sociais sao as
redes de colaboracao e a interdisciplinaridade, que permitem ampliar
enormemente a dimensao, a qualidade e o alcance da pesquisa e do debate
para além dos limites de cada instituicdo e de cada individuo.



O quarto desafio ligava-se as relagbes com o poder politico e econémico.
Era necessario desmistificar o sentido de critica social e investigacao, pois
em muitas esferas da sociedade e do poder, o debate critico, a contradicdo e
tensdo entre ideias e abordagens, o surgimento de iniciativas nao oficiais ou
nao controladas, a propria ideia da necessidade do estudo, eram vistos com
receio e como ameaga. ldeias diferentes eram atacadas por serem
diferentes, independentemente dos seus méritos. Quando a burocratizagao
do pensamento se transforma em valor e em cultura e penetra em todas as
esferas da sociedade, na educacao, nas relagdes sociais, nas discussdes de
trabalho, a mediocridade institucionaliza-se, pois so esta é consistente com a
recusa de estudar, de criticar, de explorar novas opgdes, de pensar e de
perguntar antes de aceitar, de assumir ou de julgar.

O desenvolvimento € um desafio continuo ao que esta estabelecido, as
verdades que outrora foram inovacgdes, ou que nunca o foram, aos n0ssos
limites e capacidades, a ignorancia ainda desconhecida, aos valores que sé&o
produto da historia, as expectativas e ambic¢des de cada um e da sociedade,
as resisténcias criadas pelos habitos e pelo chamado senso comum. A
sociedade ndo se desenvolve por mera repeticdo do passado nem pela
repeticdo continua de assumpgdes e de fé em valores que ja ninguém sabe
de onde tiveram origem. O conhecimento e o direito de o buscar, pensar,
questionar, criar e utilizar ndo séo propriedade privada de ninguém.

Como ¢é evidente, pensar social e econdmico é pensar politico. Todos 0s
cidadaos, incluindo os cientistas sociais, tém o direito e o dever de pensar o
seu pais, a sociedade e os problemas a resolver, de pensar as solugdes, de
criar novas perspectivas e abordagens. De facto, todos os cidadaos,
incluindo os cientistas sociais, tém o dever de contribuir para o
desenvolvimento amplo da sociedade motivado por uma cultura social e por
uma governacgao publica democraticas, criativas e inclusivas. Isto €, todos os
cidadaos tém o direito e 0 dever de pensar politico, e € essa praxis que faz
deles e delas cidadaos e cidadas capazes de respeitar, de entender e de
mudar o seu mundo.



O IESE foi formado para enfrentar estes desafios, ndo apenas para 0s
reconhecer. A sua influéncia no debate politico e no desenvolvimento
conceptual ao nivel académico, dentro e fora do Pais, atestam a sua
relevancia, o rigor do seu trabalho, a sua capacidade de comunicagéo e o
valor das redes de colaboracdo entretanto criadas. Neste contexto, a série
‘Desafios para Mogambique’ tem sido instrumental para ligar a investigacao,
0 ensino e a informagao do debate publico, tendo, por mérito proprio, ficado
a marca principal da reputagéo e representacdo do IESE e uma plataforma
privilegiada para formar redes de investigacao e para divulgacao e debate da
pesquisa.

O que foi o ‘Desafios’?

Primeiro, o ‘Desafios’ € a publicagdo dominante do IESE. Nos seus 12 anos
de vida, que se completam hoje, 19 de Setembro, o IESE publicou 21 livros,
dos quais 10 sdo as edi¢bes do ‘Desafios para Mogambique'.

Segundo, o ‘Desafios’ tratou de um vasto leque de questdes intelectual e
politicamente relevantes para Mogambique, ligando a sua pesquisa cientifica
com o debate publico amplo, popularizando tanto os resultados da pesquisa
tematica como formulagdes tedricas e metodoldgicas em que essa pesquisa
assentou. Nas suas 10 edi¢des, o ‘Desafios’ incluiu um total de 160
capitulos, dos quais 40 trataram de assuntos identificados como ‘politica’, 60
discutiram ‘economia’, 36 foram classificados numa categoria definida como
‘sociedade’ e 24 abordaram questdes sobre ‘Mog¢ambique no Mundo’'.

Na categoria ‘politica’, 0 ‘Desafios’ concentrou-se nas instituicdes e
processos politicos formais e a sua relacdo com os cidadaos, e nos desafios
de governagao politica numa sociedade em dificil transicdo democratica. Um
ter¢o dos artigos foram sobre diferentes questdes de descentralizagéo,
cobrindo legislagao, processos politicos, descentralizagéo financeira,



servicos publicos e estudos de casos. O segundo tema mais importante
nesta categoria, com cerca de um quarto dos artigos, foi a discussdo das
eleicdes, desde o sistema e administracéo eleitoral até aos partidos politicos.
Além destes dois temas, em politica foram abordadas questdes como os
meios de comunicagéo social, sociedade civil, cultura e instituigdes politicas,
servigos publicos, redes sociais, pobreza e governacao politica e os desafios
da paz e da governagao.

Em ‘economia’, o foco foi na construgdo analitica do sistema social de
acumulagéo de capital, na identificagéo da sua logica historica, dos seus
paradoxos, das suas descontinuidades e das suas tensdes e contradicdes,
na identificacdo das suas fontes de expanséo e de crise e na discusséo de
opcdes possiveis. Cerca de um terco dos artigos foi sobre finangas e divida
publica e sobre o sistema financeiro, mercados de capitais e politica
monetaria. Cerca de um quinto foi sobre o sistema social de acumulacao,
padrdes de crescimento, sustentabilidade e crise. Além destes dois grandes
temas, foram, ainda, discutidos padrdes, dilemas e desafios de
industrializagao, de desenvolvimento rural, de emprego, de apropriacdo e
uso da terra e de organizagao de servigos, como transportes e comércio.
Através do ‘Desafios’, foram explicados e popularizados alguns conceitos
analiticos vitais como “economia extractiva” (descri¢cao da forma dominante e
historicamente especifica de articulagao da actividade econémica e das
caracteristicas da economia politica de Mogambique), “porosidade
econdmica” (descri¢cao da forma de interac¢ao do Estado com o capital e do
capital multinacional com fracg6es do capital doméstico em emergéncia),
“bolha econdmica” (descricao do caracter especulativo da expanséo
econdmica de um periodo historico, e das fontes de da crise que o sucede),
e sistema social de acumulacao (a descri¢ao das tendéncias e
caracteristicas fundamentais da economia e das suas estruturas e dinamicas
sociais e politicas no longo prazo, como e porque se reproduzem, as suas
tensbes e contradicdes internas que tendem e explicam os periodos e
caracteristicas tanto da expansao como as crises que sucedem e precedem
a expansao).



Em ‘sociedade’, metade dos artigos focou na questéo da proteccao e
seguranca social, transicdo demografica e pobreza e poupanca, e na relagéo
dindmica entre estas questdes, tendo, em especial, destacado o debate
sobre as pressdes demograficas criadas pela combinagdo das continuas
altas taxas de crescimento da populagdo com o aumento da populacdo de
idosos, sobre o dilema de uma pensao universal para os idosos e sobre a
‘gerontocrescimento’ e envelhecimento populacional em Africa. Além destes
temas dominantes, nesta secc¢ao do ‘Desafios’ foram abordadas questdes
relacionadas com a organizacgao e lutas laborais, o salario minimo, a rela¢ao
e tensdo entre poupanca interna e externa, educagao, justica, saude,
habitacdo e gentrificagdo urbana, desigualdade de género em contextos
rurais, transicao democratica e servigos publicos.

Em ‘Mogambique no Mundo’, abordou a insercdo de Mogambique nas
dindmicas globais e como estas afectam as opgdes em Mogambique.
Metade dos artigos foram sobre economias emergentes, com destaque para
China e Brasil, e a sua relagdo com Mogambique, cobrindo um vasto leque
de questdes desde o investimento até a presencga e ao impacto politicos e
culturais. A cooperagéo regional (da defesa e seguranca a partilha de
recursos), as licdes e dilemas das experiéncias de reprodugéo de economias
dependentes de recursos primarios em Africa, as tensées em torno da ajuda
externa e ownership foram outras questdes discutidas no ‘Desafios’.

Terceiro, apesar da pluralidade de temas e abordagens, o ‘Desafios’ reflectiu
a tendéncia da investigacédo do IESE de ligar investigacao cientifica e
dindmicas e tensdes relevantes da sociedade, o que resultou em linhas de
continuidade tematica, uma relacao interessante por vezes em conflito, entre
diferentes linhas de investigagéo, e a utilizacdo de momentos sociais
importantes para focar a valorizagao publica da pesquisa do IESE. Assim. as
duas primeiras edi¢des do ‘Desafios’ foram articuladas em torno da
vulnerabilidade, tensdes e sustentabilidade politicas, econémicas e sociais
da transicdo democratica e construcao do Estado. A terceira utilizou o
momentum criado pela discusséo e adopg¢éao do PARP para discutir como a



planificagcdo econdmica e social de longo prazo pode usar e aprender da
investigagao social e economica. Entre a quarta e a sétima edigdes, o
‘Desafios’ debateu os resultados de investigacdo multifacetada que revelou
as tensoes, contradigdes e limites das dinédmicas de transigdo em
Mocambique, identificando as fontes da crise e buscado opgdes alternativas.
A oitava edigéo, pelo décimo aniversario do IESE, sistematizou e, em alguns
casos, teorizou dez anos de investigagéo social e economica do IESE e
identificou os seu principais contributos e lacunas, tanto do ponto de vista
paradigmatico e epistemoldgico, como do no que diz respeitos a tematicas
especificas dominantes no seu trabalho.

Quarto, o ‘Desafios’ tornou-se numa expressao sistematica da
interdisciplinaridade, pluralismo e heterodoxia na sociedade mogambicana,
emergindo como alternativa saudavel e criativa num mundo antes dominado
por consensos neoliberais, com um tom autoritario, na politica, na economia
e na sociedade em geral.

Quinto, a produgéo do ‘Desafios’ permitiu estimular e desenvolver redes de
pesquisa. Os 160 capitulos do ‘Desafios’ foram produzidos por uma centena
de investigadores de mais de quatro dezenas de instituigdes de investigagéo
e organizagles sociais, e envolveram pesquisa colaborativa e referéncias a
trabalhos de centenas de outros investigadores. Além do enorme trabalho de
pesquisa, a producao do ‘Desafios’ envolveu uma logistica assinalavel. A
produgao colaborativa permitiu que o ‘Desafios’ fosse para além dos limites
do IESE e, também, se internacionalizasse.

Sexto, 0 ‘Desafios’ foi um modelo e um mecanismo que serviu para lancar
novos investigadores. Cerca de oitenta por cento das duas dezenas de
investigadores que o IESE teve nos ultimos dez anos, todos eles/elas jovens
mogambicanos saidos das nossas universidades, e cerca de um quarto dos
investigadores de outras instituicdes de pesquisa que em algum momento
participaram neste projecto, publicaram o seu primeiro artigo no ‘Desafios’.
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Sétimo, a publicagdo de cada ‘Desafios’ forneceu um foco ao trabalho do
|[ESE, tanto para a conversdo da sua pesquisa em publicagdes anuais para o
debate publico, como para a organizacdo da divulgacdo ampla da pesquisa.
Assim, os investigadores permanentes do IESE produziram mais de metade
dos 160 capitulos publicados nesta série embora tenham representado
apenas um quinto dos pesquisadores envolvidos na producéo do ‘Desafios’.
Além disso, em torno do ‘Desafios’ o IESE organizou cerca de quatro
dezenas de seminarios ao longo destes dez anos, cobrindo todas as
provincias do Pais, os quais serviram ndo apenas para divulgar o livro, mas
para promover debate acerca de temas centrais de cada edicao,
frequentemente adaptados as questdes concretas de cada local. Estes
seminarios também foram aproveitados para divulgacao e distribuicdo das
outras publica¢des do IESE.

Desafios do ‘Desafios para Mogambique’

Ao longo da sua primeira década de vida, o ‘Desafios’ tornou-se uma
referéncia fundamental para estudar Mogambique e um foco central do
trabalho corrente do IESE. Isto marca o sucesso do ‘Desafios’, mas também
gera desafios para o futuro, nomeadamente sobre o papel desta publicagao
e sobre a sua sustentabilidade.

O ‘Desafios’ foi concebido como uma publicagao que utiliza e recicla
producao cientifica ja realizada em debate de questdes de politica e politicas
publicas de desenvolvimento. A ideia original era criar uma plataforma que
divulgasse a pesquisa de forma mais acessivel e em relagcdo com as grandes
questdes de governagéo, no sentido amplo, da sociedade, mostrando como
a pesquisa cientifica pode ser usada para informar e alimentar o debate
publico.
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No entanto, as condi¢des historicas concretas determinaram que o IESE
usasse 0 ‘Desafios’ como meio principal e primario de divulgacao da sua
pesquisa, pelo que a producdo anual do ‘Desafios’ se tornou no ponto central
de articulagéo do plano anual do IESE. Que condigdes historicas foram
essas? Por um lado, o IESE e o ‘Desafios’ séo praticamente
contemporaneos, 0s seus investigadores eram bastante jovens, pelo que o
portf6lio de pesquisa foi sendo criado ao mesmo tempo que o ‘Desafios’ era
produzido. Por outro lado, as dindmicas transformativas, as tensoes,
paradoxos e contradigdes da sociedade mogambicana e do mundo em que
se insere exigiam que instituicdes como o IESE pusessem a sua pesquisa
disponivel para o debate publico tdo cedo quanto o possivel. Além disso, o
|[ESE estava concebido ndo sé para “fazer” ciéncia, mas para a submeter ao
fogo do debate publico e para a utilizar nesse debate.

Estas condigdes, combinadas com a necessidade de publicar o ‘Desafios’,
em grande medida por causa do seu sucesso como meio de comunicagao e
valorizagdo da pesquisa, resultaram numa tensao entre a produgéo do
‘Desafios’ e a publicacao cientifica em revistas de especialidade, o que € um
problema comum em contextos semelhantes em Mogambique e no mundo -
revistas cientificas ndo publicam o que n&o € original e com um formato
cientifico dado, mas adiar o ‘Desafios’ para dar prioridade a publicagcdo
cientifica entraria em conflito com o sentido de oportunidade da intervencao
do IESE. Tensdes desta natureza sdo particularmente dificeis de resolver em
instituicdes de pesquisa e de intervencdo social emergentes e com um corpo
de investigadores muito jovem.

Para manter e desenvolver a qualidade, oportunidade e actualidade do
‘Desafios’ é preciso enfrentar esta tensao, pois a publicagéo cientifica
melhora a qualidade da pesquisa e producao, que tem impacto na qualidade
do ‘Desafios’, mas o ‘Desafios’ ndo pode ser secundarizado pois isso
prejudica a comunicagao entre a pesquisa cientifica e o debate publico. O
amadurecimento do trabalho do IESE e do seu corpo de investigadores, 0
desenvolvimento continuo das redes colaborativas de pesquisa e da
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colaboracao entre pesquisa e activismo social de qualidade, e, mesmo, o
repensar das modalidades de producdo do ‘Desafios’ sdo desafios a
enfrentar no futuro breve. Nao ha respostas simples e faceis, mas as
perguntas tém de ser rigorosas e ousadas.

O segundo conjunto de desafios coloca-se em relacdo a inovacao dos
conteudos. A sociedade tende a evoluir mais lentamente do que a pesquisa,
pelo que existe uma tendéncia para a repeticdo de conteudos com novas
formas. O ‘Desafios’ conseguiu manter-se no dialogo social corrente e actual,
ao mesmo tempo que se antecipou no tempo aos desafios da sociedade.
Esta relagéo dialéctica continua entre a necessidade de avancar a pesquisa,
de a manter relevante para a sociedade actual mas numa perspectiva dos
desafios de longo prazo encerra tensdes continuas, que tém de ser
reconhecidas ainda que nem sempre seja possivel resolvé-las.

A producéo de cada numero do ‘Desafios’ requer a logistica e o planeamento
de uma pequena conferéncia combinada com as exigéncias logisticas e de
planeamento da producao de uma edigéo especial de uma revista cientifica -
repetido todos os anos, em paralelo com todo o restante trabalho cientifico e
logistico do IESE. Responder a esta classe de desafios & um exercicio em
criatividade e ousadia, que pode ser facilitado pela confrontagéo das duas
primeiras classes de tensdes referidas anteriormente, as quais sdo parte
organica do continuo repensar e reorganizar da actividade do IESE, o que €
inevitavel dadas as dindmicas da sua evolugao.

O desenvolvimento do IESE e o patamar alcan¢ado pelo ‘Desafios’ obrigam-
nos a olhar para o futuro com acrescida responsabilidade e ousadia.

Permitam-me que termine saudando todos os que tornaram o ‘Desafios’ e a
sua relacao cativante e ousada com a investigagéo cientifica e com a
transformagéo da sociedade numa possibilidade e numa realidade, desde os
que conceberam e desenharam a publicagao, aos que produziram 0s
materiais, os editaram graficamente e garantiram a sua distribuigéo,
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divulgacao e utilizagao para estudo e debate, sem esquecer 0s que nos
facultaram os recursos necessarios para este projecto. O ‘Desafios’ foi uma
obra colectiva, social, multifacetada, de pér a pesquisa em ciéncias sociais
ao servico da transformacao da sociedade mogambicana, em busca dos
caminhos para a construgdo de um mundo em que sejamos socialmente
iguais, humanamente diferentes, solidarios e completamente livres.

Ha quatro frases eternas do livro “O pequeno principe” (ou o princepezinho,
dependendo da edi¢éo), de Antoine de Saint-Exupéry, que gostaria de
recordar e que podem ser importantes para nos.

A primeira diz que nds tornamo-nos eternamente responsaveis por aquilo
que cativamos. Poucas paixdes s&o tao profunda, intensa e dialecticamente
cativantes e vividas como a que une as ciéncias e a luta pela transformacao
social. O ‘Desafios’ cativou o |IESE e a sociedade e estes cativaram o
‘Desafios’, pelo que temos de cuidar e alimentar esta relagao pela qual nos
torndmos responsaveis, ao cria-la. Claro, diz ainda o pequeno principe,
corremos sempre 0 risco de chorarmos um pouco quando nos deixamos
cativar. Mas, de outro modo, teriamos ciéncia estéril e debate publico
superficial. Ao invés de muros, precisamos das pontes que fazem a ciéncia
ser social, mesmo que esse processo de construgao por vezes nos magoe.

A segunda diz que quando andamos sempre em frente ndo conseguimos ir
muito longe. Quer dizer que o progresso exige descobrir e aproveitar novos
caminhos e que s6 chegamos a novos desafios e encruzilhadas por efeito do
progresso. Ndo devemos, portanto, recear a oportunidade e a necessidade
de mudanga.

A terceira diz que o essencial é invisivel aos olhos, o que quer dizer que é
preciso ir para além da aparéncia, mesmo quando a aparéncia faz parte do
essencial. Essa € a esséncia da actividade cientifica e da sua utilidade no
debate publico - revelar a esséncia que muitas vezes se esconde por detras
da aparéncia mais 6bvia dos fendmenos.
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A Ultima frase é sobre ousadia e criatividade, e diz 0 seguinte: todas as
pessoas grandes foram um dia criangas, mas poucas se lembram disso. O
envelhecimento é o processo de esquecer e abandonar o que de crianga
existe em nds — a alegria, a ousadia e 0 entusiasmo pela explorag¢ao
infatigavel de novos limites e possibilidades.

Entao, sejamos responsaveis pelo que ja criamos e ndo percamos de vista a
paixao eterna que une as ciéncias sociais e a transformacao social; ndo
deixemos de procurar alternativas, pois a vida € mais ampla e tem menos
limites do que o que esta directamente em frente dos nossos olhos;
preocupemo-nos com a esséncia e utilizemo-la para ajudar o progresso da
ciéncia, do pensamento e da sociedade; e sejamos criativos, ousados,
rebeldes e desafiadores, como as criangas séo, e como foi o espirito € a
accao que nos levou a criar o IESE e a langarmo-nos no desafio do ‘Desafios
para Mogcambique’'.

Acho que estas quatro frases podem bem combinar-se numa frase muito
curta e bem mogambicana, que todos vocés conhecem: a luta continua!

Muito obrigado.



