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Figura 1: Que Tipo de Sociedade Civil
Mog¢ambique Precisa?

SERVIL? INOVADORA?
e Subjugada e Empreendedora
e Arregimentada e Criativa
e Bajuladora e Autoestima
e Moleque e Corajosa
e |Intolerante e Confiavel
e Paternalista e Tolerante
e Intriguista e Honesta
e Corrupgao e Responsavel
e Fingida e Transparente

e Mentirosa e Excelente




Figura 2: O que é Sociedade Civil?

Arena publica constituida por organizacgoes fins sociais e éticos diversos,
nomeadamente: advocacia do direito a ter direito, monitoria e escrutinio dos
recursos publicos e governa¢ao e promog¢ao do empreendedorismo social
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Figura 3: Evolucao e Dimensao da Sociedade Civil

Organizagoes Sem Fins Lucrativos, Segundo Periodo de
Constituicdo, Mocambique 2014/15

Antes 1975

2004-05:
4.457

2014-15:

1995-2004 11.178
28% (10.481)

INE, 2017
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Figura 4

Diamante do indice da Sociedade Civil Mogambicana 2007

Estrutura

Valores Impacto

Ambiente
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Figura 5: O EIXO AMBIENTE-ESTRUTURA

U Fraqueza da SCM deriva da
conjugacao das quatro

dimensoes: estrutura, ambiente,

valores e impacto.

J Ambiente dos actores:

mercado, familia e Estado.

1 Sociedade com fraco
desenvolvimento humano,
econdmico e institucional,
dificilmente pode gerar uma
sociedade civil forte, mais
progressiva do que regressiva,
mais construtiva do que

destrutiva.
AASF 17.09.2019,
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ESTRUTURA

strutura: Englobaa
composicdo, relagcdes e
actores dentroda arenada
sociedadecivil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivel de transparéncia

(Nivel de integridade e Organizacional)

competéncia)

VALORES

Impacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais
(politicos, econdémicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e

(Nivel das Infra-estruturas de Confianga)

e das organizagoes)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26



Figura 6: Dimensao e Mudanca nas Fontes das Receitas da Sociedade
Civil Mocambicana
2005 = $323 milhdes 2015 = S802 milh&es

Governo, 3% ($11m.) "
Governo, 2%

- rivado e familias 25% (314 m.)

($82 m.)

% SCM do PIB

Privado e
familias
54%

($432 m.)

2005 =6,7%

2015 =5,2%




Figura 7: ORCAMENTO DO ESTADO
MOCAMBICANO: 2005 E 2015

s qee s 0
A Crédito interno 7% ‘ Crédito interno 3%

Receitas do Estado e
Saldo de Caixa

53%

Receitas do Estado e
Saldo de Caixa

83%
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Figura 8: Orcamento da Sociedade Civil Formal em 2015
Correspondeu ao Endividamento com a EMATUM

A\ www.verdade.co.mz

. jexia;Feia1369891mUode2019' Venda Proibida+ Edicao N’ 563+ Ano 12+ Rundador: Erik Charas
overnode Nyusi nao parou de pagar a’
divida mconstltucnonal e et 2

Iegal da EMATUM
mu
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Figura 9: EIXO 2: VALORES - IMPACTO

( A SCM ndo inspira
confian¢a, PORQUE?

Por culpa prépria, mas nao so.
Depende da velocidade e dos
custos da accao.

O Confiang¢a nao se pede,
nem se compra. Conquista-se!
Pela credibilidade, autoridade
e respeito.

1 Duas vias:

> Maior caracter,
integridade e dignidade,

» Aumento de
competéncias, técnicas e
educacionais, dos seus
membros, lideres e
gestores.
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ESTRUTURA

Estrutura: Englobaa
composicao, relagcdes e
actoresdentrodaarenada
sociedadecivil

Valores: Contemplaos
principios e valores a que
a, sociedade civil

adere, pratica e promove.

(Nivelde transparéncia

(Nivelde integridade e Organizacional)

competéncia)

IMPACTO

mpacto: O impacto que os
actores da sociedade civiltém
sobre avida das pessoaseda
sociedadeemgeral.

Ambiente: Factores
institucionais

(politicos, econémicos, culturais
e morais)que contribuem para
uma fraca ou forte sociedade-

(Nivel de Resultados e

(Niveldas Infra-estruturas de Confianga)

e das organizagées)

AMBIENTE

Fonte: Heinrich, 2004: 22-26



FIGURA 10: PERCEPCAO HUMORISTICA DA SOLUCAO
DOS PROBLEMAS ECONOMICOS em 2002. E AGORA?

- GRANDE SONDAGEM SACANA S can

O SACANA izou, a nivel nacional, uma sond gem para
saber qua soacaoq ma=0f a dos Mmocambicanos prefere para
resolv crosscu problema eoc'\‘xvoo

Pubicamos hoje 08 resultados

Alugar uma pistol Arregacar as mangas eir 5%
Pedir apoio & comunidade 82% 9 pistola a um 13% trabalhar
' ’

ioternacional policia e ir assaltar

AJUD !ESMOLA CRIME TRABALHO .
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FIGURA 11: Um Enorme Desafio para a Sociedade Civil na
Liberdade e Direito Eleitoral

Maputo, 26 de Julho de 2019

|ESE

SIEE | 7AGIES: E
ECONOMICOS Informagio sobre Des ento, Instituicoes e Andlise Social

Se a Estatistica ndo Mente, Porque Ha Quem Teime em Usa-la para Manipular o Proceg#0 Eleitoral?

Quando o voto
® N
. nao depende
de quem vota
mas de quem
conta, o que
fazer?

Anténio Francisco

F"‘T" Novos metodos de votacao em mogambique
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Figura 12: O FUTURO CIDADAO E ESTE NEO-
MOCAMBICANO?

Hoje um neo-mogambicano
Nao passa de um ignaro subterfugio
Da nossa mocambicana incivilidade

Hesitacao

Entre ser pior ou péssimo

Da nossa extemporanea
Filosofia de quem sabe pouco
E julga escamotear no descaro
A urbanidade que |he escasseia

H“_&: UM NED - MOGAMSICANS
NAO PAGA B&. UM Kuaeo SUBTERFO610 24 1

1 o /4
DA NO%A taoCAMBA ANA Iacivitionse %" 'y )
o N Z s
HES(TAcAD f (=1 ] : )
| uTRE SER Pk oy MEgsine ( / f,,))
L OA Noma exmeamosidsea

L. | FUOloRA BE Quem saes pouco '

£ JUEA CSscamorEas no bESCARD '

Dai que eu e 0 meu amigo Sitoi
de pixotas em punho

Desarborizamos a mijo as artérias da cidade

(Craveirinha, in Nagib, 2008: 25)
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Figura 13: POR UMA CULTURA PACIFICA DE EXCELENCIA

« CULTURA DE EXCELENCIA - Deveria converter-se na ideologia central
das OSC. Nao uma ideologia politica, no sentido vulgar aplicado, mas
uma ideologia de principios e valores de referéncia intemporais.

* CULTURA DE DISCIPLINA - Toda a organiza¢ao tém uma cultura, mas sao
poucas as OSC que possuem uma cultura de disciplina — no planeamento, no
comportamento dos membros, na gestao, no uso dos recursos.

e Cultura de disciplina nao é um atributo do negdcio ou organizagoes que
funcionam em torno do lucro. As OCS nao existem para fazer lucro, mas
existem em torno de uma MISSAO social, moral, civica e ética. A cultura da
disciplina nao é um principio do negdcio lucrativo, mas sim um principio de
exceléncia, aplicavel a qualquer organizacao.

* Em vez de seguir o ditado — “O dptimo é inimigo do bom” — devemos
romper com a hesitagao entre ser pior ou péssimo e o contentamento
com o “menos bom” em lugar do mediocre.

* Quando nos contentamos com o BOM, dificilmente procuraremos ser
excelentes. Por isso, em vez do ditado popular, Jim Collin defende:

AASE 17062015, O BOM E INIMIGO DO OPTIMO
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Figura 14: Sem uma Sociedade Civil Empreendedora e
Inovadora Mocambique Continuara a Hesitar entre
Maningue Nice e Maningue Nasty

Monitoria

Advocaci

Inovagao 3

Empreendedorismo
Social



Questoes Relevantes para Reflexao

A liberdade para ser empreendedor e inovador € um meio para atingir fins
politicos? Nao € um fim principal em si mesma? Se sim, nao é para ser
eficiente que a liberdade é necessaria, mas para assegurar fins mais nobres
de felicidade dos cidadaos.

Se a SCM reflecte os trés sector principais da sociedade — familias, privados
e governo/estado — o que aspiram e desejam eles dela?

Tem sentido pedir sustentabilidade financeira as OSC, quando por definicao
nao se espera que ela gere lucro, use o Estado para controlar recursos ou
tenha um mandato lei cobrar impostos e taxa?

Que tipo de se sustentabilidade financeira se pretende de organizacdes sem
fins lucrativos, nem poder estatal ou mandato legal para extorquir recursos
da sociedade?

Querem uma SCM Maningue Nice? A sociedade vai ter que pagar para que
tenha capacidade, qualidade e exceléncia.



Figura 15: A Sociedade Civil nao Geral Lucro, Mas Pode Geral
Valor Social, Usando Suas Valéncias, Paixao e Competéncias
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/ Qual avossa

| paixao?

\ |
' Emque - 0 que move
| podem ser os ~ 0S VOSSO0S

melhores do
mundo?

recursos?

Sem uma Sociedade Civil empreendedora e inovadora
Mocambique continuara a Hesitar entre ser MANINGUE
NICE e MANINGUE NASTY.
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