|IESE

INSTITUTO DE
ESTUDOS
SOCIAIS E

ECONOMICOS

RELATORIO DE ACTIVIDADES DO IESE
(Janeiro — Dezembro 2015)

Versao 05.02.16

Maputo, Fevereiro de 2016
www.iese.ac.mz


http://www.iese.ac.mz/

iNDICE

| INTRODUGAO. ... ene s 3
I ACTIVIDADE CIENTIFICA .....oovoeoeeeeeeeeeeeeeseeee e 4
1o INVESHGAGED ..ttt ettt nenens 4
2. PUDBIICAGOES ....ooveiieieieieie ettt ettt n et S
3. Conferéncias, SeminNArios € PaleStras............cccouvvivciereieiceieeeee s 9
4. Redes e Ligagdes de INVESHGAGED .........ccrureriiriiiicieieirees e 11
lll.  CENTRO DE DOCUMENTAGAD ... 13
1. APOIO @ INVESHGAGAD. ......vvieieiiisirie e 13
2. Publicagéo, Disseminagdo € DiStriDUIGEO ........c.cveviriiicciiiccce e 13
IV. T E COMUNICAGAO ... seseeeesssessses s s s 15
1. Actividades DESENVOIVIAAS ........ccviiiiiiiiii st 15
2. ALAQUE CIDEIMELICO ....vevivieiiiiieieieiss ettt 15
V. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL........ccootiteieteisisiectee ettt 16
1. Documentos INSHIUCIONAIS ...........cueuiriiiiiii et 16
2. RECUISOS HUMENOS ......cuiuiiiiiiiirisisieieis sttt 16
3. PatrimOnio dO IESE ..o 17
4. Comunicagao interna e externa do IESE ..., 18
VI.  ANALISE DE IMPACTO DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO IESE..........cooovvveirveerreenne. 19
VI ANEXOS ...ttt 22
ANEXO 1: Encontros com entidades publicas, bilaterais, multilaterais e outras entidades................ 22

ANEXO 2: Trabalho com meios de comunicagao (Entrevistas/Participagdo em Debates/opinido) ... 25
ANEXO 3: Planos e Execucao até 31 de Dezembro 2015 ..., 28

Anexo 4: Disseminagao do Trabalho do IESE: exposi¢éo, ofertas e vendas ...........cccoovvvvvvvririnne, 40



ACRONIMOS

CD - Centro de Documentagao do IESE

CEMO - Centro de Estudos Mogambicanos

CIP - Centro de Integridade Publica

FAN — Fundo para o Ambiente de Negdcios

FMI — Fundo Monetério Internacional

FOS - Fonds Voor Ontwikkelingssamenwerking vzw

GDI - Grupo de Investigagao do IESE

GDI C&G - Grupo de Investigagao Cidadania e Governagéo
GDI E&D - Grupo de Investigagao Economia e Desenvolvimento
GDI PPS - Grupo de Investigacdo Pobreza e Proteccdo Social
IDS - Institute of Development Studies

|ESE - Instituto de Estudos Sociais e econdmicos

MASC — Mecanismo de Apoio a Sociedade Civil

OMR - Observatdrio do Meio rural

PQG - Plano Quinquenal do Governo

REPOA - Policy Research for Development, Tanzania
ROAPE - Review of African Political Economy

SOAS - School of Oriental and African Studies



l.  INTRODUGAO

Em 2015, o IESE implementou o programa de actividades em conformidade com o plano aprovado
dando continuidade a sua estrutura de trabalho: desenvolvimento de actividades de natureza cientifica,
realizacdo de encontros com parceiros e outras instituicbes (Anexo 1), organizacdo de seminarios,
participagdo em conferéncias, palestras, debates, partilha de experiéncia com diferentes instituicdes de
pesquisa, parceiros e outros actores, trabalho com 6rgaos de informagéo (Anexo 2), dentre outras
actividades de intervencéo social directa. O IESE prosseguiu com o desenvolvimento da componente
institucional, importantes quer para a divulgagédo da sua produgéo cientifica quer para a consolidagao e
promocao institucional. De um modo geral, grande parte das actividades planificadas foi realizada
(Anexo 3).

Neste ano € de destacar o envolvimento e contributo de todas unidades organicas do IESE nas
discussdes sobre dois documentos fundamentais para a instituicdo: 0 manual de procedimentos que ja
se encontra aprovado e em implementacdo e o novo plano estratégico produzido ao longo do segundo
semestre. Igualmente, se destaca a atribuicdo do prémio Ruth First para o melhor artigo de autor
africano publicado em 2014 pela Review of African Politial Economy (RoAPE), uma das mais
importantes revistas cientificas peer reviewed sobre questdes de desenvolvimento em Africa, O
referido artigo com o titulo 'Growth, capital accumulation and economic porosity in Mozambique: Social
losses, private gains', é da autoria de Carlos Nuno Castel-Branco, investigador sénior do IESE. O
prémio foi atribuido pelo contributo original do artigo para o desenvolvimento da analise da economia
politica do crescimento e transformagdo econémica em Africa, por causa do desenvolvimento do
conceito de porosidade econémica como mecanismo de acumulagdo financeira e especulativa de
capital privado, e pelo potencial que abre para generalizagéo deste tipo de analise a outras economias
africanas. O artigo beneficiou do trabalho teérico e de investigacdo empirica desenvolvidos dentro do
grupo de investigagédo economia e desenvolvimento (Gdl E&D). Em ligagdo com este mesmo artigo, foi
feita uma apresentacédo no ciclo de seminarios do Departamento de Economia do ISEG, em Portugal
com o tema Crescimento, Porosidade Econdémica e Acumulagdo De Capital: Perdas Sociais, Ganhos
Privados. O que também destaca a relevancia e reconhecimento do trabalho do IESE a nivel
internacional.

Ainda no segundo semestre de 2015, o IESE e Carlos Nuno Castel-Branco foram distinguidos pela
Fundagdo MASC (Mecanismo de Apoio a Sociedade Civil) com os certificados de reconhecimento pela
Dedicacédo a Defesa da Causa Publica. A Carlos Nuno Castel-Branco foram, ainda, atribuidos o titulo
de Cidaddo Honrario da Cidade de Quelimane e a Chave da Cidade, pelo Conselho Municipal. Nesta
cerimonia, Castel-Branco proferiu uma concorrida palestra, na sala nobre do Consleho Municipal,
sobre o tema “Dilemas e Desafios da Economia Mogambicana e Temas para um Debate Nacional”, e
orientou um debate sobre problemas e desafios da economia nacional com pofessores e estudantes
da Universidade A Politécnica em Quelimane.

Entretanto, um ataque cibernético ao servidor do IESE, nos meses de Abril e Maio de 2015 afectou
negativamente a actividade da instituigdo (mais detalhes em IT e comunicagéo, parte IV deste
relatdrio). Com este ataque, muitos investigadores e pessoal de apoio a investigagdo perderam acesso
aos seus trabalhos que tinham iniciado na altura e ficaram sem acesso por longo tempo, o que de
alguma forma afectou a produtividade da instituicdo, sem no entanto comprometer o seu
funcionamento.



ACTIVIDADE CIENTIFICA

1.

Investigagao

Prosseguimento do projecto de investigagao sobre “dindmicas de emprego rural nos sub-
sectores de cha e florestas nas provincias da Zambézia e Niassa, respectivamente”.
Dando prosseguimento as visitas preliminares, o grupo voltou a visitar as provincias de
Niassa e Zambézia, tendo concluido o trabalho de campo, propriamente dito. Neste
momento esta sendo finalizado o relatério de investigagao sobre dinémicas de emprego no
subsector de florestas e também esta em elaboragéo do relatério de investigacéo sobre o
subsector de cha.

Aprofundamento da base conceptual da anélise da porosidade econdmica e da expanséo
especulativa (bolha) da economia, e do papel do endividamento publico.

Organizacdo de dados sobre orgamentacdo, para a proposta de uma penséo universal.
Este assunto tem sido tratado com reticéncias pelas entidades governamentais, por
questdes mais de abordagem das politicas publicas do que restricdes financeiras. Este
ultimo facto podera tornar-se mais determinante, & medida que o Governo se confronta
com restri¢des financeiras, devido as despesas noutras areas. Contudo, acredita-se que a
questao dos recursos or¢camentais para a protecgao social néo tem merecido o tratamento
mais adequado. Foi iniciado a elabora¢do de um artigo que ira fazer parte do Desafios
para Mogambique 2016.

Pesquisa sobre poupanga interna e poupanca externa para o aprofundamento das
dindmicas de desenvolvimento econdémico, e dos alicerces econdmico-financeiros da
proteccdo social. Iniciou-se a elaboragdo de quatro artigos, um dos quais € um boletim
IDelAS e um outro ja foi submetido em Dezembro de 2015 a revista cientifica: The Journal
of Economics of Ageing (JEOA) para aprovacao.

No que concerne a colaboragdo entre os grupos de investigacdo, o centro de
documentagéo (CD) trabalhou com os dados do Inquérito aos Orgamentos Familiares de
2008-09 e, no ambito do projecto sobre revoltas da fome em Mogambique, do Grupo CG.
A colaboragao resultou numa apresentacdo no seminario metodolégico. Esta em processo
de produgédo um artigo para publicagdo com o titulo provisério " Revoltas da fome 2008-
2012 em Mogambique: um olhar para além dos pregos internacionais", que visam
sumarizar os resultados encontrados.

Realizagdo do trabalho de campo do projecto “O Eleitor Evanescente: Anélise da
Participagdo/Abstencao Eleitoral em Mogambique, que da continuidade ao anterior
projecto sobre abstencdo eleitoral. No ambito do projecto, foram desenvolvidos os
instrumentos de pesquisa quantitativos e qualitativos para a recolha de informagao através
de inquérito por questionario e entrevistas de focus groups. Foram realizados trés
inquéritos por questionario em trés distritos (Manjacaze, Beira e Murrupula), abrangendo
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em cada um deles uma amostra estatisticamente representativa da populacéo distrital, e
ao mesmo tempo foram feitas entrevistas preliminares para a fase de recolha de dados
com base em metodologias qualitativas nos trés distritos. Seguiu-se um segundo periodo
de trabalho de campo dedicado a realizagdo de entrevistas e focus groups. Foi feito o
tratamento da informag&do recolhida (digitalizagdo dos dados dos 3223 questionarios
aplicados, traducéo e transcri¢do de 43 registos de entrevistas individuais e de 34 registos
de focus groups) e foram produzidos os primeiros quatro relatérios de investigagéo.

e Foram feitos os primeiros contactos com o Instituto Nacional de Saude (INS) com vista ao
estabelecimento de uma parceria no ambito do projecto de investigagdo “Governagao,
Servigos Publicos e Construgdo do Estado” com enfoque na area de saude. O projecto de
pesquisa foi redefinido e o trabalho de campo comegou em Novembro de 2015 com
entrevistas exploratdrias nos distritos de Mecufi e Rapale nas provincias de Cabo Delgado
e Nampula, respectivamente. Ainda em relacdo a este projecto, foram realizadas trés
reunides para coordenacado das actividades, no contexto da componente de pesquisa do
projecto “Cuidados de Saude Primarios: Vamos Torna-los Realidade” implementado pela
ONG Medicus Mundi.

e Quanto ao relacionamento de Mogambique com economias emergentes, a actividade de
investigagao centrou-se na continuagéo do trabalho relativo a dois projectos: “A China e o
Brasil na agricultura Africana (CBAA) " e “A Voz da China em Africa”. No que concerne ao
projecto CBAA, o trabalho consistiu essencialmente na redacgdo e publicacdo de trés
artigos relativos. Quanto ao projecto “A Voz da China em Africa”, o trabalho centrou-se na
organizagéo de workshops fechados, apenas com participa¢do dos membros do projecto e
alguns convidados. Os workshops foram realizados em Pequim e Maputo. Houve também
trabalho de campo na cidade de Maputo, onde foram entrevistadas pessoas ligadas a
empresas do sector dos media e telecomunicagdes. Foram também redigidos dois artigos,
que serao publicados em 2016.

e Revisdo e edicdo do liviro “Questbes sobre o Desenvolvimento Produtivo em
Mogambique”. Este livro resultou de uma parceria com o Fundo para o Ambiente de
Negdcios (FAN) e enquadra-se no @mbito da investigagéo sobre politica de transformagao
econdmica em Mogambique.

e Inicio de construcdo de uma base de dados dos fundos de desenvolvimento distrital em 5

distritos de Inhambane como resultado da formagao tida em Outubro.

2. Publicagées

Em relacdo as publicagdes é importante referir que maior parte delas com excepgdo dos livros que
estdo a ser produzidos ja se encontram disponiveis no Website (www.iese.ac.mz em publicagbes) para
download.

e Producéo do livro “Desafios para Mogambique 2015”. O livro apresenta 17 artigos, dos
quais 11 foram elaborados por investigadores permanentes e associados, e 0s restantes 6
por colaboradores:

a. Alguns desafios do Presidente Nyusi (Luis de Brito)


http://www.iese.ac.mz/

b. Os recursos da violéncia e as lutas pelo poder politico em Mogambique (Victor
lgrejas)

c. A sociedade civil nas eleigdes de 2014 em Mogambique - oportunidade de
afirmacao perdida? (Sérgio Chichava e Egidio Chaimite)

d. Descentralizagao sectorial e provisao de servigos publicos em Mogambique - 0
caso do sector agrario (Salvador Forquilha)

e. Rede de gestdo de agua em Nacala-Porto - estender a distribuicdo ou a
«dominagao»? (Domingos do Rosario e Egidio Guambe)

f. Desafios da sustentabilidade do crescimento econémico - Uma “bolha
economica” em Mogambique (Carlos Castel-Branco)

g. «Capitalizando» o capitalismo doméstico: porosidade e acumulagdo primitiva
de capital em Mogambique (Carlos Castel-Branco)

h. Dinamicas actuais de aquisi¢do de terra para investimento em Mogambique:
Tendéncias, escala, factores e actores (Carlos Muianga)

i. Capacitagdo das empresas nacionais e contetdo local de mega projectos em
Mogambique (Oksana Mandlate)

j. “Ligacbes Minadas™: o caso dos fornecedores nacionais da Vale e Rio Tinto em
Mogambique (Epifania Langa)

k. Processos migratdrios, trabalho agricola e integragdo nos mercados efeitos da
implementacdo de grandes projectos sobre comunidades camponesas (Jodo
Feijo e Aleia Agy)

| Poupanca Externa num Contexto de Crescimento Econdmico Sem Poupanca
Interna. (Antonio Francisco e Moises Siita)

m. Porque Mogambique Ainda N&o Possui Uma Pensdo Universal para Idosos?
(Antonio Francisco e Gustavo Sugahara)

n. A desigualdade socioecondmica e a transicdo demogréfica em Mogambique
(Boaventura Cau)

0. Dividendo demogréfico em Mogambique - oportunidades e desafios (Carlos
Arnaldo e Roger Hansine)

p. Economias emergentes e instituigbes nacionais - debate sobre a presenga
brasileira em Malawi e Mogambique (Carolina Milhorance)

g. A controvérsia sobre a navegacdo nos rios Zambeze e Chire nas relagdes
diplomaticas entre Mogambique e o Malawi (Raul Chambote)

Organizagéo, edigdo, revisao e publicagdo da colectanea de artigos do projecto FAN (Fundo

para o0 Ambiente de Negdcios), que se enquadra no trabalho do IESE sobre o desenvolvimento
da base produtiva. Nesta colecténea para além de fazer a edigdo e revisédo do livro, 0s
membros permanente e associados do grupo contribuiram com um total de 14 dos 19 artigos.

O langamento do livro teve lugar no dia 3 de Novembro de 2015.

Em 2015 foram publicados trés numeros de Cadernos IESE:

a. Cadernos IESE N° 14 - Revoltas da Fome: Protestos Populares em Mogambique
(2008-2012)



Cadernos IESE N°15 - Plagio em Cinco Universidades de Mogambique:
Amplitude, Técnicas de Detecgao e Medidas de Controlo

Cadernos IESE N°16 - A cobertura da China na imprensa mogambicana:
Repercussdes para o soft power chinés

e Em 2015 foram publicados doze numeros do Boletim IDelAS.

a.

IDelAS_N°68 - Consumo Agregado Mocambicano: Evolugdo e Relevéncia
Estratégica

IDelAS_N°69 - Por que é que a emissdo de obrigagdes do Tesouro nédo € a
melhor alternativa para financiar o reembolso do IVA as empresas?

IDelAS_N°70 - Autonomizagéo local para qué? Questdes economicas no debate
sobre autonomia local

IDelAS_N°71 - Divida publica, acumulagdo de capital e a emergéncia de uma
bolha econémica

IDelAS_N°72 - Finanga Isldmica: Quando Terd Mogambique um Sistema
Financeiro Halal?

IDelAS_N°73 - Estado e a Capitalizagdo do Capitalismo Doméstico em
Mogambique

IDelAS_N°74 - Acumulagao Especulativa e Sistema Financeiro em Mogambique
IDelAS_N°75 - Padrdes de investimento privado e tendéncias especulativas na
economia Mogambicana

IDelAS_N°76 - Dilemas das Ligagdes Produtivas em Economia Extractiva
IDelAS_N°77 - Estratégicas de crescimento economico e desenvolvimento na
CPLP (2015) [Em Portugués e Inglés]

IDelAS_N°78 — em processo de edi¢éo

IDelAS_N°79 — em processo de edi¢do

IDelAS_N°80 - Vulnerabilidade dos estratos urbanos pobres: caso da pobreza
alimentar em Maputo (2015)

IDelAS_N°81 - Mogambique: Um dos Piores Paises para os Idosos. Porqué?
(2015)

e Igualmente foram publicados dois Boletins Bibliograficos:

a.
b.
C.

Boletim Bibliografico N°48 - Emprego e pobreza em Mogambique
Boletim Bibliografico N°49 - a questao da Terra
Consumo em Mogambique: Contar com as Proprias Forgas...ou dos Outros?

e Foram também, ao longo deste ano, produzidos Outros Artigos:

“Employment dynamics in monoculture forest plantations and livelihoods: The case
of Mozambique” artigo publicado para a Belgium FOS newsletter (publicado em

Dutch; http://www.fos-
socsol.be/cntnt/nieuws/nieuws zuid display_artikel.php?nieuwszuid 1D=672 )
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o

“Sustentabilidade do crescimento econdmico? Desafios de uma ‘bolha
econémica” em Mogambique” - publicado no livro de proceedings da 12
Conferéncia de Lisboa, IMVF: Lisboa.

c. “Extensdo da Protec¢do Social aos Trabalhadores do Sector Informal da
Economia”. Artigo publicado no ambito da apresentagéo feita na extensdo da
Protec¢do Social a todos e relagdo com o mercado de trabalho, em prol do
desenvolvimento e do combate a pobreza , Dili (Timor-Leste), X/l Reunido dos
Ministros do Trabalho e dos Assuntos Sociais da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), 28-29 de Abri 2015.

d. Relatério de Investigagdo n® 1 - Crénicas de uma Elei¢do Falhada: Mogambique,
Outubro de 2014

e. Municipalizacdo em Mogambique: Logicas e Dindmicas Politicas (o artigo faz
parte de um livro sobre municipalizagdo em Mogambique)

f.  Mozambican Elite in a Chinese Rice ‘Friendship’: An Ethnographic Study of the
Xai-Xai Irrigation Scheme, Working Paper 111, Brighton, UK: Future Agriculture
Consortium

g. Chinese and Brazilian Agricultural Models in Mozambique. The Case of the
Chinese Agricultural Technology Demonstration Centre and of the Brazilian
ProALIMENTOS Programme, Working Paper 112, Brighton, UK: Future Agriculture
Consortium

h. Relatério de Investigagdo n° 1 - Cronicas de uma Eleicdo Falhada: Mogambique,
Outubro de 2014

i.  Municipalizagdo em Mogambique: Ldgicas e Dindmicas Politicas (o artigo faz
parte de um livro sobre municipalizagdo em Mogambique).

j- Relatorio de Investigagdo n°® 2 — Murrupula, Um Distrito Abstencionista

k. Relatorio de Investigagdo n® 3 — Afinal Nem Todos Votam em Manjacaze!

. Relatorio de Investigagdo n® 5 — 2014 — Quem s@o os Abstencionistas?

m. Mozambican elite in a Chinese rice ‘friendship”: an ethnographic study of the Xai-
Xai irrigation scheme, Working Paper 111, Brighton, UK: Future Agriculture
Consortium

n. Chinese and Brazilian agricultural models in Mozambique. The case of the
Chinese Agricultural Technology Demonstration Centre and of the Brazilian
ProALIMENTOS programme, Working Paper 112, Brighton, UK: Future Agriculture
Consortium  ( traduzido, actualizado e publicado em Dezembro na revista
Meridiano 47, Journal of Global Studies, n° 152).

0. South-South Cooperation, agribusiness and African Agricultural Development:

Brazil and China in Ghana and Mozambique, World Development.

e Inicio de conceptualizagdo de 6 a 7 artigos para o Desafios 2016 que fazem uma analise
critica, na secgao economica, sobre o objectivo central do PQG.



3. Conferéncias, seminarios e palestras

Organizagao e participagdo na conferéncia “Economia e Governagéo: Desafios € Propostas” em
parceria com o Observatorio de Desenvolvimento Rural e o Centro de Integridade Publica, com
duas apresentacoes:

a. Questdes de sustentabilidade e transformacdo macroecondémica e desafios para

politica publica: “Bolha econémica” em Mogambique?

b. Dimensdes multifacetadas de ligagdes em economia extractiva e politica publica.
Participagdo em Workshop sobre a experiéncia de desenvolvimento de Mogambique
contemporaneo, organizado pelo Institute for Development Policy and Management (IDPM) e pelo
Humanitarian and Conflict Response Institute (HCRI), na Universidade de Manchester, com uma
apresentacdo com o titulo “Mogambique Contemporaneo: ‘Milagre' ou 'Estado Falhado'? Do ponto
de vista de economia politica, nem um nem outro”,

Participagdo no Debate Publica em Mesa Redonda sobre Descentralizagdo com o subtema: Até
que ponto a proposta das autarquias provinciais pode constituir uma resposta adequada a falta de
confianga no sistema eleitoral e aos desafios de desenvolvimento do pais? ”, Com a apresentacdo
do tema “Autonomizacao local para qué? Questdes econdmicas no debate sobre autonomia local”.
Participagéo no painel de discusséo na Conferéncia de Mozefo 'Os Desafios do Sector Energético
em Mogambique: Participagdo, Competitividade e Sustentabilidade'

Apresentacdo uma série de 3 semindrios no programa de doutoramento em estudos de
desenvolvimento do Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade de Lisboa,
com o tema genérico: “Politica econdmica, economia politica e acumulagdo de capital: ideias,
tensdes e opgbes em Mogambique”.

Administracdo de Seminario no programa de Seminarios de estudos de desenvolvimento na
Universidade de Manchester com o tema: “Acumulagéo de capital, divida publica e politica social:
questionando os 'paradoxos’ do 'milagre’ mogambicano”.

Participagdo no FOS Partner Meeting Programme on Decent Work (05 a 08 de Maio,
Johannesburg).

Apresentacdo Mozambican reflections on the findings of the EISA Survey and Research Mission na
EISA Conference for African Civil Society (24 de Margo de 2015).

Apresentacdo na Conferéncia do NIMD sobre Convivéncia Politica entre os Partidos no Contexto
da Nova Governagéo (6 de Maio de 2015).

Apresentacdo em seminario da Embaixada da Irlanda Contexto e Desafios Politicos Pos-Eleigbes
(14 de Abril de 2015).

Apresentagdo no Energy and Development in Mozambique: Opportunities and Challenges,
Workshop, Durham University/Eduardo Mondlane University (19 de Margo de 2015).

Apresentagao na conferéncia Rural Transformations and Food Systems: The BRICS and Agrarian
Change in the Global South, PLAAS, University Of Cape Town (20 a 21 de Abril de 2015).
Apesentacdo na conferéncia China-Africa Communications, China Communication University,
Beijing (12 a 13 de Junho de 2015).

Apresentagdo sobre Extenséo da Protecgdo Social aos Trabalhadores do Sector Informal da
Economia na XIIl Reunido dos Ministros do Trabalho e dos Assuntos Sociais da Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), 28 a 29 de Abril 2015, Dili (Timor-Leste).



Participagdo no ciclo de seminarios do Departamento de Economia do ISEG com o tema
"Crescimento, porosidade economica e acumulagdo de capital: perdas sociais, ganhos privados"
(cartaz do seminério). O tema do seminario foi escolhido como uma oportunidade para discusséo
do artigo "Growth, economic porosity and capital accumulation in Mozambique: social losses,
private gains", publicado pelo Review of Political Economy, que recebeu o prémio Ruth First pelo
melhor artigo de um autor africano em 2014

Apresentacdo do tema 'Economia extractiva e mobilizagdo e realocagdo de recursos' na
conferéncia “Conferéncia Da Sociedade Civil Sobre O Sector Extractivo em Mogambique,
organizada pelo Centro de Integridade Publica, Maputo (30 Junho de 2015)

Moderacdo do mddulo sobre “Tributagdo dos projectos de exploracdo de recursos minerais” da
conferéncia sobre “Sociedade Civil Sobre O Sector Extractivo em Mogambique” , organizada pelo
Centro de Integridade Publica (CIP), Maputo (30 Junho de 2015)

Participacdo do Encontro de Reflexdo no Ambito da Preparacdo da Nova Estratégia Operacional
do Grupo Banco Mundial em Mogambique, Maputo (20 Julho 2015)

Apresentacdo sobre desafios de industrializacdo em Mogambique no debate “Os desafios da
integragdo da SADC até 2020”, organizada pela Comissdo Nacional da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral no Municipio de Maputo. Maputo. (14 Agosto de 2015).
Apresentacdo sobre contetdo local como alicerce de desenvolvimento das empresas e da
economia nacional no XX° Conselho Consultivo do Instituto de Gestdo das Participacdes do
Estado. Maputo. (20 de Agosto de 2015).

Participagdo no Workshop do FOS sobre novas formas de organizacdo dos trabalhadores
(Organizing Learning Network, Johannesburg, 10 a 11 de Setembro de 2015)

Apresentacdo com o tema “O papel de contetido local no desenvolvimento” no seminario de
langcamento do Desafios para Mogambique 2015 na provincia de Tete. (13 de Outubro de 2015).
Apresentagdo com o tema “Reflectindo sobre aquisi¢do de terra em larga escala para investimento
em Mogambique", no seminario de langamento do livro “Desafios para Mogambique 2015” na
provincia de Tete. (13 de Outubro de 2015).

Palestra com o tema “Social Policy In The Context Of Economic Transformation - Theoretical
Reflections based On The Tanzanian Experience” que foi dada pelo professor Marc Wuyts
(Outubro de 2015)

Langamento do Livro bilingue “Questdes sobre o Desenvolvimento Produtivo em Mogambique” ou
“Questions on Productive development in Mozambique”, produzido no contexto da parceria com o
Fundo de Agro-Negdcios (03 de Novembro de 2015).

Em relacdo aos projectos “CBAA” e “A Voz da China em Africa” foi organizada pelo IESE no dia 7
de Dezembro em Maputo, uma conferéncia na qual foram apresentadas algumas das principais
conclusdes obtidas ao longo da pesquisa.

Apresentagao sobre os pontos criticos na promogéo de contetdo local para o Comité de Conteudo
local, a convite da Empresa Mogambicana da Exploragdo Mineira, SA. (gestora das participacdes
do Estado no sector mineiro). Maputo. (08 de Dezembro de 2015).

Organizagéo de um seminario com o SINTAF (Sindicato Nacional dos Trabalhadores Agricolas e
Florestais) para discusséo dos resultados da pesquisa sobre dindmicas de emprego nos
subsectores de cha e florestas nas provincias da Zambézia e Niassa respectivamente (17 de
Dezembro de 2015).
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e Energy and Development in Mozambique: Opportunities and Challenges, Workshop, Durham
University/Eduardo Mondlane University (19 de Margo 2015)

o EISA Conference for African Civil Society: Mozambicanreflectionsonthefindingsofthe EISA
SurveyandResearchMission (24 de Margo de2015)

e Rural Transformations and Food Systems: The BRICS and Agrarian Change in the Global South,
PLAAS, University Of Cape Town (20 a 21 de Abril 2015)

e Apresentagdo na Conferéncia do NIMD sobre“Convivéncia Politica entre os Partidos no Contexto
da Nova Governagéo” (6 de Maio de 2015)

e Embaixada da Finlandia: Debate sobre o Plano Quinquenal do Governo (12 de Maio de2015)

e Mesa redonda organizada por The Carter Centre e EISA sobre Reforma Eleitoral (14 de Dezembro
de 2015)

e China-Africa Communications, China Communication University, Beijing (12 a 13 de Junho de
2015)

e Apresentacdo na Conferéncia “A China e o Brasil em Africa” (7 de Julho de 15)

Duas conferéncias previstas para 2015, organizadas com ou por outras instituicbes, ndo se
concretizaram. Uma, prevista para o fim do ano, seria organizada pela universidade de Lisboa,
contando com a colaboragdo do SOAS (Universidade de Londres), Universidade Catdlica (Angola) e
IESE, sobre os caminhos percorridos por Angola e Mogambique nos 40 anos de independéncia. Dado
0 atraso da universidade de Lisboa em langar os termos de referéncia e o call for papers néo foi
possivel realizar em 2015. A outra conferéncia, sobre divida publica, seria organizada entre o FMI e o
IESE, mas as dificuldades de acerto dos programas entre as instituicdes, bem como a sensibilidade
politica deste assunto para o FMI, pds em causa a sua concretizagdo em 2015. Existe actualmente a
possibilidade de se realizar um seminario regional sobre 0 acesso a mercados de capitais e
sustentabilidade da divida a longo prazo. Este seminario poderé ser organizado com a divida de
politica de desenvolvimento e economia do Departamento de assuntos sociais e Economicos das
Nacdes Unidas. Tal seminario, se se realizar podera englobar as teméticas que seriam discutidas na

conferéncia sobre divida publica.

4, Redes e Ligagoes de Investigacao

Foi negociada a colaboragéo do IESE com uma equipa do IDS para participagdo em actividades
de pesquisa complementares & revisio de meio-termo do Programa DIALOGO, como base para o
futuro langamento de um projecto mais amplo de desenvolvimento de um inquérito sobre
governagdo municipal, o Bardmetro Municipal. No ambito deste programa o IESE participou na
concepcao de ferramentas de pesquisa, o inquérito e os guides de entrevistas. Adicionalmente, o
IESE preparou e realizou pequenas formagées na COWI em Maputo sobre como administrar
entrevistas. De seguida o IESE realizou trabalho de campo em Quelimane, Beira e Maputo e esta
neste momento em fase de elaboragé@o de dois relatérios que discutem a governag@o municipal.
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Espera-se que ao finalizar os relatérios sejam feitos seminarios fechados com grupos focais como
Doadores, Governo e municipios para apresentacao preliminar dos resultados.

Foi firmada uma parceria com a ONG Medicus Mundi no &mbito do projecto “Cuidados de Saude
Priméarios: Vamos Torna-los Realidade”. A participagdo do IESE neste projecto é feita na
componente de pesquisa através do projecto de investigacdo “Governagéo, Servigos Publicos e
Construgao do Estado”, que tem um enfoque no sector de saude.

Foi iniciada uma discusséo entre o IESE, CIP, OMR e Autoridade Tributaria de Mogambique (ATM)
sobre a possibilidade de se estabelecer uma Associa¢do Fiscal de Mogambique. Esta discussao
ainda esta numa fase muito inicial de pensar em qué, como e porqué criar a associa¢ao e qual o
envolvimento de cada instituigao.

Foi negociada a colaboragdo com a ONG HELVETAS Swiss Intercooperation para uso das
pesquisas produzidas pelo IESE sobre descentralizagéo e governagao local.
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CENTRO DE DOCUMENTAGAO

As actividades do CD para o ano de 2015 decorreram na sua maioria em linha com o programa de
actividades para o respectivo ano. Os detalhes das actividades do CD seguem no corpo do relatério,
apresentados segundo as principais areas de trabalho do CD. O Anexo 3 D), disponibilizado no fim,
facilita a comparagao entre as actividades planificadas e realizadas.

1. Apoio a investigagao

Acervo

A base de dados interna foi expandida neste ano com 1039 novas entradas, na sua maioria em
formato electronico (as aquisi¢des em formato fisico actualmente estéo limitados, dada a limitagéo do
espaco disponivel para a sua conservacdo). Apesar da capacidade efectiva de trabalho na base de
dados reduzida a um posto de trabalho (devido a incompatibilidade entre o software e o novo hardware
instalado) e alguma demora na entrada do material no CD, foi possivel ajustar o trabalho de rotina para
este decorrer de um modo normal e avangar com a absor¢ao das colecgdes privadas adquiridas no
ano passado. Em 2015, foi oferecido ao IESE o arquivo de Aquino de Braganga pela esposa do
mesmo.

Em coordenagdo com IT, foi realizado um encontro com a Pandorabox, para encontrar uma solugdo
técnica de software alternativo, compativel com hardware usado e que possibilita integragéo das bases
de dados interna e online. Serdo avaliados os fornecedores alternativos e a proposta preparada sera
discutida com a direcgao em 2016.

Redes
As redes electronicas internacionais foram mantidas. No entanto, devido a mudanga do tipo de
servigos prestados (impossibilidade de baixar documentos), foi decidido que a partir de 2016 o IESE
vai descontinuar a sua subscrigdo na Atneia (que providencia o acesso a legislagdo nacional).

Zotero
Foi feita a actualizagdo semestral da bibliografia no grupo de partilha de bibliografia no Zotero,
orientado para facilitar as referéncias das publicagdes do IESE. Actualmente a base fornece
referéncias sobre 271 publicagdes do IESE (contra 237 em Dezembro de 2014). Acesso a partir do
link: (https://www.zotero.org/groups/iese_online).

2. Publicagao, Disseminagao e Distribuigao

Publicagéo

O CD acompanhou no ano 2015 a producgéo de diversas publicagdes: Desafios para Mogambique 2015
(esta na parte final de trabalho grafico), Cadernos 13E, 13P e Cadernos 14, Cadernos 15, Cadernos 16
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colectaneas (em portugués e inglés) do projecto do FAN e iniciou 0 acompanhamento, a produgéo do
livro Brasil e Mogambique e dos 5 relatérios do projecto sobre eleigoes.

Em 2015 entraram no processo de tradugao por via do CD 20 diversos artigos.

No entanto, o trabalho com as publicacdes foi realizado com limitagdes no primeiro semestre do ano
2015: o CD perdeu o acesso ao arquivo de publicagdes e sem possibilidade de arquivar o trabalho
corrente.

Disseminagéo

Foram organizadas em 2015, 10 exposi¢des das publicagdes do IESE, acompanhadas pela venda e
oferta de livros, incluindo nas 6 provincias, e envolvendo a colaboragdo com as outras instituicoes
(Anexo 4: Tabela 1).

Foi langado o livro “China and Mozambique: From comrades to capitalists”, editado por um
investigador do IESE. Sendo esta uma modalidade nova de produgéo de livros, o processo implicou a
busca de op¢des para garantir a disponibilidade do livro no mercado nacional e no langamento. A
livraria Conhecimento implementou o trabalho necessario, numa base comercial, sem encargos
adicionais para o IESE.

A edicgo do livro Desafios para Mogambique 2014 foi disponibilizada electronicamente.

Procurando as solugdes para a disponibilizagdo do acervo para os utentes externos, e disponibilizagao
das bases online com uma alimentag&o facilitada e continua, integrada com a base de dados interna,
no primeiro semestre foi avaliado um potencial fornecedor de servigos, KEEP SOLUTIONS, LDA., de
Portugal. No entanto, a proposta ndo avangou mais, dado que a respectiva empresa nao tem
representagdo em Mogambique, o que constituiria uma deficiéncia de ponto de vista da assisténcia
técnica. A solugéo alternativa, proposta pela Pandorabox, sera avaliada no segundo semestre.

No primeiro semestre do ano 2015 foi feita a distribuicdo na rede de distribuicdo gratuita do livro
Desafios para Mogambique 2014, n&o finalizada no ano passado. Desencadeado processo de
distribuicdo das publicagdes recentes do IESE (Cadernos 14, 15 e 16, Desafios para Mogambique
2015 e colectaneas do FAN). No total em 2015 foram encaminhadas para as ofertas 1649 publicagdes
do IESE, correspondendo a 41% da tiragem langada pelo |IESE neste periodo. A distribuigdo gratuita
visa em particular atingir a sociedade civil e as instituigbes de ensino, priorizando também o acesso
gratuito para o publico nas bibliotecas publicas. 414 cdpias dos livros langados no periodo entraram
neste periodo nas redes de comercializagdo (sendo 237 vendidos directamente por IESE,
correspondendo 17% das respectivas tiragens. Os detalhes sobre a distribuicdo realizada em 2015 (no
anexo 4: tabela 2, 3,4 e 5).
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Iv.

IT E COMUNICAGCAO

1. Actividades Desenvolvidas

Ao longo deste semestre foram desenvolvidas actividades de rotina para apoio do desenvolvimento da
actividade cientifica do IESE, esta unidade teve quatro outras actividades com vista a atingir o0 mesmo
fim, apoiar a investigacdo. Primeiro, foi efectuado um procurement para aquisicdo de novo
equipamento informatico para o IESE devido ndo s6 ao desgaste do equipamento informatico (16
computadores e 20 UPS) que vinha sendo usado desde 2007 na instituicdo mas também a
necessidade de aumentar uma outra parte do equipamento (20 flashes drivers, 1 scanner e 3
gravadores de voz para apoiar o trabalho de campo).Segundo, como forma de apoiar num melhor
controlo e organizagdo do trabalho interno foi realizado, no inicio do segundo trimestre do ano, um
procurement para a aquisicdo de um software de plataforma para intranet. O mesmo foi adquirido em
Abril deste ano e espera-se que esteja operacional no segundo semestre do ano. Terceiro, este
semestre deu-se também inicio da discussdo sobre a reestruturacdo do website do IESE. Estas
discussdes irdo continuar no segundo semestre esperando-se que até ao final do ano se apresente
uma nova configuragdo do Website. Quarto, o IESE teve um incidente de ataque cibernético (o qual
sera mais detalhado na secgdo seguinte: o que aconteceu, quando e possiveis solugdes). Deste
ataque resultou num periodo de eliminagé@o de virus e recuperagédo parcial de dados. Por Ultimo, foi
feito o apoio na divulgacdo do livro Desafios para Mogambique 2015, com a organizagdo do
langamento do livro em Maputo e seminarios de divulgacao em algumas provincias de Mogambique.

2. Ataque Cibernético

Entre os dias 1 e 3 de Maio de 2015, o IESE foi vitima de um ataque de virus CBT-Locker. Este é um
virus que encripta todos os ficheiros, tornando-os inacessiveis, os atacantes exigem um resgate para
se desencriptar os ficheiros. Normalmente o virus é espalhado em websites com links maliciosos e
emails falsos com anexos (isto foi 0 que aconteceu no caso do IESE). Deste ataque resultou que
alguns ficheiros do P: (pasta publica partilhada no IESE) e dos usuarios pessoais de alguns colegas
ficaram comprometidos, isto devido ao tempo que 0 nosso anti-virus demorou. Esta demora deveu-se
ao facto de esta versdo do virus ser relativamente recente e (possivelmente) o nosso anti-virus néo
tivesse na altura do ataque feito a actualizagao, a identificar o virus e elimina-lo.

Os backups mais recentes do IESE também foram afectados uma vez que o virus teve acesso aos
mesmos. Estamos num processo, manual, de recuperacdo de dados. Este processo € moroso porque
os ficheiros tém que ser recuperados individualmente, ndo existe maneira de os recuperar
automaticamente.

Neste momento mudamos a politica de backups e estamos a pensar em solugdes mais seguras, como
ter varios backups fisicos sendo alguns depositados como arquivo da administracdo, e possivelmente
alguns virtuais. Assim, a politica de backups que esta a ser implementada inclui redundéncia nos
backups fisicos e a criagdo de backups virtuais.
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V.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Documentos Institucionais

Manual de procedimentos

Foi feita internamente a revisdo final do manual de procedimentos com contributo de todos
colaboradores e 0 mesmo ja se encontra a ser implementado.

Estratégia do IESE

Iniciou-se o processo de elaboragdo da nova estratégia do IESE. Para o efeito foram realizados 3
encontros internos do pessoal da instituicdo para reflectir sobre a actual estratégia e sobre a futura.
Igualmente foi organizado um retiro com apoio de um consultor externo. No segundo semestre foi
elaborada, discutida e aprovada em Assembleia Geral a estratégia do IESE 2016-2025. A mesma
mereceu uma discussdo com os parceiros do IESE que apoiaram no seu aprofundamento
acrescentando novos elementos que permitem melhor monitoria e avaliagéo do trabalho feito pelo
|ESE.

2. Recursos Humanos

Formacéo do pessoal

Um investigador iniciou o processo de submissdo da candidatura para o doutoramento no IDS,
Universidade de Sussex. Outra investigadora iniciou a elaborag¢do de uma proposta para doutoramento
ligada a analise do orcamento do Estado para submeter a proposta ao conselho cientifico do IESE.

Dois investigadores terminaram com sucesso o0s seus graus de mestrado, um em Portugal e o outro na
Holanda. Dois investigadores encontram-se a fazer os seus graus de mestrados: um na Inglaterra, na
Universidade de Londres (SOAS) a estudar Economia Politica do Desenvolvimento e outro em
Portugal no Instituto de Economia e Gestéo de Lisboa a estudar Economia. Dois outros investigadores
do IESE continuaram a frequentar curso de inglés para prosseguirem com 0s requisitos necessarios
para candidatar-se aos cursos de mestrado no exterior.

Organizagao do Workshop sobre analise de dados estatisticos How To Figure It Out. Este workshop é
sobre analise critica de dados e ferramentas estatisticas. O workshop foi facilitado pelo professor
emérito Marc Wuyts e pela investigadora Tina Fiwavo que fazem parte do REPOA na Tanzania. O
mesmo contou com a participagdo dos investigadores do GDI E&D e investigadores de outras
instituicdes como o OMR, Ministério de Economia e Financas, a faculdade de estatistica de
Universidade Eduardo Mondlane e da Fundagdo Elisabeth Glaser. Este workshop foi util para o
prosseguimento da pesquisa sobre florestas e cha, assim como para a continuidade do trabalho com
fundos distritais.

Curso para o pessoal administrativo”/financeiro feito pela Mango sobre Planning for financial
sustainability e outro Budgeting Essentials.
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Recrutamento

Foi recrutado um investigador assistente para reforgar a equipa de investigagao do GDI PPS.

Seminérios Metodolbgicos

O IESE tem procurado formas de desenvolver continuamente as capacidades de investigagcdo dos
seus investigadores criando mecanismos para formagdo on the job. Assim, 0s seminarios
metodoldgicos internos servem este objectivo permitindo que os projectos de investigacao
desenvolvidos pelos investigadores do IESE e outros investigadores externos sejam partilhados e
discutidos com atencdo especial para as suas metodologias. Neste contexto, no primeiro semestre
deste ano foram realizados quatro seminarios metodoldgicos:

a. “Power, state and politics in the village: an analysis from Mozambique” proposta de
doutoramento apresentado por Egidio Chaimite

b. “Ligacbes Minadas: o caso dos fornecedores nacionais da Vale e da Rio Tinto em
Mocambique” apresentado por Epifania Langa

c. “O que as despesas das familias contam sobre as revoltas de fome” apresentado por Oksana
Mandlate

d. "Desigualdades e (in)justicas espaciais na Cidade de Maputo", apresentado por Karine Ginisty

e. “Divida Publica em Mogambique: sera motivo de preocupagdo?” por Fernanda Massarongo
Chivulele

f. Plano Quinquenal do governo 2015-2019 por GDI E&D (do qual resultaram 5 ou 6 artigos para
0 Desafios 2016)

3. Patrimonio do IESE

Futuro Edificio do IESE

Foi feita a selecgdo da proposta vencedora do projecto para o futuro edificio do IESE por um juri
composto por um engenheiro, um arquitecto, um representante dos doadores e o director do IESE.
Apos este exercicio foi feita no dia 22 de Abril de 2015 a abertura dos envelopes e divulgada a
empresa vencedora. A proposta vencedora é de um gabinete de arquitectura (www.opera-
projects.com) que abriu muito recentemente uma delegacdo em Maputo. E uma empresa que ja
ganhou muitos prémios. As outras duas propostas melhor classificadas eram de José Forjaz
Arquitectos (www.joseforjazarquitectos.com) e da Consultec (www.consultec.co.mz). Os concorrentes
sugeriram uma exposi¢do dos 9 trabalhos que concorreram para trocar experiéncias. Como a
exposi¢do dos trabalhos ndo pode ser imediata, surgiu a ideia de se organizar uma sessdo de
apresentacdo e debate de todas as propostas na Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico da
UEM. Este processo ainda esta em negociagdo com o Director da Faculdade de Arquitectura.
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Equipamento informatico

Devido ao tempo de uso e ao desgaste de algum equipamento de trabalho foram adquiridos 16 novos
computadores, 9 UPS, 1 scanners e 3 gravadores.

Foi igualmente adquirido um pacote de intranet que se espera que esteja operacional no primeiro
trimestre do ano 2016.

Viatura do IESE
Iniciou-se ano passado o processo de abate da viatura do IESE a mesma ja foi vendida.

Actual Edificio do IESE

Ao longo deste periodo foram identificados alguns problemas no actual edificio onde o IESE vem
desenvolvendo as suas actividades que precisaram de ser avaliados. Primeiro a situagdo dos esgotos
que tem afectado o funcionamento das casas de banho. Segundo, o vazamento de aguas das chuvas
vindo do telhado na sala dos investigadores, no piso de cima, que obrigou a retirada de quase todo
equipamento do local e a relocagdo do pessoal para outras salas. E finalmente, o local que serve de
armazém das publicagdes do IESE que devido a falta de ventilagao criou problemas no material tendo
sido uma parte do mesmo danificado. Para ultrapassar estas questdes foi contratada uma empresa
para fazer o levantamento dos problemas acima e ver como poderiamos ultrapassa-lo. Felizmente, os
primeiros dois problemas foram solucionados com sucesso criando melhores condi¢bes de trabalho
para 0s colaboradores. Para o terceiro problema foi encontrada uma solugéo interna que parece estar
a sortir efeito (aquisi¢do de paletes e retirada dos livros que encostavam a parede) no entanto ainda se
sente que € preciso ter um armazém maior e com melhores condi¢des para armazenamento dos livros.

4. Comunicacao interna e externa do IESE

Nos ultimos anos da estratégia que terminou a equipa de comunicagéo deixou de existir pela pouca
relevancia dada a mesma e isto afectou a divulgagcdo do trabalho do IESE e coordenagédo de
actividades comunicagao interna e externa da instituicdo. Foi neste contexto que no ultimo trimestre do
ano passado foi contratada uma consultora de comunicacao que trabalhou com o IESE nas questdes
sobre comunicagao do IESE. Esta produziu um documento que elucida os principais constrangimentos
na area de comunicagdo. Este documento vai servir de base para repensar na estratégia de
comunicagdo € na necessidade de reactivar a equipa de comunicagdo, permitindo ultrapassar as
barreiras enfrentadas nos Ultimos anos com o desaparecimento desta equipa.
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VL.

ANALISE DE IMPACTO DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO IESE

A principal actividade do IESE é realizagdo de investigacao cientifica da qual se espera desta a
producéo de conhecimento que posteriormente é absorvido por diferentes camadas da sociedade.

Ao longo dos Ultimos 4 anos de vigéncia da estratégia os resultados imediatos (outputs) do IESE
traduziram-se na producédo e publicagdo (de relatérios de pesquisa, livros, cadernos, boletim
IDelAS, textos para discussao, conference papers e Boletim Bibliogréafico) e participa¢do no debate
publico (através de organizagdo e participagdo de diferentes seminarios, conferéncias, debates
televisivos, foruns de discusséo etc).

Output Total

Conference paper 112
Livro 10
Cadernos 7
Boletim bibliogréafico 21
Boletim IDelAS 50
Outros (relatério de pesquisa e textos para discussao) 7

Como consequéncia da divulgagdo e disseminagdo do trabalho de investigacdo que o IESE
realizou ao longo destes 8 anos da sua existéncia foi possivel reconhecer ao longo deste periodo
alguns resultados de médio e longo prazo (outcomes e impacto) que podem ser categorizados da
seguinte forma:

a) Reconhecimento do trabalho do IESE

O artigo 'Growth, capital accumulation and economic porosity in Mozambique: Social losses,
private gains', da autoria de Carlos Nuno Castel-Branco, ganhou o prémio Ruth First, por ser
reconhecido contributo original para o desenvolvimento da analise da economia politica do
crescimento e transformacdo econémica em Africa, por causa do desenvolvimento do conceito de
porosidade econdmica como mecanismo de acumulagdo financeira e especulativa de capital
privado. Este prémio realca a relevancia do nosso trabalho e como as nossas anélises sobre a
Economia Mogambicana podem contribuir, por analogia, para influenciar a forma como as
diferentes andlises sobre economias africanas séo feitas.

Em 2015, o IESE e Carlos Nuno Castel-Branco foram distinguidos pela Fundagdo MASC
(Mecanismo de Apoio a Sociedade Civil) com os certificados de reconhecimento pela Dedicagao a
Defesa da Causa Publica. A Carlos Nuno Castel-Branco foram, ainda, atribuidos o titulo de
Cidad&o Honrério da Cidade de Quelimane e a Chave da Cidade, pelo Conselho Municipal.

O IESE tem recebido inimeros pedidos para a participacdo em seminarios tanto a nivel nacional e
internacional (este podem ser vistos na secgéo Il ponto numero 3).

Igualmente, o IESE tem sido bastante solicitado por entidades nacionais e internacionais para
consulta sobre o estagio da politica e economia nacional (ver anexo |).

b) Impacto académico
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A investigacdo desenvolvida pelo IESE trouxe novas formas de tratar as questées no mundo
académico a partir das analises desenvolvidas sobre os sistemas de acumulagéo e economia
politica do crescimento econémico, bolha econémica como manifestagao da financeirizagdo do
modo de acumulagéo e da porosidade econdmica, comportamento do sistema financeiro e a sua
logica econdmica dentro de um sistema de acumulagdo especulativo.

¢) Impacto no debate publico

Ao longo dos anos da sua existéncia o IESE procurou trazer ao debate publico varios temas
centrais (divida, bolha econémica, padrdes produtivos, tributagdo, emprego, ligagdes e contelido
local, etc.).

Muitos destes temas serviram de contributo para o desenvolvimento da base produtiva tendo
como maior enfoque os contributos do IESE nos debates sobre politica industrial e na
colaboragao com o Fundo para Ambiente de negocio.

Adicionalmente, os varios relatorios anuais do IESE reportam a cobertura dos trabalhos do IESE
na imprensa. Somente a titulo de exemplo, em 2015, o quadro no anexo Il mostra como o
trabalho do IESE foi absorvido pela imprensa.

Muito recentemente, na plataforma de discussé@o sobre a economia de Mogambique criada pela
STV, e realizada ao longo de 2015, varios académicos nos vérios temas apresentados citavam o
trabalho do IESE como sendo de referéncia para as diferentes problematicas tratadas, muito
concretamente as questdes sobre sustentabilidade da divida, financiamento ao desenvolvimento,
sobre investimento privado e conteudo local, e sobre protecgéo social e pensoes.

d) Impacto sobre politicas efectivas

Um dos mais notaveis resultados do trabalho do IESE foi quando em 2013 figuras de altos cargos
politicos, como o governador do Banco Central, a reconhecer em publico que ha necessidade de
renegociar os contractos com Mega projectos. Tal foi depois reforgado pelo entdo ministro das
financas, Manuel Chang, que anunciou a constituicdo de uma comissdo ainda em 2013 para
renegociar 0s contractos com os grandes projectos. Estas afirmagdes estéo ligadas ao trabalho
que o IESE vem desenvolvendo hd muitos anos sobre ligagdes fiscais e produtivas na economia e
suas implicagbes sobre o sistema financeiro e emprego.

As tematicas sobre fiscalidade tornaram-se um assunto de debate publico e que resultou em
algumas campanhas por organizacdes da sociedade civil para criar mais pressdes ao Governo
para repensar na renegociagéo dos contratos com os grandes projectos de investimento. O IESE
contribuiu significativamente para o debate sobre a questdo da tributagdo das mais-valias das
vendas de licenca de exploragdo de recursos naturais, que influenciou a posi¢do da Autoridade
Tributaria de Mogambique.

Em 2014 o IESE fez uma pesquisa sobre o fornecimento de servigos publicos em Nacala. A
divulgagéo desta pesquisa resultou numa mesa redonda entre o IESE, empresarios de Nacala e
Governo provincial para discutir os principais resultados da pesquisa. Deste encontro foi feita uma
matriz que serviu como base para a elaboragdo da matriz principal que deu lugar a discusséo feita
na conferéncia Governo e sector privado realizado em Nampula no final de 2015.
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A quando das discussbes sobre politica industrial o IESE foi convidado para participar dessas
discussdes e em conjunto com o CTA teceu contributos fundamentais como resultado do seu
trabalho desenvolvido ao longo destes anos de existéncia para o documento de politica industrial
que vinha sendo elaborado pelo Ministério da industria.

De um modo global, o processo para o alcance dos resultados esperados embora lento 0 mesmo
tem estado a surtir efeitos visto que uma boa parte do trabalho do IESE é consumida pelos
diferentes grupos alvos (académicos, universidades, organizagdes da sociedade civil, sector
privado e mesmo o Governo) e tem se tornado um debate publico mais sélido e construtivo.

Além disso, ha outros impactos do IESE que ndo sdo cobertos por estas actividades chamadas
“actividades cientificas” neste relatério. Por exemplo:

1) Formacéo:
a. Do pessoal do IESE (em especial a formagdo pos graduada dos investigadores

pessoal); destacar o aspecto de o IESE ter dominantemente formado mulheres,
invertendo a correlagdo de forgas inicial, quando o IESE comegou, em que no IESE
praticamente era dominado por homens; destacar também a juventude da equipa — o
IESE foi langado por investigadores maduros que apostaram no recrutamento e
formacdo de jovens. Portanto, ndo s6 mudamos a composicdo de género como
mudamos de geracao (isto ao longo de 7 anos de actividade)

b. Formac&o exercida sobre nas universidades e centros de ensino, através do ensino e
da orientacéo de teses de investigagéo, e em actividades de debate publico

c. Disponibilizagéo electronica das produgdes do IESE, bem como distribuicdo gratuita
dirigida de copias impressas do nosso material, com enorme impacto sobre o ensino-
aprendizagem e pesquisa feita em Mogambique e sobre Mogambique.

2) Acesso a informagéo e o seu impacto

A disponibilizagdo gratis no Website e a distribuicdo gratuita as redes do IESE (universidades
nacionais e estrangeiras, bibliotecas publicas nacionais 6rgdos de informagdo social, sociedade
civil, governo, sector privado, ONG, doadores entre outros) de todo material produzido pelo IESE,
incluindo os livros permitiu um maior acesso a informagéao

3) Iniciativas da sociedade civil

Papel do exemplo do IESE para outras iniciativas da sociedade civil, incluindo a influéncia que as
contribuicdes intelectuais do IESE tém no desenvolvimento das actividades de outras instituigoes
(por exemplo, o enfoque de debates sobre a economia extractiva, ligagdes, emprego e divida, a
campanha desenvolvida pela action aid sobre responsabilidade fiscal, etc.). Um exemplo disso € a
campanha de justica fiscal feita pela Action Aid, as varias discussdes da plataforma de recursos
minerais e do Governo para que este ultimo fizesse uma revisdo nos termos dos contratos. Em
parte esta pressao, exercida por organizagdes de advocacia que se subsidiavam também com o
trabalho do IESE.

Estas formas de impacto s&o t&o importantes como as outras retromencionadas.
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VII.

ANEXOS

ANEXO 1: Encontros com entidades publicas, bilaterais, multilaterais e outras entidades

Tema Instituicéo Pessoa que contactou o Data email-contacto
IESE
Encontro com o GdI-PPS, para manifestar UNFPA - Fundo das Gilberto Norte — Programme 6-Feb norte@unfpa.org
interesse em contar com a colaboragao do IESE Nagdes Unidas parao | Officer
para fazer lobby junto do Ministério de Economia Desenvolvimento da
e Finangas para que os assuntos de populagéo Populagéo
estejam melhor posicionados na estrutura do
Ministério e/ou ganhem mais visibilidade e
importancia a nivel do governo.
Encontro com Anténio Francisco - Jornalista e Peter Tygesen - Peter Tygesen - Jornalista e 18-Feb Isabel Morgado - Emb. da
Consultor com varios livros sobre Africa incluindo Jornalista e Consultor | Consultor Dinamarqués. Dinamarca
Mogambique. Recolha de informacao para a Dinamarqués. isamor@um.dk
produgdo de mais um livro sobre Africa. As suas
principais areas de interesse sdo: crescimento
inclusivo, agricultura e lideranga politica.
Interesse da colaboragéo do IESE com vista a UNICEF - Fundodas | Andrea Rossi Louise 18-Feb Helder Machango
realizar um evento sobre pobreza em Nagdes Unidas paraa | Daniels Helder Machango hmachango@unicef.org
Mogambique Infancia.
Sector da mineragdo em Mogambique (Tete) - Friedrich Ebert Alex Stephens (Consultor) 18-Feb ams@rosamundo.net
Principais problemas e desafios politicos, Stiftung (FES) -
econémicos e sociais Fundagéo Friedrich
Ebert
Ter uma percepao do ambiente politico e Embaixada do Japao Segundo Secretario da 27-Feb Feliciano Novel
econoémico do pais e perspectivas para o futuro. Embaixada YusukeTakahashi embjapao@mp.mofa.go.jp
€ a pesquisadora da secgéo
econdmica .
Ter uma percepgao do ambiente politico e Embaixada do Japao Segundo Secretario da 27-Feb Feliciano Novel
econémico do pais e perspectivas para o futuro. Embaixada YusukeTakahashi embjapao@mp.mofa.go.jp
€ a pesquisadora da secgéo
econdmica .
SDC RiskAssessment com os investigadores Eileen Miamidian Eileen Miamidian (Consultora) 27-Feb a2- | emiamidian@ayani.nl;
(Consultora) e e MauricioSulila SDC (Swiss Mar mauricio.sulila@sdc.net
MauricioSulila SDC Development Cooperation)
(Swiss Development
Cooperation)
Troca de impressoes e ouvir do |[ESE a Banco Mundial Louis Larose Director 2-Mar rsaute@worldbank.org
perspectiva em tomo de assuntos de Executivo do Banco Mundial
desenvolvimento em Mogambique. Encontro com para Africa e Mark Lundell
membros de vérios GdIs. Representante residente em
Mog
Conhecer o trabalho do IESE no ambito do sector | OzMozisLda - Magnus Macfarlane Paul 3-Mar Erica Bernardo
extractivo. Politicas, Praticas e Mitchell ~ Cristobal Martinez ebernardo@ozmozis.co.mz
Resultados para o
Desenvolvimento.
Entrevista a Epifania Langa, Fernanda Jornal Helsingin Sami Sillanpaa 5-Mar Sami.Sillanpaa@hs i
Massarongo e Oksana Mandlate Impacto dos Sanomat,
Mega projectos Scandinavia,
Finlandia
Entrevista a Carlos Castel-Branco para recolha de | Niels Boel -Jornalista | Niels Boel 20-Mar Embaixada da Dinamarca
informag&o para a produgéo de filme sobre o Dinamarqués
desenvolvimento econdmico de Mocambique.
Visita de Cortesia para melhor conhecer o [ESE e | Embaixada da Suica Embaixador da Suiga, Sr Mirko 20-Mar mauricio.sulila@eda.admin.ch
seus desafios. Reflexdo sobre o contexto politico Manzoni, Laura Bott e
incluindo a morte de GillesCistac. Mauricio Sulila
Consulta sobre a actualidade politica Embaixada de Franga | CyrilGerardon, Primeiro 25-Mar Embaixada de Franca
Conselheiro
Partilha de informagéo com o IESE nas éreas Agéncia Espanhola Técnicos do Instituto de 25-Mar cristina.manzanares@aecid.or
econémica e de governagao . de Cooperagéo - Estudos Fiscais da Espanha g.mz
AECID (IEF)
Conhecer o |IESE e ter informag&o sobre o IBIS - Educagao para | Jan Kristensen (membro do 2-Apr ericino@ibis.org.mz
contexto politico e econdmico do pais com o novo | o Desenvolvimento board da IBIS), Anne Hoff e
governo em Mogambique. Ericino de Salema
Encontro com a equipa da UE-OECD e Finlandia Co-ordinator, Social Alessandra Heinemann 2-Apr Alessandra. HEINEMANN@oec
sobre a protecgéo social Protection, Social d.org, timo.voipio@thl fi
Cohesion Unit and
Finland
Interesse em questdes relativas a pobreza. BRAC - uma Membros da fundagao 6-Apr Maria.a@brac.net
fundacéo indiana
Troca de impressdes sobre o perfil das pequenas | CIP - Centro de Edson Cortez 16-Apr edson.cortez@cip.org.mz
e médias empresas ligadas a grandes projectos. Integridade Publica
Miss&o de avaliagdo do suporte do BAD a AFDB - Dr. F Hassan, lead Consultant; 17-Apr L.CAMARA@AFDB.ORG

Mogambique no periodo (2002-2015). Aprender

AfricanDevelopmentB

L. Camera, Analystand F.
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ligdes para a concepgéo e elaboragédo da nova
estratégia para Mogambique. Explorar a

ank - Banco Africano
de Desenvolvimento

Turay, Chief evaluation
Officer/Mission leader

possibilidade de prestacdo de servigos do IESE. (BAD)
Participagao no encontro de discussdo da nova Ministério do Género, | Ruth Castel-Banco, 24-Apr yolanda_nhadwate@hotmail.co
Estratégia Nacional de Seguranga Social Basica Crianga e Accéo YolandaNhadwate m, castelbranco@ilo.org
2015-2019. Social (MGCAS) e
Organizagéo
Internacional do
Trabalho (OIT)
Xl Reuni&o dos Ministros do Trabalho e dos Comunidade de Teresa Coelho 29-Apr teresatimor@gmail.com
Assuntos Sociais da Comunidade de Paises de Paises de Lingua
Lingua Portuguesa (CPLP), “A extensdo da Portuguesa (CPLP),
Protecgao Social a todos e relagdo com o Ministério da
mercado de Trabalho, Solidariedade Social
em prol do Desenvolvimento e do combate & de Timor-Leste
Pobreza”
Questdes sobre emprego com enfoque nas Linnaeus University. Kajsa Johansson e 30-Apr kajsa.johansson@Inu.se
Questdes ligadas ao acesso ao emprego dos Department of Social GunillaAkesson qgunilla.akesson@Inu.se
jovens (no meio rural), olhando o “efeito” ou Studies. Sweden
importancia do ensino secundario. (Suécia)
Também, na area de politicas agrérias,
especialmente analisando as influéncias
internacionais das politicas agrarias
implementadas em Mogambique e como elas
correspondem as necessidades dos camponeses.
Consulta sobre Plano Quinquenal do Governo Embaixada da PauliinaSarvilahti-Jiménez 12-May Embaixada da Finlandia
Finlandia
Entrevista a Carlos Muianga, Epifania Langa e Jornal Portugués "O Joana Enrique 15-May joanagh@gmail.com
Fernanda Massarongo sobre os 40 anos da Publico"
independéncia de Mogambique.
Entrevista a Antonio Francisco sobre a situagao NelsomMucandze, NelsomMucandze, jornal 25-May http://www.debate.co.mz/75-
da economia nacional, desafios para o governo e jornal "Debate” "Debate”, economia/2642-
instabilidade politica e social. Publicada com o obr.nelson@gmail.com nacionalizacao-um-
titulo: "Nacionalizag&o: Um desrespeito ao desrespeito-ao-potencial-
potencial econémico” economico
Breve contribuicdo para Euro CountryRisk (ECR), Euro CountryRisk Catherine Snowdow 26-May http://www.euromoneycountryri
"Expertinsight — Q1 results: Mozambique" (ECR) sk.com/Analysis/Expert-insight-
%E2%80%93-Q1-results-
Mozambique
Proposta de colaboragéo num concurso da USAID | Social Impact David Hershberg - Deputy 27-May dhershberg@socialimpact.com
Director Business
Development
Convite da Sra. Irina SchoulginNyoni, Residéncia da Embaixadora da Suécia 8-Jun marta.monjane@gov.se
Embaixadora da Suécia, para um Jantar-debate Embaixadora da
informal, por ocasido da visita da Sra. Suécia
IsabellaLévin. Ministra Ministra para o
Desenvolvimento e Cooperagéo Internacional da
Suécia
Trocar impressdes nas suas areas de actuagdo no | Embaixada da Coreia | Jihoon Kim, Conselheiro/Vice- 8-Jun octaviomanganhele@gmail.co
ambito de pesquisa sobre as instituicdes de think- | do Sul Chefe da Misséo da m
tank que operam em Mogambique. Embaixada da Coreia do Sul
Colaboragao com o |[ESE para a sua pesquisa em | School of Global PatrikOskarsson, Professor 9-Jun patrik.oskarsson@globalstudie
governagao na area de mineragao em Studies, University of s.qu.se
Mogambique sobre aspectos econémicos e Gothenburg - Sweden
sociais comparando-0s com a mineragdo na india. | (Suécia)
Entrevista de Anténio Francisco a Lusa, intitulada Lusa Mério Baptista 14-Jun http://www.independenciaslusa
"Mogambique, uma promessa economica que .info/mocambique-uma-
tarda em materializar-se" promessa-economica-que-
tarda-em-materializar-se-2/
Consulta para a nova Estratégia do BM em Banco Mundial Mary Morrison 17-Jun mmorrison1@worldbank.org
Mogambique, sobre conflito e resiliéncia
Encontro motivado pela publicagao do IDelAS 72 SheikSaidHabibo; Said Habibo, Mobin 24-Jun mobinihajat@gmail.com
sobre a Banca Islamica. Encontro entre o GdI- SheikMobinlbrahimo Muhammad, CarinoMondan carinomodan@gmail.com
PPPS e trés mugulmanoscom dois sheiks e um Muhammad;
outro mugulmano que esta a realizar um Mestrado | CarinoModan,
em Finanga e Banca Islamica mestrando em
Finangas e Banca
Isldmica
Entrevista de Anténio Francisco, ao Jornal Jornal "Debate” Nelson Mucandze 1-Jul http://www.debate.co.mz/mais/

Debate, na ribrica: "No ambito dos 40 anos de
independéncia nacional"

politica/politica-nacional/2796-
no-ambito-dos-40-anos-de-

independencia-nacional
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Pesquisa sobre financiamento de cadeias de valor | Pesquisadores do JakobBihimayer-Waldmann 5- Ago jakob.bihimayer@googlemail.c
no sector agrario Centro de om
Desenvolvimento
Rural da Universidade
Humboldt de Berlim
Possibilidade de cooperagao ente as instituigdes SARW (Claude Claude Kabemba 21-Ago ClaudeK@sarwatch.org
Kabemba)
Encontro Almogo com representante para Embaixada da Suécia | KarinBolin 9-Out
assuntos econdmicos da Embaixada da Suécia
Situagdo em Mogambique no ambito da PSI Missao do Fundo Rafael Sousa 20-Out RSousa2@imf.org
Mission - 5th Review Monetério
Internacional
Encontro -Almogo sobre Situagao actual de London Elias Papaiouannou 5-Nov
Mogambique BusinessEconomics
Sim&o Nhambi
Encontro-almogo com o Embaixador do Canada Embaixada do Embaixador 30-Nov
sobre a problemética da populacéo e dindmica Canada

demogréafica em Mogambique
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ANEXO 2: Trabalho com meios de comunicagao (Entrevistas/Participagao em Debates/opiniao)

Fonte Pagina/Edicéo Data Rubrica Titulo Contexto
Quanto mais cresce a economia mais ineficaz fica o Conferéncia em
O Pais 12 14-Jan Economia combate & pobreza Lisboa - CNCB
Pais Conferéncia em
O Pais 6e7 17-Jan Econémico Milagres e miragens da economia mogambicana Lisboa - CNCB
Pais
STV Debate Directo 29-Jan Econémico Programa sobre o impacto das cheias Anténio Francisco
Sol do Reforma do sector publico pode melhorar gestao da
Indico 14 30-Jan Economia massa salarial Anténio Francisco
Castel-Branco sugere produgao de alimentos como a Boletim Bibliografico
O Pais 12 4-Feb Economia melhor saida para o combate a pobreza n°48
Vozda Breve entrevista sobre o relatério relativo a fuga de
América Entrevista 4-Feb Africa capitais de Africa Anténio Francisco
Pais As imprecisdes do mercado de trabalho em Citado o boletim
O Pais 2e3 6-Feb Econémico Mogambique bibliografico n°48
Insucesso na agricultura deve-se a auséncia de
O Pais 12 16-Feb Economia planificagéo Salvador Forquilha
Tema da
Savana n° 1102, p. 2 20-Feb Semana Frelimo em convulso Opiniéo - Luis de Brito
Programa Televisivo
STV 25-Feb Que Orgamento do Estado para 2015? "Debate da Nag&o"
Risco de exploséo social e de guerra. Desequilibrios
economicos e falta de entendimento entre partidos
LUSA/Rede podem despertar revolta popular, diz investigador Luis Entrevista Luis de
Angola 9-Mar de Brito. Brito
LUSA/Sapo Entrevista Luis de
Noticias 9-Mar Risco de nova explosao social em Maputo é enorme Brito
Jornal
Dinamarqué Produgao de filme sobre o desenvolvimento econémico
s Entrevista 20-Mar de Mogambique. Carlos Castel-Branco
Participaggo de
STV Debate Directo 31-Mar Linha Aberta Implicagdes das mudancas na lideranga da Frelimo Anténio Francisco
Oksana Mandlate -
Conferéncia CIP-
O Pais 14 1-Apr Fracas ligagbes empresariais IESE-OMR
Economista Castel-Branco alerta para indicios de "bolha | Conferéncia IESE-
O Pais 14 1-Apr econoémica" CIP-OMR
"A economia nacional parece uma bolha" - Castel- Conferéncia IESE-
Savana n° 1108, p.8 3-Apr Sociedade Branco CIP-OMR
Langamento do livro
Alianga entre investidores chineses e elites "China and
Savana n° 1108, p.27 3-Apr mogcambicanas s&o lesivas - Sérgio Chichava Mozambique"
Saida de Guebuza da uma lufada de ar fresco ao Intervengao publica
Savana n° 1108, p.3 3-Apr partido de Luis de Brito
Langamento do livro
Alianga Mogambique-China na exploragéo de madeira "China and
O Pais 14 7-Apr "prejudica comunidades locais" - Sérgio Chichava Mozambique"
Programa Televisivo
Debate da Perspectivas de emprego em Mogambique e reflexdes "Debate da Nagéo"
STV 29-Apr Nacgéo sobre 0 emprego a luz do Plano Quinquenal do Governo | Rosimina Ali
Debate da 40 Anos de Independéncia e a Questao da Agricultura
STV Debate Gravado 8-May Nagdo em Mogambique Anténio Francisco
Luis de Brito defende descentralizagdo e diz que a Entrevista a Luis de
CanalMoz n°® 1453, p. 1 11-May Constituicdo ndo deve ser um obstaculo Brito
MOZAMBIQ
UE News Citado Livro de Chris
reports & Alden e Sérgio
clippings n°288, p.3 12-May Other China links Chichava
Canal de
Mogambiqu Consumo agregado mogambicano: evolugao e Ideias n° 68/
e 16e 17 20-May Centrais relevncia estratégica AFrancisco e Msilta
Organizagdes politicas e sociedade civil discutem
Zambeze 10e 11 21-May Nacional mecanismos praticos de convivéncia NIMD-debate
O Pais MOZEFOQ prioriza participagdo de nacionais nos MOZEFO - debate -
O Pais 2 22-May Econémico projectos Oksana Mandlate
Jornal A situagdo da economia nacional, desafios para o Entrevista ao Prof.
Debate Entrevista 25-May governo e instabilidade politica e social. Anténio Francisco
Citado Ideias n° 70 -
O Pais 18e19 27-May Questdes econémicas sobre a autonomia local Carlos Castel-Branco
Canal de
Mogambiqu Autonomizagao local para qué? Questées econémicas Citado Ideias n° 70 -
e 14 5-Jun Centrais no debate sobre autonomia local Carlos Castel-Branco
Porque é que a emissdo de obrigagdes do Tesouro ndo
€ a melhor alternativa para financiar o reembolso do IVA | Citado Ideias n° 69 -
Savana 19 5-Jun Opinido as empresas? Fernanda Massarongo
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O Pais Citado Ideias n° 69 -
Econdmico 2e3 5-Jun Destaques Os perigos de reembolsar IVA com emisséo de titulos Fernanda Massarongo
O Pais Divida publica, acumulagéo de capital e a emergéncia Citado Ideias n° 71 -
Econdémico 10e11 5-Jun Opinido de uma bolha econdmica Carlos Castel-Branco
O Pais IESE questiona "demora" na adopgéo de financa Citado Ideias n° 72 -
Econdémico 5 12-Jun Destaques isldmica Anténio Francisco
L Dias da Mogambique, uma promessa econémica que tarda em Anténio Francisco
usa . . -
Entrevista 14-Jun Independéncia | materializar-se.
Sistema financeiro mogambicano contrario as leis Citado Ideias n° 72 -
Debate 18 18-Jun Economia islamicas Anténio Francisco
Debate p.2,3e4 18-Jun Destaque Nacionalizagdo: Um desrespeito ao potencial econdmico | Anténio Francisco
STV Entrevista 22-Jun Sobre o Programa de Reestruturagdo Econdmica (PRE) | Anténio Francisco
O Publico-
Jornal C. Muianga, E. Langa,
Portugués p.31 25-Jun 40 anos da independéncia de Mogambique F. Massarongo
Jornal
Helsingin
Sanomat, E.Langa,
Scandinavia F.Massarongo, O.
, Finléndia Entrevista Impacto dos Mega projectos Mandlate
. Jornal da Entrevista a STV sobre a redugao da notagdo de crédito - )
STV Entrevista 13 Julho Noite da S&P Anténio Francisco
STV Debate Directo 14 Julho Linha Aberta Egté%\‘/;sta a STV sobre a redugao da notagéo de crédito Anténio Francisco
O Pais Artigo, p. 4 14 Julho Comentario p'zl?;’,f‘ omistas preocupados com situagao economica do Antonio Francisco
TIM Entrevista 15 Julho Convidado Situacao e relevancia da crise econémica Grega Anténio Francisco
.
O Pais Redacgao 23 Julho Noticia Artigo baseado no tema do IDelAS 77 sobre a CPLP :—Ejrzlr?:isncow Anténio
. 077 Amsar
Mozambiqu Redacgédo 23 Julho Noticia Artigo baseado no tema do IDelAS 77 sobre a CPLP Idelas_ n° 77 - Anténio
e Francisco
Canal de
Mogambiqu | Redaccdo 5-Ago Entrevista Artigo com entrevista sobre a agricultura mogambicana Anténio Francisco
e
Y 14- Ago Jornal da noite | Debate sobre desafios do SADC Reportagem - Oksana
Mandlate
Noticias 14-Ago Breves Debatidos desafios da integracdo da SADC Oksana Mandlate
Jornal 16-Ago Sociedade Celebrar dia SADC pensando na integragao regional Oksana Mandlate
Domingo
Noticias p.6 18-Ago Politica, Xenofobia é um retrocesso a integracdo da Africa Oksana Mandlate
Austral - defende 0 académico Manuel Jr.
V™ 20-Ago Quinta a noite | Debate sobre desafios do SADC Participacéo no painel
- Oksana Mandlate
Artigo aceite para publicagdo pela revista peer- - .
AJGD Editor 2-Set Artigo reviewed, African Journal of Governance & Ant.or}|o F_r’anmsco &
Moisés Siuta
Development (AJGD)
STV 2-Set Cobertura do Grande Férum Mozefo 2015 Intervengao - Oksana
evento Mandlate
STV Noticiério 14-Set Noite . "Exclusdo como factor de conflito" Anténio Francisco
Informativa
"Mozambican Aggregate Consumption and Domestic
AJGD 626 17 AJGD Saving: Evolution and Strategic Relevance", African Antonio Francisco &
Pp- Setembro publicada Journal of Governance & Development (AJGD), Vol 4, Moisés Siuta
N° 1, June 2015, pp. 6-26
STV 30-Set Jornal da noite | Comentario sobre desafios de financiamento do sector Entrevista - Oksana
produtivo Mandlate
STV Setembro/ Cobertura do Comentério sobre as implicagdes da desvalorizagdo do Entrevista_ Fernanda
Outubro evento metical Massarongo
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http://www.jornalnoticias.co.mz/index.php/breves/41496-debatidos-desafios-da-integracao-da-sadc
http://www.jornalnoticias.co.mz/index.php/politica/41652-xenofobia-e-um-retrocesso-a-integracao-da-africa-austral-defende-o-academico-manuel-jr
http://www.jornalnoticias.co.mz/index.php/politica/41652-xenofobia-e-um-retrocesso-a-integracao-da-africa-austral-defende-o-academico-manuel-jr

Paises

Conferéncia sobre o Crescimento Inclusivo em

Nori Orador 14 Outubro Conferéncia . Antonio Francisco
orticos Mogambique
Univefgidad Orador 30 Outubro Seminario Ap_resentagéo - Divulgagéo do livro Desafios 2015 na Antonio Francisco
e Catdlica Beira
Voz da http://www.voap | 2- Nov IESE langa livro que alerta para a diversificagdo do Langamento do livro
América ortugues.com/co sector produtivo “Questdes sobre o
ntent/iese-lanca- Desenvolvimento
livro-que-alerta- Produtivo em
para-a- Mogambique” (Nelsa
diversificacao- Massingue)
do-sector-
produtivo/30333
81.html
Jornal 03-Nov Economia Langamento do livro “Questdes sobre o Langamento do livro
Savana Desenvolvimento Produtivo em Mogambique”. “Questdes sobre o
Desenvolvimento
Produtivo em
Mogambique”.
Sector Informal: Riscos e Oportunidades para o
18 Crescimento Inclusivo. Programa "Linha Aberta", de
STV Convidado Novembro Linha Aberta Jeremias Langa. Anténio Francisco
https://www.youtube.com/watch?v=aRZeqJfpAOM&featu
re=youtu.be.
Tema de Fundo: "Mogambique sempre esteve no lixo",
Vi . 23 Adérito artigo sobre a depreciacdo do metical, dependéncia da - .
erdade Entrevista . ! . ” Anténio Francisco
Novembro Caldeira poupan externa, impacto dos raptos e ambiente politico
pantanoso.
Save the 25 Apresentagao do tema principal de reflexdo em resposta
Children Apresentagao Novembro Seminario ao convite da Save the Children (ver detalhe nas Anténio Francisco
Referéncias)
97 Convidado como moderador do Seminario sobre
CEPSA Seminério Novembro Moderador Dividendo Demografico, realizado pelo Centro de Anténio Francisco
Pesquisa em Populagéo e Satde (CEPSA)
OMR Apresentagao r%l?)vembro Conferéncia Apresentacao na Conferéncia do OMR (ver referéncias) | Anténio Francisco
Situag@o Econémico-Financeira. STV Linha Aberta, de
. . Jeremias Langa. - .
STV Convidado 1 Dezembro | Linha Aberta https:/lwww.youtube. comwatch?v=n1vsMmo3GA4&eat Anténio Francisco
ure=youtu.be.
STV Entrevista E)4 Grande Plano Sob(e a depreciagao do metical, programa apresentado Antonio Francisco
ezembro no dia 20.12.15
Efc Zggmlgcs Submissao I!.)Zzembro Artigo Artigo submetido para publicagéo - under review Anténio Francisco
STV Convidado E) 7 Jo;nal da Comgntério sobre 0 quorme do Estado da Nagéo do Anténio Francisco
ezembro Noite Presidente da Republica
Savana N° 18 Entrevista sobre a posi¢do de Mogambique no Relatério - .
1145 p. 14 Dezembro IDH de Desenvolvimento Humano 2015 Anténio Francisco
O Pais 03 18 Pais Entrevista sobre a posi¢do de Mogambique no Relatério Anténio Francisco
Econdémico ‘ Dezembro Econémico de Desenvolvimento Humano 2014
23 Governador do Banco de Mogambique apresenta
Verdade Dezembro Destaque balango satisfatorio r faz perspectivas vagas para 2016, | Antonio Francisco

quando se sabe que dolar fortificou-se

27




ANEXO 3: Planos e Execugao até 31 de Dezembro 2015

a) GDI Economia e Desensenvolvimento

OBJECTIVOS/TEMATICA

PRODUTOS
(2015-16)

PROCESSOS
(2015-16)

Observagoes

Actividade cientifica
I: Investigagao:

O projecto tematico
comum tera duas
componentes
Projecto temético fundamentais:

comum: Economia

Politica de I As estruturas

Transformagéo produtivas da economia

Econdmica em e direcgbes de

Mogambique transformagao
econémica

II. Fluxo de recursos na
€conomia, mecanismos
de gestdo, alocagéo e
ligacdo com o sistema
financeiro e o sector
produtivo

Concept notes, para a
primeira componente
terdo foco nas seguintes
questdes: (a) Construgéo
de uma matriz de
produg&o nacional com a
composicéo sectorial da
produg&o, comércio,
investimento e emprego;
(b) Descrigéo estrutural
da economia ao longo do
tempo e anélise sobre
ligagdes e as dindmicas
de transformagéo
econdmica; (c) Padroes
e dindmicas de emprego.
Esta questéo inclui, em
parte, os estudos sobre
dinamicas de emprego
rural nos subsectores de
ché (Zambézia) e de
florestas (Niassa).
Produgao de dois
relatorios de
investigacéo referente a
estes estudos e apoio ao
Sindicato Nacional de
Trabalhadores Agro-
pecuarios € Florestais
(SINTAF) em questdes
de estratégia laboral e
economica.

Concept notes, para a
segunda componente
terdo foco nas seguintes
questdes: (a) Entrada de
recursos na economia,
mecanismos de gestao e
alocacéo; (b) Ligagdes e
impacto sobre o quadro
macroeconomico,
captadas através do
sistema financeiro; (c)
Entrada de recursos na
economia, e ligagdo com
a estrutura de despesa
publica e investimento
privado; (d) Implicagdes
do sistema de gestéo de
fluxo de recursos e as
prioridades de despesa
na economia.

Seminario do grupo para
discussao do processo
de pesquisa literaria e de
recolha de informag&o
secundaria.

Reviséo de literatura e de
informag&o secundaria das
tematicas ligadas ao
projecto comum e das suas
componentes (até Abril
2015);

Formulagdo das questdes
de investigagéo
especificas, das hipoteses
a investigar e dos métodos
de investigacédo e
investigagéo de campo
preliminar (Abril a Agosto
de 2015)

Pesquisa de campo (Maio a
Dezembro de 2015) - inclui
o trabalho de campo do
projecto sobre casualizagao
de emprego na provincia de
Zambézia que ja esta
delineado.

Estabelecimento de
networking, parcerias com
0 REPOA Universidade de
Wits em tematicas comuns.

Desenvolvimento do plano,
orgamento e mobilizagéo
de fundos adicionais.

Projecto comum mais
geral: Aprofundamento
da base conceptual da
analise da porosidade
economica e da
expansao especulativa
(bolha) da economia, e
do papel do
endividamento publico.

Projecto de investigagao
sobre a problematica
das dindmicas de
emprego rural nos
subsectores de cha e
florestas:
prosseguimento do
trabalho de campo
propriamente dito e
analise da informagao.
Neste momento est4 em
conclus&o o relatério de
florestas no caso da
provincia de Niassa e
em elaboracéo o
relatério preliminar
sobre o ché no caso da
provincia da Zambézia.

Esta sendo Projectado
para Outubro um
workshop sobre andlise
estatisticas e discusséo
de possivel parceria de
investigagéo sobre
questdes
macroecondmico com
investigadores do
REPOA
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Actividade Cientifica
II: Publicagbes

Livro sobre A Questao
Agraria e
Transformagéo
Economica

Produgao de um livro
com cerca de uma dzia
de artigos, em Portugués
e Inglés.

Langamento do livro em
seminario publico

Identificagdo e produgao
dos artigos (em alguns
casos, sera a
transformagao das
comunicagdes da Ill
Conferéncia do IESE) (até
finais de Julho de 2015)

Estabelecimento de
parcerias e de associados
do GdI ligados as
Universidades de Dar-es-
Salam, SOAS e
Manchester.

Analisar a possibilidade de
participagdo dos projectos
“Food rights/riots” e
“China/Brasil em Africa”
com um artigo de cada
projecto para este livro.

Peer review dos capitulos
pelo Conselho Editorial e
revisdes pelos autores (até
finais de Outubro de 2015)

Tradug&o dos artigos e
revisdo das traducdes (até
finais de Margo de 2016)

Concepgao grafica da
colectanea e producéo
(edicao impressa limitada e
edic&o online) (até finais de
Junho de 2016).

Preparacéo do seminario
de langamento do livro.

Livro sobre Acumulagéo,
Economia Extractiva e
Financeirizag&o: Critica
da Economia Politica do
Desenvolvimento em
Mogambique

Publicacéo do livro em
Portugués e Inglés

Langamento do livro em
seminario publico.

Revis&o geral do livro.

Edicao e traducéo para
inglés.

Preparacéo do seminario
de langamento do livro.

Possibilidade de
cooperagdo com outros
editores por questdes de
alcance.

4 Cadernos sobre temas
diversos do projecto
comum

Publicacéo de 4
Cadernos

Revis&o e resumos de
relatérios de investigagao,
Producéo, reviséo e
tradug&o dos cadernos

2 Cademos estéo
projectados para o
segundo semestre do
presente ano (sobre
Finangas Rurais e
questdes de terra)

Possivelmente os
restantes cadernos vao
ser substituidos por
relatorios de
investigacao.
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Actividade Cientifica
Ill: Conferéncias

1 Conferéncia sobre
endividamento publico
em Mogambique

Participagdo no Comité
Cientifico e organizagao
da Conferéncia sobre os
40 anos de
Independéncia de ex-
Coldnias Portuguesas
(com enfoque em
Angola e Mogambique)

Médulos, comunicagdes,
artigos e um Livro

Elaboragao do call for
papers; identificagdo de
investigadores, instituicoes
€ agentes econdmicos
relevantes para discutir
sobre o tema; organizacéo
dos painéis e selecgdo de
artigos;

A conferéncia sobre os
40 anos da
independéncia das ex-
coldnias portuguesas é
improvavel que se
realize ainda este ano,
pois a universidade de
Lisboa atrasou no
langamento dos termos
de referéncia e do call
for papers.

A realizacdo da
conferéncia sobre 0
endividamento esta em
causa devido a
dificuldades de acerto
dos programas entre o
IESEeoFMlea
sensibilidade politica do
assunto para o FMI.
Contudo, estamos a
tentar estamos a tentar
ou concretiza-la ou
substitui-la por um
evento mais pequeno
com maior participagdo
de investigadores do
IESE e, talvez, com dois
convidados estrangeiros
especialistas na
problematica da divida e
financeirizagdo

Intervengdo Social
Directa

Desafios para
Mogambique 2016

Lancamento do Livro
Desafios para
Mogambique 2015

Colectanea de artigos
do Projecto FAN

Definicdo de tema para a
secgao econdmica de
acordo com o plano de
investigagéo do Gdl.

Contribuigdo com alguns
artigos para secgéo
Mogambique no Mundo

Produgo e publicagdo
de 1 colectanea de
artigos produzidos no
ambito do projecto FAN

Outline das secgdes,
identificagdo de
autores/artigos;
organizagao do plano de
produgdo e edi¢do destes
artigos, entrega dos artigos
finais para maquetizagéo
(De Maio a Dezembro de
2015)

Identificagéo e organizagdo
dos artigos para a
colectanea, informacéo aos
autores, organizagao da
colectanea e plano de
produgéo e edi¢éo para
publicagéo

O grupo ja escolheu a
tematica para a secgdo
econdmica do Desafios
2016, e sera sobre o
Plano Quinquenal do
Governo 2015-2019. Foi
iniciada as discussdes
sobre os artigos para a
Secgéo.

O langamento do Livro
sobre a Colectanea de
artigos do Projecto FAN
sera entre Agosto
/Setembro do presente
ano.

Participagdo nos féruns
da sociedade civil:
(plataforma de recursos
naturais, governance of
african resources
network (GARN), e
outros)

De acordo com os
termos de referéncia
definidos pelo GDI E&D

De acordo com os termos
de referéncia definidos pelo
GDI E&D
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Comunicagao e imagem

Elaboracéo de dois
boletins bibliograficos
cuja tematica estara
ligada aos assuntos de
investigacéo do grupo.

8 IDelAS sobre as
tematicas de
investigac&o do grupo
em relagdo com o debate
publico nacional

De acordo com os planos
especificos a formular, em
conjunto com a equipa de
comunicagédo e imagem.

O grupo elaborou um
boletim Bibliografico
com o tema:
“Aquisi¢bes de terra em
grande escala para
investimento (“Land
grabbing’) em
Mogambique”

Foram produzidos um
total de sete IDelAS

Capacitagdo
institucional

Formagao interna de
pessoal

Envio de 2
investigadores para
programas de mestrado
no exterior (2015-16).

Cursos de Inglés, de
portugués e linguas
nacionais

Internships (SAIIA,
REPOA, SOAS, Wits)

Avaliacdo individual dos
investigadores.

Seminarios Internos
sobre investigagdo do
GDI e andlise de politica.

Pesquisa, escolha e
tomada de decisdo sobre
programas de mestrado,
Busca de bolsas de estudo

Investigar e avaliar
possibilidades de organizar
formacdo em portugués
(para melhorar a linguagem
escrita) e linguas nacionais
(para apoio no trabalho de
campo)

Implementacéo do
programa de
formagao/avaliagdo dos
investigadores

Preparagdo dos seminarios
internos.

Uma investigadora vai
sair para o mestrado no
final do presente més.
Por motivos de salde
um dos investigadores
ndo podera sair em
trabalho para o
mestrado este ano.

Uma investigadora esta
a frequentar curso de
inglés.

Esta planificado para
este més um seminario
de grupo para
discussdo do PQG

A continuidade do
sistema de avaliagéo
individual esta em
discussdo

Organizagéo de
informagao sobre
projectos de
investigagdo

Bases de dados de
informagao estatistica e
bibliografica

Criagdo de regras de
organizag&o e proteccéo
de informagao

Recolha e organizagao de
informagao estatistica e
bibliografica

Elaboracéo de modelos de
registo de entrevistas.

A organizagdo da base
estatistica ndo acelerou
devido & sobreposicao
de actividade. Das suas
investigadoras
envolvidas uma esteve
envolvida em trabalho
de campo e a outra esta
a preparar a sua saida
para 0 mestrado.

31




b) GDI Pobreza e Protecgéo Social

OBJECTIVOS/TE OBSERVAGOES
MATICA PRODUTOS PROCESSOS
Penséo Universal | Relatorio de A partir dos estudos realizados pelo Gdl- No 1° semestre centramos nossa atences na elaboragéo do

para Idosos em
Mogambique:
Pertinéncia,
Viabilidade e
Sustentabilidade.

O objectivo final &
preparar uma
proposta de
politica
colaborativa ampla
(incluindo o
Governo, mas ndo
s0), com enfoque
na justificacéo
tedrica
fundamentagéo da
proposta financeira
e operacional.

pesquisa com
enfoque nos dados
com
representatividade
nacional,
nomeadamente
Censos
populacionais.

Preparacgéo de uma
proposta analitica e
financeira para uma
pens&o universal
para idosos.

PPS, nomeadamente a pesquisa de 2013
em colaboragao com a HelpAge,
pretende-se preparar uma proposta de
politica publica, com enfoque no
argumento tedrico, proposta financeira e
operacional.

artigo para o livro Desafios para Mogambique 2015 (Francisco
& Sugahara Prelo).

Neste 1° semestre n&o foi possivel renovar e prolongar o
envolvimento do Associado Gustavo Sugahara, excepto no
artigo para o livro Desafios para Mogambique 2015, uma
actividade que nao é remunerada.

Entretanto, na integragdo de Ivan Semedo, no GdI-PPPS
este novo colaborador comegou a envolver-se na andlise do
espaco fiscal para a proteccdo social no Orcamento de
Estado. Esta actividade enquadra-se na organizagdo dos
dados para uma proposta orcamentada de uma pensdo
universal. E um assunto tratado com muitas reticéncias por
parte das entidades governamentais, acreditamos que por
razbes mais de perspectiva sobre o papel das politicas
publicas do que restrigdes financeiras. Esta percepgao podera
confirmar-se com o estudo em curso sobre o impacto do
financiamento interno ao Estado. A constatagdo preliminar
deste estudo € que o Estado tem vindo a incorrer em custos
incrementais devido a n&o liquidagdo da sua divida interna,
em devido tempo, 0 que podera ter como consequéncia a
redugdo do espago fiscal e orgamental para 0s mecanismos
de assisténcia social ndo contributiva. A identificacdo de
formas de agravamento de financiamento interno gerador de
elevados juros ¢ uma novidade imprevista no inicio da
pesquisa que nos obrigou a uma reflexdo especifica. Isto
reforca a ideia baseada na pesquisa anterior que o Governo
se confronta com restrigdes financeiras, devido ao
agravamento de despesas noutras areas, algumas das quais
carecem de justificagao.

- Com base neste trabalho foram preparados alguns draft que
esperamos poderem resultar num artigo que integre o livro
Desafios para Mogambique 2016.

- Na perspectiva de explorar novos dominios potencialmente
importantes para a expans@o da abrangéncia da proteccéo
social, fez-se uso do trabalho de pesquisa de uma ex-finalista
do curso de Licenciatura de Economia, focalizado nas
finangas e banca islamica(Francisco 2015e). Nesse sentido,
foi divulgado o IDelAS No. 72, o qual coincidiu com a
realizagdo em Maputo da conferéncia internacional do Banco
Islamico de Desenvolvimento, em Junho de 2015. A
divulgagdo do IDelAS No. 72 captou o interesse de pessoas
da comunidade isldmica e outra mais conhecedoras dos
progressos internacionais da banca islamica.

- Possivel artigo de colaborador externo para o Desafios 2016

Poupanga em
Mogambique

O objectivo é
analisar o
comportamento da
poupanga em
Mogambique,
enquadrado no
contexto
demogréfico,
macro econdémico
e politico nacional
e internacional.

1 Seminario Interno

1 Texto de
Discusséo

1 Caderno

1 Ideias

Estudo empirico recorrendo a base de
dados Penn World Table (PWT) 7.1 ¢ 8.0,
bem como Inquéritos e Censos nacionais
do INE.

- Este subproduto vale por si, em termos de pesquisa
relevante para o aprofundamento das dindmicas de
desenvolvimento econdmico, mas é também relevante para o
PPS-1, sobre os aliecerces economico-financeiros da
protecgdo social. No 1° Semestre foi preparado um artigo que
integra o livro Desafios para Mogambique 2015, bem como
alguns outros subprodutos, indicados nas referencias.

- No 2° semestre publicou-se um artigo numa revista
internacional, baseado na pesquisa realizada anteriormente
(Francisco and Sidta 2015c)

- No 2° Semestre A.F iniciou a supervisdo de duas teses de
licenciatura relacionadas com a problematica da poupanca,
deficit de contas correntes e taxas de cambio:

1)Jéssica Namburete: Desequilibrio cambial e crescimento
econémico em Mogambique;

2) Rosa Mondlane: O Impacto da Taxa de Cambio na
Poupanca Intera em Mogambique (1992-2012).

0 papel da

1 Seminario Interno

Revisdo de Literatura

-Na sequéncia da interrupgdo da parceria com o Centro de
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propriedade na
configuragéo das
formas de
protecgao social
e seguranga
humana em
Mogambique.

Avaliagéo dos
custos e beneficios
dos direitos de
propriedade
cidad&, num
contexto de
monopdlio estatal
formal da terra e
dos recursos
naturais e
crescente
informalizag&o da
apropriacéo pelos
cidaddos e grupos
especificos de
interesses
econdmicos.

1 Texto de
Discusséo

1 Caderno

1 Ideias.

Exploragdo de Bases de dados
relevantes, nomeadamente TIAs e
Censos Agro-pecuérios (CAPs)
1999/2000 e 2009/2010.

Estudos Mogambicanos (CEMO), por este ter perdido o
financiamento que deveria sustentar a pesquisa, continuamos
a procura de uma alternativa que permita dar seguimento e
concluir o projecto de pesquisa por outras vias. Esta a ser
preparada uma proposta a0 MASC para que financie esta
pesquisa, envolvendo nela também o investigador que tinha
sido recrutado pelo CEMO (Benedito Cunguara)

- Existe ja um draft da pesquisa, realizado ainda no &mbito da
parceria com o CEMO. Este draft podera ser recuperado,
convertido em Texto de Discuss&o, a ser apresentado num
seminario sobre o tema. Tivemos contacto com Benedito
Cunguara que manifestou interesse em avangar e concluir o
trabalho interrompido, mas néo foi possivel avancar por falta
de capacidade de acompanhamento interno.

Publicagdo de um
livro

Finalizagéo da
organizagao e
publicagéo do livro.

Processo de produgdo do livro: outline,
escolha dos artigos, articulagéo com os
autores. /

No segundo semestre de 2013, abordamos diversos
investigadores presentes nas referidas conferéncias,
solicitando o material apresentado e eventuais outras
informagdes relevantes. Redigimos uma primeira versao da
proposta editorial do livro, a qual esta neste no momento a ser
revistas tendo em conta o desenvolvimento da pesquisa com a
HelpAge e o redireccionamento no debate interno sobre a
problematica do envelhecimento em Mogambique.

Entretanto, no 1° Semestre nada e adiantado, principalmente
porque interrompemos o contrato com a pessoa que estava a
implementar esta actividade (Gustavo Sugahara).

Assim que for possivel, retomaremos o assunto, pois a
referida publicacdo mantém-se pertinente.

Desafios para

Produgao de dois

Outline da secgdo, identificagdo de

O GdI-PPS contribuiu com dois artigos, um relativo a

Mogambique 2015 | artigo. autores/artigos; organiza¢ao do plano de problematica da protecgao social e outro sobre o papel da
oy producéo e edigdo dos artigos. poupanga externa (Francisco & Siuta Prelo; Francisco &
Seminrios nas Sugahara Prelo).
provincias (2)
Participagdo na Entrevistas, Em coordenagédo com o Conselho - Divulgagao na imprensa do trabalho de pesquisa partilhado
actividade de programas de radio Cientifico e a equipa de comunicagao e pelo Gdl (ver detalhes nas Tabela 1 e 2 e nas Referéncias
comunicacéo e e televiséo, artigos imagem. Bibliograficas.
imagem. de imprensa.

Apresentagdo de
um conjunto de
sugestdes praticas,
ao sector de
Comunicagéo do
IESE, ndo
dependentes de
complicadas
mudangas técnicas
no software da
Pagina Web do
|IESE, mas Uteis
para 0 melhor
aproveitamento e
divulgacéo dos
nossos produtos.

Apresentagéo em Timor-Leste: (Francisco 2015b, 2015c)
PUBLICADO: (Francisco and Sugahara 2015b)
Boletim Bibliografico 50: (Francisco and Sitta 2015b)

Ideias 72, 77, 81: (Francisco and Sugahara 2015a; Francisco
2015¢; Francisco 2015b; Francisco and Sidta 2015a)

Apresentagoes:(Francisco 30 de Novembro - 01 de Dezembro;
Francisco 2015f)

Participagao em Debates Televisivos e Entrevistas:(Francisco
2015h; Francisco 2015g; Caldeira 2015)

Artigo em Peer review Jomal:(Francisco and Sitta 2015c;
Francisco 2015i)

Continuagéo da
actividade lectiva
na Faculdade de
Economia,
Universidade
Eduardo Mondlane
(UEM).

Curso de “Economia
do
Desenvolvimento”,
1° Semestre;

Curso “Seminarios
de Investigagao”, no
qual é ministrado o
R Software, 2°
Semestre.

Sala de Aula Virtual

Concepgao e programagao da formagao
de dois novos investigadores em
questdes de desenvolvimento econémico
e protecgdo social;

- A disciplina “Economia e Desenvolvimento” foi leccionada
com sucesso, envolvendo A Francisco (Regente) e M. Sidta
(Assistente).

- Sistematizagao do ensino-aprendizagem, através do
software Moodle.
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através do Moodle

(www.bazarconomia.

org)
Organizagdo e Actualizagéo da Identificagdo e sistematizagéo do material | - - Nada foi feito, visto que a Direcgéo iniciou e avangou numa
actualizagéo da pagina de Website em arquivo a destacar. remodelacéo estrutural geral da Web do IESE.
secgao do Gdl no do Gdl L - .
Website do IESE. - Dependo do inicio da nova plataforma, o Gdl iré actualizar

seus produtos na Web do IESE.
Permanentes Financeiros

- Anténio Francisco | Coordenador do Gdl | - Gustavo Sugahara

- Moisés Siuta

- lvan Semedo
(iniciou actividade
neste semestre)

Recém-formado,
Licenciatura em
Economia e acaba
de ser integrado
como Assistente de
Pesquisa

Economista com
experiéncia no
Ministério de
Finangas

- Charlote do Rosério

Benedito Cunguara (PhD)

Resumidamente, neste 10 semestre, o Gdl:

- ganhou um novo membro,
- perdeu (pelo menos temporariamente) um associado;

- ndo conseguiu concretizar o envolvimento de dois potenciais
colaboradores;

-Os dois assistentes iniciaram o estudo de inglés, com vista a
obterem as classificagdes para concorrerem a universidade de
expressao inglesa a fim de realizarem o Mestrado.Ambos
assistentes iniciaram contactos visando realizar o Mestrado,
logo que possivel.

- O Coordenador do GdI deveria ter concluido sua candidatura
a Professor Catedratico, mas o processo prolongou-se até ao
presente, por dois motivos. Primeiro, a documentagéo esteve
alegadamente perdida durante sete meses; no primeiro
trimestre foi encontrada, no préprio gabinete do Reitor da UEM,
tendo sido identificadas duas funcionérias causadoras do
extravio temporario. J& em meados do corrente ano, a
conclusdo da candidatura n&o avangou porque a Direcgéo
Cientifica da UEM alegou estarem em falta trés artigos
publicados em revistas de pares. Os livros publicados pelo
IESE, incluindo o livro sobre o envelhecimento publicado em
2013, bem como artigos diversos publicados pelo autor em
espagos que nao contam com revisdo de pares ndo sao
reconhecidos pela UEM. Entretanto, apesar da UEM ter
suspendido o regulamento do corpo docente, em parte por
causa de problemas relacionados com os critérios de avaliagdo
das categorias, no caso particular desta candidatura apenas se
aguarda a publicagdo em revista internacional de um terceiro
artigo em falta.
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¢) GDI Cidadania e Governagédo

OBJECTIVOS/TEMATICA

PRODUTOS

NOTA SOBRE O CUMPRIMENTO DO PLANO

Projecto “Governagéo, Servigos Publicos e
Construgéo do Estado”

Produgéo de 1 livro.

Produg&o de 6 IDelAS.

O processo da produgao do livro esta ligeiramente atrasado
porque a elaboracéo de alguns artigos esta dependente do
trabalho de campo que vai acontecer no segundo semestre.
Ainda n&o saiu nenhum IDelAS. Entretanto, quatro textos do
projecto, concluidos no ano passado, foram revistos no inicio
deste ano e fazem parte do livro do projecto FAN

Produgéo do livro “Movimentos sociais e
revoltas urbanas” (titulo provisorio)

Produgéo de 1 livro.

Foi produzido o cademo n°® 14 “Revoltas da Fome”. Estdo em
processo de edicéo os restantes textos que com este formarao
o livro, faltando apenas a conclusao de um artigo sobre
orgamento familiar, que ndo estava inicialmente previsto

Concluséo do projecto “A absteng&o
eleitoral”

Produgao de um relatorio
de investigagéollivro.

Diverso material de
divulgacéo para os media.

O projecto continuou com o novo projecto “O Eleitor
Evanescente”. Ha quatro artigos da fase anterior finalizados,
que vao passar na revisao de pares antes da publicagdo em
livro.Foram produzidos quatro relatérios de investigacéo,
estando trés ja publicados.

A China e o Brasil na agricultura
mogambicana

Produgéo de 3 artigos

Dois artigos foram publicados em Fevereiro de 2015 em forma
de Working paper. Um deles foi traduzido (de inglés para
portugués), actualizado e publicado na Revista Meridiano 47
(Journal of Global Studies). O outro esta em processo de
publicagéo na revista “World Development”

The Voice of China in Africa

Produgdo de 3 artigos

Foi produzido um artigo em forma de Working Paper intitulado:
“The coverage of China in the Mozambican press: Implications
for Chinese soft-power. O mesmo foi traduzido (de inglés para
portugués), actualizado e publicado em forma de Caderno
(Caderno n° 16).

Os restantes dois artigos estdo em processo de finalizagdo. Um
vai ser publicado numa revista internacional e outro em livro

(1]
= que vai conter artigos resultantes do trabalho realizado no
"uc: ambito do projecto.
k)
()
2 A China em Mogambique Tradugao (para inglés) e Publicado
2 actualizago do livro “A
3 Mamba e o Dragéo”
<
O Brasil em Mogambique Organizagao de 1 livro. Em processo de edigdo e organizagao
As poténcias emergentes em Africa Co-organizagéo de 1 livro. O projecto que no foi avante por desisténcia dos outros
organizadores
Produg&o de 1 artigo para o
livro.
Desafios para Mogambique 2015 Produgo de 3 artigos. Foram produzidos os trés artigos
Seminarios nas provincias
).
Participagdo na actividade de comunicagéo Entrevistas, programas de Ver lista no relatério
e divulgagéo de resultados da pesquisa radio, artigos de imprensa.
Participagdo e apresentagdes em Ver lista no relatério
= conferencias e seminarios promovidos por
§ outras organizagdes
18
& Continuag&o da actividade de ensino na Ver a secgéo correspondente no relatério
g UEM, na area de sociologia politica e
g metodologia da investigagao
o _ Formagéo de pessoal Inicio da formagao de um A candidatura foi aceite para o IDS.O inicio da formagéo esta
® T investigador a nivel de previsto para Maio, ou Setembro, de 2016
S8 doutoramento.
8 2
Q=
o N
O £
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d) Centro de documentagdo

Objectivos

Produtos

Recursos

Observagdes

Apoio a Investigagao

Manuteng&o do acervo
de dados estatisticos e
relatérios oficiais,
nacionais e
internacionais.

Actualizag&o das sérias
estatisticas relevantes
Absorgéo e tratamento
bibliografico do arquivo da Dra
Rebelo

Actualizado o material estatistico com
publicagbes disponiveis.

Foram absorvidas as colecgdes
pessoais adquiridas.

Institucionalizagdo do
acervo dos projectos
de investigacéo,
garantindo o devido
registo de todo o
material de
investigagao

Incorporagéo nas bases de
dados do material dos projectos
recolhido e produzido por
investigadores.

Cooperagao continua com
investigadores na recolha de
bibliografia de projectos e preparagao
do Boletim bibliografico.

No &mbito de cooperagéo com os
GDls no tratamento de dados, foi
publicado Ideais n 80 e esta em
processo de produgdo um artigo.

Desenvolvimento do
acervo bibliografico
geral do IESE

Manutencéo das redes de acesso
as publicagbes académicas.
Subscri¢bes aos periddicos
nacionais

Alimentagdo da base de recortes,
e facilitagdo da pesquisa com os
descritores.

Aquisi¢des pontuais dos artigos
nado disponiveis nas redes,
necessarios para o trabalho de
investigacdo, assim como o0s
livros e periodicos solicitados por
Gdl, com priorizagdo das
publicagdes electronicas.

As redes de acesso as publicagbes
mantidas com os IPs actualizados.
Realizada introdug&o dos recortes
nas bases de dados, existindo, 0
entanto, um trabalho acumulado
(devido limitagdo da capacidade do
scaner e perda de um posto de
trabalho, conjugadas com o foco do
CD neste periodo na divulgagéo).
Pontualmente foram adquiridos livros
solicitados para os projectos
especificos.

Publicagbes do IESE
partilhados num grupo
de Zotero, facilitando a
gestao da bibliografia

Actualizagdo semestral da base
de dados sobre publicagbes do
IESE no Zotero

A base de dados das Publicagdes do
IESE no Zotero foi actualizada.

Publicagéo,
Disseminagao e
Distribui¢do

Publicagéo,
langamento e
distribui¢do do livro
Desafios para
Mogambique 2015, e
de outras publicagbes
do IESE

Avaliag&o e actualizagdo do
formato de Desafios para
Mogambique

Configuragdo de um Framework
de gestéo das publicacdes,
ligado a intranet

Coordenagao da parte técnica de
produgao de livros e Cadernos do
IESE

Actualizagéo anual da base de
dados sobre prestadores dos
Servigos, a sua especializagao e
0S custos

Actualizagéo e distribuigdo das
publicagbes do IESE nas redes
de distribuicao dirigida gratuita
(fisica e electronica)
Providenciar a disponibilizagéo
das publicagbes impressas do
IESE on line, respeitando o
calendario.

Feitas algumas actualizagdes
menores no formato de Desafios, e
as maiores serdo discutidas com
Conselho Cientifico na preparagao do
Desafios 2016.

Concepcdo inicial do Framework -
aguardasse a discussdo com IT
sobre como é possivel implementar.
Solicitados ISBN e nimeros de
registo, e fornecido acompanhamento
técnico na produgado de publicagdes
do |IESE produzidos neste periodo.
Feito levantamento junto os novos
prestadores de servigos que surgiram
no mercado nacional (MinervaPrint),
constatando-se que estes continuam
a ser pouco competitivos em termos
de custos e deficitarios em termos de
servigos oferecidos.

Foram distribuidos electronicamente
e disponibilizadas na pagina do |IESE
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diversas publicages do IESE.
Iniciada a distribuicdo das copias
fisicas nas redes de distribuigao.
Foram encaminhados 1649
exemplares das publicagdes do IESE
a distribuigao gratuita, e 414
exemplares entraram na rede
comercial.

Exposicdes a
acompanhar os
eventos do |IESE,
incluindo nas
provincias; e
participagdo nos outros
eventos

Expansdo das parcerias com as
instituicdes, Gdls e comunicagdo
para exposi¢oes

Realizadas 10 exposi¢des de
publicagdes do IESE, acompanhadas
pela venda e oferta de livros (6 nas
provincias), incluindo a participagao
na exposi¢ao das outras instituigdes

Institucionalizacao de
Normas de
organizagéo de artigos
a serem publicados

Submissado da proposta ao
Director Cientifico

0 esquema do processo de
publicagbes, para 0s processos
ligados com o CD, foi incluido no
Manual de Procedimentos

Producéo de 4 edigbes
do Boletim
Bibliografico

Em coordenagéo com Gdl e
Director Cientifico

Publicado 3 boletins (1 submetido ao
grupo e esta em processo de
produgao).

Promogao da imagem
do IESE como um
repositério importante
de conhecimento

Disponibilizagéo de
recursos Unicos e de
referéncia
Concepgéo de um
sistema de
alimentagéo continua
da base de dados

Em coordenagédo com IT garantir
a disponibilizagéo do arquivo
digitalizado do padre Frangois
Houtart on line (incorporar no
novo design da pagina);

Em coordenagédo com IT avaliar
as alternativas de migragéo para
uma nova plataforma de
tratamento bibliografico, que
permite integrar a base de dados
interna e as bases de dados on
line

A disponibilizagao do arquivo do
padre Frangois Hourtart, ja
digitalizado e com descritores
atribuidas, aguarda o processo de
configuragéo da pagina.

Foi realizado um encontro conjunto,
IT, Pandorabox e CD, e identificado o
software alternativo mais adequado.
Foi também identificado um provedor
de servigos alternativo no mercado
nacional. Esta em processo a
avaliagao de custos envolvidos, para
apresentar proposta a direcgao.

Desenvolvimento
Institucional do CD

Formagéo Entrada no mestrado de uma No ambito de preparagdo do plano de
colaboradora (custeado com capacitagao institucional, foi
fundos proprios) submetida a administragcdo uma
proposta para incorporar a referida
formagao no plano institucional.
Outros
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e) IT e comunicagdo

Objectivo Produtos Recursos Observagoes
Provis&o dos servigcos o Gestdo e Actualizagdo do Ataque do virus ao servidor
informaticos Hardware, Software, Copias de do IESE perturbou o

seguranca e Rede.

o Monitorizagdo da utilizagdo da
internet e qualidade de servigo
prestado.

o Reestruturagao da utilizagéo
dos recursos informaticos

decurso normal das
actividades.

Adquiridos novo
equipamento informatico.
PCs a serem instalados.

Apoio a investigagdo

o Assisténcia Técnica ao pessoal
do IESE.

¢ Implementagéo de solugdes
que facilitem o trabalho dos
investigadores

Foram reinstalados e
actualizados os
seguintes softwares
Nvivo e Remark

Divulgag&o do trabalho e
imagem do |[ESE

o Utilizag&o de redes sociais e
plataformas digitais.
Actualizag@o da pagina do
IESE.

e Facebook, Twitter, Youtube

Tem-se feito mas ha
necessidade de definir a
regularidade desta
actividade nas redes
sociais

Em relacéo a pagina do
|IESE é preciso mais
colaborag&o dos
investigadores
principalmente no que diz
respeito a actualizagdo
das suas paginas

Reestruturacdo do Website do
IESE

e Remodelagéo do website
e Tradug&o em inglés

Iniciou-se a actividade e
espera-se no segundo
semestre ter uma
proposta de novo website
do IESE
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f)  Administragéo

OBJECTIVO

PRODUTOS

RECURSOS

Observagoes

Edificio do IESE

Limpeza e constru¢éo do muro no
espaco do IESE

Anuncio do concurso publico para
consultores

Contratar consultores para fazer
ante-projecto

Construcéo do Edificio

Direccéo do I[ESE

Concurso finalizado

Aguarda-se a submissao para
pedido de financiamento

Estratégia do [ESE 2016-2019

Inicio do Processo de elaboragéo da
nova estratégia do IESE

Direcgéo e Conselho Cientifico
do IESE

Foi discutido em CC e se iniciou
0 processo

Envolvimento de todas unidades do
IESE no processo de elaboracéo e
submissdo a AG do IESE

IESE

Foram feitos varios encontros e
um retiro de reflexao sobre a
estratégia.

Ainda falta a discuss&o do Draft
€ posterior submissao do
documento final a AG para
aprovacao

Financiamento para o periodo 2015-
2017 e a médio prazo

Conclusao de acordos com
parceiros

Direcgéo do IESE

Foram finalizados acordos com
IBIS e Suiga

Detalhar a estratégia financeira
incluindo uma decisdo sobre o
sistema de “fund raising”

Direcgédo do IESE

Em curso com a produgéo da
nova estratégia do IESE

Desenvolvimento dos recursos
humanos

Implementacéo do sistema de
avaliagdo para o pessoal com
critérios e ferramentas adequadas

Direcgédo do IESE

Em reviséo

Desenvolvimento do sistema de
governagdo do IESE

Formagé&o do pessoal sobre os
procedimentos Do IESE

Direcgéo do IESE

Em curso, neste momento 1
pessoa esta de saida para o
mestrado, outra se organizando
para o doutoramento e duas
estdo a finalizar o mestrado e
regressam até final deste ano.
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Anexo 4: Disseminagao do Trabalho do IESE: exposi¢ao, ofertas e vendas

Tabela 1: Exposi¢Oes das publicagbes do IESE em 2015

Data Evento Lugar Tipo de exposi¢ao Colaboragao
Conferéncia "Economia e governag&o: desafios e

31.03.2015 propostas" Maputo exposicéo de livros CIP/IESE/OMR
Langamento do livro "Desafios para Mogambique exposicéo/venda de

18.09.2015 2015" Maputo livros IESE
Palestra e langamento do livro "Desafios para exposicéo/venda de IESE/Conselho Municipal de

21.09.2015 Mogambique 2015" Quelimane livros Quelimane
20 anos da UCM e langamento do livro "Desafios exposicéo/venda de

21.10.2015 para Mocambique 2015" Nampula livros IESE/UCM
Langamento do livro "Desafios para Mogambique exposicéo/venda de

31.10.2015 2015" Beira livros IESE/UCM

exposicéo/venda de

03.11.2015 Langamento do livro do FAN Maputo livros IESE
Langamento do livro "Desafios para Mogambique exposicdo/venda de

05.11.2015 2015" Inhambane livros IESE/ UEM
Langamento do livro "Desafios para Mogambique exposi¢do/venda de

13.11.2015 2015" Tete livros IESE
Langamento do livro "Desafios para Mogambique exposicdo/venda de

13.11.2015 2015" Pemba livros IESE/UCM

30.11.2015/ Conferéncia "Novas dindmicas econémicas, exposi¢do/venda de

01.02.2015 movimentos migratérios e relagdes rural-urbano" Maputo livros OMR

exposicdo/venda de
07.12.2015 Conferéncia "A China e o Brasil em Africa" Maputo livros IESE

Tabela 2: Oferta das publicagdes do IESE, em fungéo da tiragem

Publicagoes Distribui¢do gratuita Tiragem total % da tiragem

Cadernos IESE n° 13P 158 300 53%
Cadernos IESE n° 13E 44 300 15%
Cadernos IESE n° 14 164 300 55%
Cadernos IESE n° 15 245 300 82%
Cadernos IESE n° 16 231 300 7%
Desafios para Mogambique 2015 365 1500 24%
Questdes sobre o dés. em Mog. 255 500 51%
Questions on dev. In Moz. 177 500 35%
Outras 10

Total 1649 4000 41%

Tabela 3: Oferta das publicagdes do IESE, por area geografica

Regides N % do total
Maputo 1213 74%
Qutras provincias 332 20%
Fora do Pais 104 6%
Total 1649 100%

Tabela 4: Oferta das publicagdes do IESE, por tipo de entidade

Entidades N % do total
Sociedade Civil 425 26%
Instituices do Governo 315 19%
Instituicdes do Ensino 366 22%
Comunicagao Social 44 3%




Bibliotecas Publicas 137 8%
Instituigdes Internacionais 362 22%
Total 1649 100%

Tabela 5: Venda das publica¢des do IESE

Distribuicao aos

Publicagoes do IESE Vendas no IESE Livreiros Total das vendas
Questdes sobre o desenvolvimento da
base produtiva em Mogambique 6 42 48
Questions on dev. In Moz. 1 20 21
Desafios para Mogambique 2015 230 115 345
Total 237 177 414
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