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INTRODUGAO

Em 2016, o IESE iniciou a implementagdo da sua nova estratégia focalizada em trés objectivos principais,
nomeadamente a) consolidagdo e aprofundamento da pesquisa; b) valorizagdo da pesquisa através da
intervengéo social e académica; c) desenvolvimento e sustentabilidade institucional. Com a duragdo de dez
anos (2016 - 2025), a nova estratégia estd sendo implementada com base em instrumentos elaborados,
discutidos e aprovados internamente, tais como os planos operacionais trienais, o sistema de monitoria e
avaliagdo, o plano de desenvolvimento institucional e os planos/relatérios anuais, estruturados a volta dos
objectivos e resultados previstos na estratégia.

Enquadrado na filosofia da nova estratégia, este relatorio reporta as actividades do IESE durante o ano de 2016
e esta dividido em duas partesprincipais. A primeira parte do relatério focaliza a atengao no contexto em que o
plano de actividades de 2016 foi implementado procurando identificar os aspectos relevantes, que afectaram
significativamente o que tinha sido planificado.A segunda parte do relatorio mostra a implementagao do plano de
actividades de 2016, destacando os processos, os produtos e, na medida do possivel, os efeitos.

I. Contexto

Ao longo do ano de 2016, o contexto foi marcado, fundamentalmente, por quatro aspectos importantes, que
afectaram o processo de implementagao das actividades planificadas: a) a crise da divida; b) a deteriora¢do da
situagdo politica, ¢) o atraso na assinatura de acordos bilaterais com alguns parceiros do fundo comum e d)
indicios de uma reducdo do espaco democratico, incluindo uma redugédo drastica de demanda para a
democracia.

a) Relativamente a crise da divida, a revelagdo publica de elevados endividamentos ocultos realizados pelo
Governo anterior e suas consequéncias econdmicas, sociais e politicas para a sociedade mogambicana teve um
impacto na implementagéo do plano de actividades do IESE, na medida em que uma parte importante do tempo
dos investigadores foi dedicada a andlise da problematica da divida, que resultou numa série de publicagbes
sobre o assunto (ver a série de IDelAS no website do IESE e em alguns jornais), além de intervengdes nos
meios de comunicagdo social (TV e jornais), dentro e fora do pais, em entrevistas mostrando as causas e
eventuais implicagbes da divida. O IESE teve igualmente uma série de solicitagbes por parte de actores
externos, nomeadamente, o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Financial Times, entre outros, com vista a
um melhor entendimento sobre a divida mogambicana.

b) No que se refere a deterioragdo da situagdo politica, houve dois aspectos que afectaram a actividade do
|ESE durante o ano de 2016:

o Clima de intimidagdo e diabolizagdo nas redes sociais contra o trabalho do IESE, visando
particularmente alguns dos seus investigadores, na sequéncia de intervengdes publicas em algumas
conferéncias/debates realizados pelo IESE e em colaboragdo com outras organizagdes da sociedade
civil'. Todavia, é importante sublinhar que, apesar disso, as intervengdes publicas dos investigadores
do IESE contribuiram para uma maior consciéncia sobre os contornos da actual situagdo econémica e
politica do pais e suas implicagdes para o processo de desenvolvimento;

e Contribuicopara o debate sobre descentralizagdo no ambito das negociagdes entre 0 Governo e a
Renamo, visando por termo a guerra. A este proposito, o IESE hospedou e liderou a iniciativa para
discussdo e elaboracdo de uma proposta de reformas de descentralizagdo para Mogambique. Co-
assinado por outras organizagdes da sociedade civil parceiras do IESE?, a proposta de reformas de
descentralizagéo foi amplamente divulgada pelos meios de comunicagéo social (TV e jornais) e houve
interesse por parte de outros actores, nomeadamente organizagdes da sociedade civil e partidos

! MASC, OMR e CIP.
2 MASC, OMR e CIP.



politicos em estruturar o debate sobre descentralizagdo no pais, com base na proposta acima
mencionada. Além disso, o IESE, em parceria com a Universidade Catdlica e 0 MASC, esteve ao longo
do ano de 2016 muito envolvido nas discussdes da concepgdo e preparagdo da conferéncia
internacional, subordinada ao tema “Mogambique: que caminhos para o futuro?’, que vai ter lugar na
cidade da Beira entre os dias 22 e 24 de Marg¢o de 2016.

c) O atraso na assinatura de acordos bilaterais com os parceiros do fundo comum foi 0 aspecto que mais se fez
sentir no processo da implementagao do plano do IESE ao longo do ano de 2016. A adopgédo da nova estratégia
do IESE (2016 — 2025) implicou um processo de discuss@o e negociagdo com os parceiros do fundo comum
com vista a assinatura do novo memorando de entendimento e acordos bilaterais. No entanto, o processo foi
mais demorado do que era inicialmente previsto. Assim, 0 memorando de entendimento foi assinado em Margo
de 2016 e os acordos bilaterais no periodo subsequente, tendo o processo se arrastado até ao més de Outubro
de 2016, altura em que foi assinado o Ultimo acordo bilateral referente ao fundo comum. Consequentemente, o
processo de desembolso de fundos atrasou consideravelmente e com um impacto significativo na
implementagdo do plano de actividades. Como resultado disso, no primeiro semestre, houve actividades que
néo foram implementadas, com destaque para o trabalho de campo, que viria a ser realizado entre os meses de
Outubro e Dezembro de 2016.

d) Quanto aos indicios de uma redugédo do espago democratico, incluindo uma redugéo drastica da demanda
para a democracia, o Ultimo relatério do Afro-barémetro referente ao round 6 mostra sinais preocupantes
relativamente a posicdo de Mogambique no conjunto dos 36 paises africanos?. Com efeito, o relatério mostra
que ndo sb a percentagem das pessoas que pensam que Mogambique é uma verdadeira democracia reduziu
(16%), como também o pais estd na cauda dos 36 paises africanos, em termos de demanda da democracia, ou
seja, a percentagem de pessoas que preferem a democracia a regimes autoritarios (9%). Isso associado a
deterioragao politica mencionada acima néo s6 torna dificil o contexto onde o IESE actua, como também exige
uma analise mais aprofundada sobre os factores explicativos da redugdo do espago democratico. Parte do
trabalho do IESE vai nesse sentido.

Il. Processo de Implementagdo do Plano Anual de 2016

No seu conjunto, o plano de actividades referente ao ano de 2016 foi implementado, apesar do atraso no
desembolso dos fundos, facto que se reflectiu na materializagdo de alguns processos e produtos,
particularmente o trabalho de campo e os livros. Todavia, é importante referir que o contexto marcado pela crise
da divida e a deterioragdo da situagéo politica levaram a que o IESE procurasse responder criativamente a
varias solicitagdes, que ndo estavam no seu plano anual de actividades. Todas essas solicitagdes foram
acolhidas favoravelmente pelo facto de constituirem parte importante da misséo da instituicdo, o que contribuiu
para o0 aumento da visibilidade e relevancia do trabalho do IESE, tal como ilustra a matriz de implementagéo das
actividades apresentada a seguir.

*Ver Mattes, R. & Bratton, M. (2016). Do Africans still want democracy? Afrobarometer policy paper n°® 36.



MATRIZ DO PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DO PLANO ANUAL DE 2016

Objectivos/resultados

Processos

Produtos

Efeitos

OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A INVESTIGAGAO EM TEMATICAS DE GRANDE RELEVANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO EM MOGAMBIQUE

Resultado 1: Pesquisa nas 4 areas prioritarias

Tema 1: Padrbes de acumulagéo
de capital e transicao para um
processo de industrializacao.

Aprofundamento da anélise sobre
processos de acumulagéo e
insustentabilidade do modelo de
acumulagdo em Mogambique.

Enquadramento da divida publica na
analise do modo de acumulagéo como
(i) resultado da estrutura econdmica e
(2) opgéo de desenvolvimento.

7 Artigos para o livro “Desafios para Mogambique 2016”, que
discutem as abordagens das questdes de industrializagéo, inflagéo,
divida publica e emprego no Programa Quinquenal do Governo,
recorrendo a analise do modo de acumulagéo de capital e da
porosidade econémica em Mogambique.

Concepcéo inicial de artigos para o livro “Desafios para
Mogambique 2017” . Sendo esperado 5 artigos Com os seguintes
temas: : (i) Formac&o de capitalismo em Mogambique; (ii) Opgdes
de industrializagdo em Mogambique no contexto das dinédmicas
actuais do neoliberalismo e de financeirizagao na regido e no
mundo; (iii) emprego e transformag&o num contexto extractivo e de
concentragao de capital; (iv)Crise politica monetaria e sistema
financeiro e (v) bolha econdmica como manifestagao particular da
crise.

5 1DelAS (em vers&o bilingue) que discutem a problematica do
modo de acumula¢do em Mogambique, ligando-as com as
dinédmicas do endividamento publico e suas implicagdes sociais e
econdémicas.

Draft de um artigo sobre a divida de Mogambique para o livro sobre
a cooperagdo entre Mogambique e os Brics.

Draft de um artigo sobre politica monetaria ap6s revoltas do pao em
colaboragao com o grupo de cidadania e governagéo.

Apresentacdo sobre a Porosidade econdmica em Mogambique no
workshop “Taxation and State Formation”, em Johannesburg, que
conduziu a reconcepgdo de um livro sobre tributagdo e formagao do

Progresso analitico na analise da insustentabilidade
macroecondmica do modelo de acumulagéo de
capital em Mogambique.

Adopgéo do conceito da porosidade econdmica por
investigadores de outros paises, por exemplo,
surgimentos de artigos que o aplicam para o caso
do Brasil e na Tanzania.

Progresso na extenséo da ligag&o da nossa
investigacao interna com as tematicas
internacionais, como por exemplo 0 modo de
acumulag&o e sua ligagdo com as dinamicas do
endividamento publico e suas implicagdes sociais e
economicas.

Pedidos para a tradug&o dos IDelAS para a lingua
inglesa e 0 uso dos IDelAS na discusséo do caso
mogambicano no ChathamHouse
(theRoyallnternational Affairs ThinkTank) e sua
publicagao no website do Review of African Political
Economy (RoAPE)

Impacto no debate publico e nos meios de
comunicagao social através de publicagdes,
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Estado em Africa, editado pelo Public Affairs Research Institute, que
apresenta a experiéncia dos diversos paises.

citacbes directas, influéncia de debates sobre
questdes ligadas a padrbes de acumulagéo,
emprego, divida publica e politica monetaria.
Milhares de partilhas nas redes sociais.

Encontro com Venancio Mondlane, deputado do
MDM, o unico membro da oposig&o na Comiss&o
Parlamentar de Inquérito sobre a divida publica
ilegal, para discussao dos pontos importantes a
serem levantados no processo.

Encontros com a representagao do FMI e com as
suas missdes para Mogambique, sobre a divida e 0
quadro macroeconomico.

Ligagao da investigagdo do IESE com programas
regionais e continentais, envolvendo cinco outros
paises (Angola, Camardes, Botswana, Nigéria e
Africa do Sul), Universidades e Centros de
Investigacao.

I. Dinamicas e opgdes de
industrializagdo em Mogambique

Desenvolvimento do projecto com o
Centre for Competition, Regulation and
Economic Development (CCRED) sobre
industrializagéo regional olhando para o
caso das ligagbes econémicas na
industria de bens de capital entre
Mogambique e Africa do Sul.

Workshop realizado em Maputo com o CCRED e o Tradeand
Industrial Policy Strategies (TIPS) para discusséo de possibilidades
de um projecto conjunto que se insira no quadro analitico e nas
questdes de pesquisa que o grupo desenvolveu.

Nota conceptual de um projecto com o CCRED sobre
industrializagéo regional olhando para o caso das ligagbes
economicas na industria de bens de capital entre Mogambique e
Africa do Sul;

Workshop realizado em Dar Es Salaam para apresentacéo da nota
conceptual do projecto IESE e CCRED;

Aprofundamento e integracdo da investigagao
existente para analisar o impacto das dindmicas
regionais no processo de industrializagao de
Mogambique;

Expansao o alcance da pesquisa do |IESE para
outros paises da regido através do projecto com o
Centre for Competition, Regulation and Economic
Development (CCRED) sobre industrializagao
regional.




II. Dindmicas e padrdes de
Emprego e sua ligagéo com a
estrutura da economia.

Tema 2: Cidadania e Governagao;
Construgéo do Estado

Avango analitico sobre o
enquadramento do trabalho no modo de
acumulagdo em Mogambique.

Discussé&o e concepgéo do livro sobre
Mercados de Trabalho

Elaboracéo e actualizagdo de um livro
sobre a historia politica recente de
Mogambique

Draft do background report do projecto;

1 IDelAS que discute dindmicas de emprego, no contexto das
estruturas produtivas e do modo de acumulag&o em Mogambique.

Partilha de dados e bibliografia com Centro de Documentagao.

Dois relatorios de investigag&o sobre emprego nas plantagdes de
chd (Zambézia) e florestais (Niassa).

Um outline para o livro, com uma dUzia de artigos., cobrindo temas
como mercados de trabalho, condigdes de trabalho, migragdes,
salde e seguranga social.

1 livro - Uma parte dos textos foi traduzida do francés e foi
recolhido e organizado material para a elaboragdo das notas de
actualizagdo. Esta actividade ficou interrompida, faltando para a
finalizagdo do manuscrito a elaboragdo das notas complementares
de actualizagdo do texto e a elaboragao de um prefacio.

Desenvolvimento e apresentacdo de uma
abordagem alternativa para o entendimento da
problematica de emprego em Mogambique.

Impacto no debate publico, e nos meios de
comunicagao social, referido com mais detalhes na
parte de disseminagao de conhecimento (Resultado
3 deste relatério).

Trabalho de campo e edi¢ao dos textos
para o estudo sobre “Governagao,
Servigos Publicos e Construgéo do
Estado”.

0 trabalho de campo foi feito nos cinco
distritos (Mecufi, Rapale, Maxixe,
Chimbonila e Beira), tendo terminado
em Dezembro de 2016. Ainda faltam
algumas entrevistas a ser feitas em
Maputo (doadores, Ministério da Saude,
Ministério da Administracéo Estatal e
Fungéo Publica e Ministério da
Economia e Finangas). Este atraso

Foi assinado um memorando de entendimento entre o IESE e o
Instituto Nacional de Saude - INS, que permite o envolvimento dos
pesquisadores do INS na pesquisa.

Maior interacgdo e colaboragdo com o Instituto
Nacional de Salde, facto que cria ambiente para
mais abertura e didlogo com o Ministério da Saude
- uma das instituigdes chave na disseminagéo e
discussao dos resultados desta pesquisa.




deveu-se essencialmente a duas
razdes: a) Falta de disponibilidade
financeira devido a assinatura tardia dos
novos acordos com os Parceiros do
Fundo Comum; b) Atraso na aprovagéo
do projecto de pesquisa pela Comisséo
Nacional de Etica do Ministério da
Saude (o projecto foi aprovado pela
comiss&o de Etica em Outubro de
2016).

Langamento do projecto “Barémetro
Municipal”

Mesa redonda no IESE com a participagdo de outros actores
envolvidos na area municipal, nomeadamente a ANAMM, o
Programa Diélogo, 0 PRODEM, a Concern Universal, a Cooperagéo
Suica e a fundagdo MASC. Os municipios a ser abrangidos pelo
bardmetro municipal em 2017 serdo seleccionados depois da
reunido do conselho Nacional da ANAMM, que tera lugar em finais
de Fevereiro de 2017, na cidade de Tete, onde o IESE vai
apresentar o projecto.

Despertado interesse na ANAMM, que vé no
projecto uma oportunidade para fazer advocacia
baseada em evidéncias produzidas pelo barémetro.

Colectanea de artigos sobre as revoltas
populares de 2008 a 2012

1 Livro. O manuscrito esta concluido e pronto para entrar na gréfica.

-Outras Actividades: “Projecto
Abstengao Eleitoral” (continuagéo)

2 Relatérios de pesquisa (sobre a Beira e sobre o conjunto dos trés
locais estudados) foram concluidos. Foram produzidos e publicados
3IDelAs.

Alargamento do debate sobre abstencao.

Tema 3: Protecgao social,
Poupanca e Pensao Universal
para ldosos em Mogambique:
Pertinéncia, Viabilidade e
Sustentabilidade.

Aprofundamento da anélise sobre o
espago orgamental para a ampliagdo da
seguranga social publica em
Mogambique.

Artigo para o livro “Desafios para Mogambique 2016” sobre a
estratégia de crescimento econdémico prevalecente em Mogambique
e suas implicagbes para a poupanca interna e as opgdes
orcamentais relevantes para a protecgao social.

Artigo, em ingles “Gerontogrowth and Population Ageing in Africa
and the Global Age Watch Index”, publicado pela
revistainternacional The Journal of the Economics of Ageing)

Artigo que figurara como um dos capitulos do livro (no prelo) da
autoria de investigadores do Observatério do Meio Rural (OMR)
sobre migracdes e relagdes urbano-rurais, intitulado “Transicio

Aprofundamento da pesquisa relacionada com a
caracterizag&o da natureza da transicéo
demogréfica mogambicana, sua ligagéo com o
crescimento populacional e o crescimento
econdmico em Mogambique, e em particular, 0
crescimento da populagéo idosa
(gerontocrescimento) vis-a-vis envelhecimento
populacional.

Temas investigados sobre a protegéo social
aumentaram em prioridade na agenda do




Demografica em Mogambique: Mito ou Realidade?”.

debatepublico sobre a protegéo social.

Interesse internacional despertado: o abstract de
uma versao actualizada e revista do artigo publicado
na revista JOEA foi submetido e aceite para
apresentacdo no 21st IAGG World Congresso o
fGerontology and Geriatrics a ter lugar em Sao
Francisco, Califérnia em 23-27 de Julho de 2017.

. Saldos de caixa rolantes e
crédito interno no Orcamento de
Estado de Mogambique:
caracteristicas, niveis, tendéncias
e implicagdes para o espago fiscal
e or¢camental da seguranca social
publica em Mogambique.

Enquadramento do processo
orgamental publico na analise do seu
papel no fortalecimento ou
enfraquecimento dos mecanismos de
protecgao social publica

IDelAS 82p e 82c sobre aspectos orgcamentais condicionantes da
criacdo do espago orgamental para a seguranga social.

IDelAS 91p e 91e “De Novo a Questdo dos Saldos Rolantes na
Conta Geral do Estado.

Foram preparados dois drafts de relatérios de investigagéo,
destinados a serem convertidos em Cadernos do IESE: 1) Saldos
de caixa no Orcamento de Estado; 2) Crédito interno e opgdes de
financiamento orgamental publico. Estes drafts ndo foram
concluidos, por duas razdes. Primeiro, porque se aguarda a
disponibilizagao dos relatorios de execugéo orgamental de 2015. Em
segundo lugar, porque um dos investigadores envolvidos nesta
pesquisa teve que interromper temporariamente o seu trabalho, por
motivos da sua deslocac&o & Joanesburgo, para o cursos de Inglés,
com vista ao inicio do seu curso de Mestrado

1° Draft de um novo IDelAS sobre os saldos rolantes, a ser
publicado em Janeiro de 2017.

Os IDelAS sobre os saldos rolantes tornaram
publico a disponibilidade de elevados saldos de
caixa no Orgamento do Estado de Mogambique, os
quais tém rolado de exercicio para exercicio, sem a
devida monitoria e transparéncia na forma como s&o
aplicados. Diferentes actores da sociedade (e.g.:
Parlamentares de varios partidos politicos, doadores
e organizagdes da sociedade civil (OSC)
manifestaram interesse em conhecer melhor este
assunto.

O Centro de Integridade Publica(CIP) incluiu e
aprofundou este assunto, nas suas analises sobre
finangas publicas, tendo inclusive feito um artigo em
resposta ao IDelAS 82.

A pesquisa contribuiu para esclarecer o debate
publico relacionado com a revisao orgamental
decorrente da crise das dividas publicas

Pese embora, o Fundo Monetario Internacional
(FMI) ainda n&o tenha publicado relatdrios apds o
descobrimento das dividas ocultas, nas suas
missdes mais recentes tornou-se mais incisivo na
questéo do endividamento publico interno nos seus




comunicados;

O Tribunal Administrativo comegou a fazer algumas
auditorias ao saldo de caixa de institui¢des fora do
Orcamento do Estado. Isso pode ser um dos efeitos
do questionamento feito no ambito do trabalho do
IESE sobre a falta de monitoria e informagéo
relativamente aos saldos de caixa, nos relatorios do
TA. Veremos se 0 seu proximo relatorio sobre a
Conta Geral do Estado reflecte uma monitoria
explicita.

II. Poupanga em Mogambique:
aprofundamento da analise sobre
0 papel da poupanga externa e
da poupanga interna, com
enfoque no deficit de contas
correntes e taxas de cambio.

Aprofundamento da exploragéo de
dados, recorrendo a ferramentas
adequadas e sofisticadas, na analise de
dados econdmicos e demograficos,
nomeadamente: softwares STATA e R.

Elaborac&o e conclus&o do Draft de um artigo sobre a estratégia do
crescimento econémico em Mogambique para o livro “Desafios para
Mogambique 2016”

Seminario Externo realizado a 12 de Maio, visando partilhar e
discutir dados preliminares da pesquisa realizada com o
envolvimento de trés finalistas da Licenciatura em Economias da
Faculdade de Economia da UEM:

1° Draft de um novo IDelAS sobre taxa de cambios e poupanga
interna na SADC, a ser publicado em Janeiro de 2017.

Aprofundamento da pesquisa e conhecimento dos
alicerces econémico-financeiros para a protecgéo
social mogambicana, com enfoque na problematica
da poupanga, um assunto negligenciado noutros
projectos de pesquisa.

Resposta & solicitagdo de encontros com
delegagdes externas, nomeadamente o convite do
Ministro de Economia e Finangas e do FMI, no
ambito da actual crise econdémico-financeira em
Mogambique.

Contribuir para formag&o de jovens economistas.
Neste caso, estdo envolvidas trés estudantes do
sexo feminino, em fase adiantada de poderem
aproveitar o presente trabalho para elaborarem suas
teses de licenciatura, na Faculdade de Economia da
UEM. Pelo menos duas das teses deverdo ser
concluidas e submetidas até finais de Fevereiro de
2017.

Melhor capacidade de investigag&o cientifica com
ferramentas actualizadas e apropriadas.




1. Banca Islamica: Dar
continuidade a pesquisa realizada
em 2013-2014, visando explorar
formas de expanséo e
diversificagdo do actual sistema
financeiro mogambicano, como
forma de ampliar um sistema de
proteccdo social assente em
sistemas financeiros modernos,
mais abrangente e inclusivo.

Recurso a colaboragéo com
investigadores externos, por falta de
capacidade interna para cobrir esta area
de pesquisa.

Elaboragéo de um draft de artigo por um dos colaboradores do Gdl
Proteccéo Social.

Na sequéncia da publicagdo do IDelAS no. 72,
surgiram algumas manifestagdes (de quem?) de
interesse em se dar continuidade a pesquisa sobre
o potencial da banca isldmica para Mogambique.

Apesar de nada se ter adiantado sobre a banca
islamica, este assunto podera tornar-se pertinente
em 2017, no &mbito da reabilitagao e reformas do
financeiro em geral, e do sistema bancario, em
particular.

IV. O papel da propriedade na
configuragdo das formas de
proteccéo social e seguranga
humana em Mogambique.

Avaliagao dos custos e beneficios dos
direitos de propriedade, num contexto
de monopdlio estatal formal da terra e
dos recursos naturais e crescente
informalizag&o da apropriagéo pelos
cidadéos e grupos especificos de
interesses econdmicos.

No inicio do corrente ano solicitou-se ao INE e conseguiu-se obter,
ao fim de seis meses, a base de dados mais recente do Inquérito
aos Orcamentos Familiares (IOF) 2014-2015.

Na sequéncia do trabalho de colaboragéo realizado com 0 OMR, a
base de dados do IOF 2014-2015 fornecida pelo INE foi
reorganizada para permitir uma analise mais eficiente e eficaz dos
dados.

Tema 4. Mogambique € as
economias emergentes

Produgéo de um livro sobre o
ProSavana em colaboragéo com
associados.

O processo de produgéo do livro esteve
atrasado devido a recepcéo tardia dos
artigos por parte dos autores e a falta de
disponibilidade financeira por parte do
I[ESE

o outline do livro esta pronto.

Produgéo de um livro sobre o Brasil em
Mogambique.

O livro esta pronto para entrar na grafica (versdes portuguesa e
inglesa).

-Pesquisa sobre empresas chinesas no
sector mineiro mogambicano

Foi feita a pesquisa de campo no distrito de Angoche, na provincia
de Nampula. Foi iniciado o processo da elaborag&o do relatério de
pesquisa. O IDelAS e o Cadernos previstos sairdo em 2017, devido
a recepcao tardia dos fundos da pesquisa.
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Resultado 2: Pesquisadores formados

Formagao ao nivel de mestrado e
preparagao para cursos de
doutoramento

1 investigadora concluiu o curso de mestrado em Economia e
Desenvolvimento no SOAS, Londres; 1 investigador esté a
frequentar o curso de mestrado em Economia no ISEG, Lisboa; 2
investigadores frequentaram cursos de inglés em Johannesburg, em
preparagao para cursos de mestrado; 1 investigador iniciou o
doutoramento no IDS, na Inglaterra e foi elaborado um draft de
quadro analitico para projecto de doutoramento de 1 investigadora.

Aumento da capacidade de pesquisa do IESE.

Seminarios internos

16 Seminarios Internos sobre investigagéo dos diferentes GDI

Maior interaccéo entre investigadores do IESE e
investigadores externos.

Fellowships e formagao de curta
duragéo fora do pais

1 Investigadora teve um fellowship de trés meses na Universidade
de lllinois e Global Integritynos EUA,; 1 investigador passou um més
na Universidade de John Hopkins, no &mbito do trabalho sobre a
China em Africa; 1 investigador participou no “Summer University”
sobre federalismo, descentralizag&o e resolugdo de conflitos,
durante trés semanas, na Universidade de Fribourg, na Suica; 1
investigadora participou no APORDE, durante uma semana em
Johannesburg, na Africa do Sul.

Aumento da capacidade de pesquisa do IESE e
ligag&o com outras instituigdes de pesquisa.

OBJECTIVO 2: VALORIZAR A PESQUISA ATRAVES DA INTERVENGAO SOCIAL E ACADEMICA

Resultado 3: Disseminagao do conhecimento
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Seminarios e conferéncias promovidos
pelo [ESE

Um seminério de divulgag&o dos resultados do projecto abstengéo,
envolvendo representantes dos 6rgaos de gestéo eleitoral (CNE e
STAE), partidos politicos e publico interessado;

Seminério sobre Poupanga, Investimento e Crescimento
Econdmico;

Seminario sobre Etica e Fraude Académica no Ensino Superior em
Mogambique;

Langamento do livro “Desafios para Mogambique 2016” na cidade
de Maputo;

Realizagéo de seminarios provinciais de divulgagéo do livro
“Desafios para Mogambique 2016", nas provincias de Niassa, Sofala
e Zambézia

Vérios seminarios internos (quinzenais) designados seminarios
metodoldgicos, alguns dos quais com a participagéo e apresentagao
de pesquisadores de outras instituigbes de pesquisa de fora do pais.

Interesse por parte do STAE em usar os resultados
da pesquisa para acgdes de campanha de
educagao civica nos préximos ciclos eleitorais;

Contactos com o STAE para estabelecimento de
parceria em assuntos eleitorais;

Utilizagao de um dos produtos da pesquisa (IDelAS
sobre sistema eleitoral em Mogambique) pela
comissao governamental encarregue de elaborar
proposta de reformas de descentralizag&o;

Maior sensibilizagéo por parte de estudantes,
universidades e responsaveis do sector da
educacgdo sobre as implicagdes da fraude
académica no desenvolvimento do ensino e
investigacdo no pais;

Diversificagdo da participagéo de instituigdes
publicas com destaque para o MIREME, MMINEC,
PR, ISAP, GABINFO,UP, UEM,MEPT e
organizagdes ndo governamentais e Embaixadas e
bancos;

Na sequéncia destesseminarios e do trabalho sobre
a industrializagao, o |IESE foi convidado a participar
no langamento da politica industrial em Quelimane.

Aumento da capacidade de pesquisa do IESE e
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Participagédo na actividade de
comunicagao e imagem

Participagdo no programa “tarde informativa” e “noite informativa”
da STV para falar dos resultados da pesquisa sobre abstencéo
eleitoral;

Divulgagéo dos Ideias sobre a divida e 0 emprego nas redes
sociais, usando 0s anuncios pagos, que atingiu uma rede ampla em
Mogambique, PALOP e CPLP;

Entrevista com STV sobre problemética de industrializagéo e
desindustrializagao;

Entrevista na TIM sobre o processo de municipalizagéo em
Mogambique;

Entrevistas com o Jornal Internacional Financial Times, revista
World Politics Review e o canal televisivo Africa24 TV, Deutsche
Welle, Revista Capital,Revista African Business sobre a divida
publica secreta mogambicana;

Entrevistas a “Voz da América” e a “Lusa” sobre a situagéo
economica e politica do pais;

Trés Entrevistas com o Jornal A Verdade sobre a incoeréncia da
politica monetéria e as medidas tomadas apds a revelagéo da divida
secreta;

Discusséo e conceptualizagao de um video sobre a Divida Publica
em Mogambique;
Artigo publicado no Jornal O Pais Economico sobre a nova Politica

de Emprego em Mogambique;

Entrega de 10 CDs do IESE aos melhores estudantes na Disciplina
de Economia e Desenvolvimento.

Maior sensibilizag&o e intervengéo no debate
publico sobre as questdes da divida,
industrializagdo, emprego e gestdo
macroecondmica em Mogambique, a nivel nacional
e internacional;

Maior divulgagao do trabalho do IESE;

Pedido para disponibiliza¢éo da série de IDelAS
sobre divida na pagina do ROAPE.

Uso dos IDelAS publicados por ONGs para
advocacia (em particular, o caso da Férum de
Monitoria do Orgamento).

Contribuicdes para discussao de opgdes de politica
publica, em particular da politica de emprego e de
gestdo da terra e de recursos naturais.

Maior sensibilizagéo da opiniao publica para a
relacdo entre as dindmicas econdmicas e politicas e
0s mecanismos de protecgéo social, numa
perspectiva ampla e ndo meramente restrita e
assistencialista.
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Participagéo em conferéncias e
seminarios promovidos por IESE oucom
outras organizagdes

Participag&o numa conferéncia sobre os efeitos da divida pablica
para o Or¢amento do Estado;

Participagéo na 22 Conferéncia Economia e Governagao: Desafios e
Propostas (anélise da governagéo de Filipe Nyusi);

Palestra solicitada pela Associagao “Estudantes pela Liberdade -
Mogambique”;

Apresentagéo sobre "Os velhos paradoxos e o Oceano: Reflexdes
sobre Acumulagdo e o Mar em Mogambique", na terceira
conferéncia sobe o mar, organizada pelo ISRI, a UEM e a
Embaixada da Franga;

Apresentagdo sobre Emprego e condigdes sociais de trabalho nas
agroindustrias em Mogambique no workshop ‘Addressing
Casualization of Labour in Southern Africa’, em Johannesburg,
organizado pelo FOS. Neste workshop participaram investigadores,
sindicatos e activistas sociais de Mogambique, Namibia, Africa do
Sul, Zimbabwe e Malawi;

Participac&o no debate na Conferéncia de Validagao da Politica de
Emprego, com o tema ‘Promovendo mais e melhores empregos em
Mogambique’ (organizado pelo MITESS);

Participagéo no debate na conferéncia sobre ‘Qualificagéo, Emprego
e Empreendedorismo’, alusiva ao 11° aniversario do Jornal ‘O Pais’
-Participacdo na Mesa Redonda com representantes do governo e
especialistas internacionais sobre Descoberta de Recursos e
Perspectivas de Desenvolvimento sdcio-econémico: Oportunidades
e Desafios para Mogambique, organizada pela Fundag&o Friederich
Ebert em Mogambique;

Participagéo no grupo de trabalho envolvido na avaliagdo da
governacgdo fundiaria em Mogambique, no painel “Transferéncia de
terras publicas para investidores”, organizada pela Direcgéo
Nacional de Terras do Ministério da Terra, Ambiente e
Desenvolvimento Rural;

-Maior colaborag&o e articulagdo com outras
organizagdes da sociedade civil (CIP, MASC e
OMR);

-Maior consciéncia sobre os desafios actuais da
governagao;

Campanha de hostilizagao nas redes sociais e
imprensa contra organizagdes da sociedade civil,
particularmente IESE;

Maior visibilidade do trabalho do IESE e
sensibilizagao pelos assuntos pesquisados.
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Apresentacdo, na cidade da Beira e de Johanesburgo dos
resultados de investigagdo sobre dindmicas de emprego nas
plantages agro-industriais de florestas e de cha.

Participag&o no seminario sobre Reflexdes sobre o impacto da
exploragdo do Gas em Mogambique, organizado pela “Justiga
Ambiental”;

Apresentagdo sobre Megaprojectos, estrutura econémica e impacto
macroecondmico no Seminario “Participagao dos Partidos Politicos
e Parlamento no Desenvolvimento da IndUstria Extractiva”,
organizado pelo Instituto Nacional para a Democracia
Multipartidéria;

Apresentacéo na embaixada da Suécia sobre a crise econémica em
Mogambique, com especial enfoque para a divida publica;

Apresentagéo sobre Divida publica e Crise econdmica na
conferéncia sobre “O Papel da nova Geragdo Mogambicana na
Solugéo da Crise Econémica”;

Gravacg&o de documentario sobre crise econémica em Mogambique
no @mbito da conferéncia sobre “O Papel da nova Geragéo
Mogambicana na Solugéo da Crise Economica’;

Participagé@o de mesa redonda sobre situagéo politica, social e
macroecondmica em Mogambique com uma equipe de Copenhaga,
na embaixada da Dinamarca;

Participag&o na Conferéncia sobre “Pobreza e Bem-Estar em
Mogambique: Uma Andlise dos Resultados do IOF 2014/15”,
organizada pelo Ministério da Economia e Finangas.

Participacdo no langamento e debate de dois estudos, “O avango
das plantagdes florestais sobre os territorios dos camponeses no
corredor de Nacala: o caso da Green Resources Mogambique” e
“Portucel - O processo de acesso a terra e os direitos das
comunidades locais”, organizado pela Justica Ambiental, Unido
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Nacional de Camponeses e a Livaningo;

Participagdo no seminario sobre Reflexdes sobre o impacto da
exploragdo do Gas em Mogambique, organizado pela “Justiga
Ambiental”;

Participagéo de Encontro Organizado pelo Banco Mundial sobre
governagao;

Participagao do encontro de troca de impressdes com Ministro da
Economia e Finangas e membros da sociedade civil;

Participag&o nas discussdes da concepgéo e preparagéo da
conferéncia internacional sobre “Mogambique: Que Caminhos para
o Futuro?”, em parceria com a Universidade Catdlica de
Mogambique e 0 MASC. A conferéncia vai ter lugar na Beira, de 22
a 24 de Margo de 2017,

Participacdo no encontro do dialogo entre Think Tanks sobre Africa
Subsaariana - Desafios para o desenvolvimento social e econémico
da Africa, organizado pela Casa Africa e realizado a 14 de
Dezembro de 2016, nas llhas Canarias, Espanha.

Producédo de uma conversal/debate entre os Professores Issa Shivii
e Carlos Castel-Branco sobre endividamento publico,
financeirizagdo e acumulacéo de capital, de pouco mais de uma
hora, disponivel no YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=YXwGy9azhcw), com centenas
de visualizagdes a nivel das redes sociais: Youtube, Twiter e
Facebook.

Divulgagéo das publicagdes e material
bibliografico do IESE (Ver anexo 1)

Publicagdes disponibilizadas no circuito comercial (Livrarias
Conhecimento, Mabuko, Editora Escolar, Paulinas, Luar);

Produgéo e distribui¢do gratuita do CD com a colecténea das
publicagdes do IESE;

Organizadas as 6 exposi¢des a acompanhar os eventos do IESE;

Participagédo na 82 Edigao da Feira Internacional de Educagéo, que
teve lugar em Maputo durante 3 dias, com um stand;

Produgdo do IESE disponivel para o publico mais
amplo;
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Publicagbes disponibilizadas online, seguindo o calendério;
Implementacao e actualizagdo da nova pagina website;

Disponibilizagéo das publicagdes online no website do IESE e na
pagina do Facebook;

Revitalizagao da pagina Facebook do IESE efeito em termos de
seguidores/consultas?);

Actualizag&o da base de dados digital (que base de dados?);
Implementagdo do novo sistema de e-mail marketing (mailchimp);
Distribuigao gratuita das publicagdes do IESE em formato fisico;

Promogao da produgao do IESE em11 Exposicdes, incluindo a
divulgag&o nas provincias;

Diversas publicacdes, entre quais 8 Ideias, traduzidas para o Inglés.

Apoio do sector da comunicagao e IT na
organizagéo de eventos (conferéncias e
Seminérios organizados pelo IESE ou
em colaboragdo com outras
organizagdes)

Envio de e-mail na nossa rede de contactos;

Organizagéo de entrevistas;

Apoio no brading da sala;

Elaboragéo e envio de comunicado de imprensa aos jornalistas;
Preparac&o de anuncio para divulgagdo na imprensa;

Produgéo de cartazes dos eventos;

Producéo e colocagéo e gestdo de anuncio no Facebook

Producéo de folhetos e de CDs para distribui¢do nos eventos;

Maior participagao de académicos, diplomatas,
estudantes, membros de partidos politicos,
jornalistas e deputados da Assembleia da Republica
nos eventos do IESE;

Convites para entrevistas, participagdo em
programas de radio e televiséo, jornais e
reportagens na imprensa nacional e internacional;
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Publicagdes distribuidas gratuitamente por e-mail;
Elaboragéo de noticia para acompanhar o artigo;

Elaboragéo e envio aos jornalistas de comunicado de imprensa;

Resultado 4: Relagédo entre pesqu

isa e formagao reforgada

Actividade lectiva nas Faculdades de
Letras e Ciéncias Sociais e Economia,
Universidade Eduardo Mondlane (UEM);

Aulas nos Cursos de Licenciaturas em Ciéncia Politica e Economia;
Mestrado em Governagéo e Administragdo Publica (numero de
estudantes?);

Participagé@o no curso de verao sobre Financeirizagao da Terra e
Ecologia, organizado pelo Nyerere Resource Centre, em Dar-es-
Salaam, Tanzania.

-Melhor capacidade académica de investigagéo
cientifica e contribuicdo para a difusdo métodos de
ensino e pesquisa modernos actualizados, a nivel
do ensino universitario mogambicano.

Formacé&o de 25 estudantes de pos-graduacgéo e
activistas sociais da Tanzania, Uganda e Quénia.

Criacdo de uma colectanea de “readings”, em dois
volumes, sobre financeiriza¢do, acumulagéo de
capital e opgdes de politica publica.

Adopcao do modelo de analise do endividamento
publico, bolha econdmica e porosidade no sistema
de acumulagéo, usado pelo IESE, para realizagao
de andlise semelhante sobre a Tanzénia.

Inicio do desenvolvimento de uma rede social,
utilizando Twitter, para partilha e debate de
informacéo sobre financeirizagcdo em Africa.

Discusséo de possibilidades de cooperagéo mais
continua e sistematica entre o IESE e 0 NRC.

Ligag&o da pesquisa tedrica e de politica do IESE
com um mundo académico mais amplo.

Potencial de ligagbes estabelecido, quer para
programas de investigagéo, publicacéo e
conferéncias, quer para formagao.
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Ensino na cadeira de Teorias de Desenvolvimento do Doutoramento
em Estudos de Desenvolvimento da Universidade de Lisboa.

OBJECTIVO 3: GARANTIR O DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Resultado 5: Governagéo interna reforcada e processos de gestdo melhorados

-Recolha e organizagéo de informagéo | Recolhidos, junto ao INE, os dados do recente inquerido aos
estatistica e bibliografica agregados familiares;

O acervo do IESE enriquecido com 500 novos artigos catalogados;

Preparadas as listas do arquivo pessoal do padre Houtard — perto
de 3 mil cartas.

-Enriquecidas as bases de dados de informacéo
estatistica e bibliografica seleccionada para
alimentar a investigacao;

Reconhecendo o IESE como repositorio de
conhecimento com material histérico inédito, a
Universidade de Porto entrou em contacto com CD
para uma potencial cooperagao num projecto de
recuperagao, tratamento

e organizacao de acervo vivo da Fundag&o Calouste
Gulbenkian, onde o IESE podera contribuir com as
cartas ao jornal Voz Africana.

Levantamento de material necessario Subscri¢bes para as novas revistas cientificas: The Journal of
para os investigadores Modern African Studies, Review of African Political Economy,
Globalization e Journal of Development Studies.

Participagéo 1° Seminario de Acesso A formagéo permitiu identificar as tendéncias de Open Access
Aberto a Informagéo Cientifica e Resources e as novas possibilidades de organizagao do processo
Workshop sobre Gestéo de de publicacéo.

Repositorios, Organizados Pela
Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia,
Universidade de Minho, Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia e UEM.

- Hipétese de uma organizacao alternativa dos
processos de publicagdo no IESE
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Reviséo do sistema de gestéo de bases
de dados. Feita pesquisa e avaliagéo
para identificagdo de um novo software
para a gestdo do acervo e a sua
integragéo com a pagina do IESE e a
disponibilizagéo online. Aguardasse o

parecer e a disponibilizagdo dos fundos.

Proposta discutida com investigadores e submetida a direcg&o.

Operacionalizagdo do acesso aos recursos do CD
para os utilizadores internos e externos

-Concepgéo e Implementagéo do
sistema de avaliagdo desempenho
individual e colectivo e preparagao de
fichas de avaliagdo individual e
concepcao e elaboragdo dos termos de
referéncia para o pessoal do IESE.

Avaliagdes de desempenho individual;

Termos de referéncia para o pessoal do IESE e fichas de avaliagéo
do pessoal;

Organizagéo e implementagao o primeiro sistema de avaliagao
360graus.

-Formalizagao dos sistemas de gestdo com vista ao
melhoramento do desempenho individual

-Retiro sobre planificagéo,
orcamentagao e monitoria e avaliagao

Nova estrutura de relatério;

Produgéo de instrumentos de monitoria e avaliagéo do plano
estratégico.

Nova estrutura do relatorio baseada no plano
estratégico;

Esbocados e posto a discusséo interna e com
parceiros 4 documentos de governagéo interna:

- Plano operacional de 3 anos

-Plano de desenvolvimento institucional

-Plano de monitoria e avaliagéo

-Apresentagéo do plano e relatério de actividades
anual em consonancia com o plano estratégico.

-Retiro para a discussao sobre a
estratégia de Comunicagéo do IESE

Ainda em discussao

Provisao dos servigos informaticos e
apoio a investigacdo

Apoio na gestao e actualizagdo do Hardware, Software, copias de
seguranga e rede;

Monitorizagéo da utilizag&o da internet e qualidade de servigo
prestado;

Gestao e Actualizagdo do Hardware, Software, Copias de
seguranca € Rede;

Maior capacidade de trabalho para os
investigadores.
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Monitorizacdo da utilizag&o da internet e qualidade de servigo
prestado;
Assisténcia Técnica ao pessoal do IESE;

Implementacéo de solugdes (softwares) que facilitem o trabalho dos
investigadores (Nvivo e Remark);

Instalagdo de novos Computadores pessoais e impressoras;
Criagdo de multiplos backups;

Operaciolanizagdo da Intranet;

Migragéo dos emails corporativos do IESE do Exchange Server para
o G Suite.

Resultado 6: Campus IESE construido e diversificagdo de financiamento

Inicio do processo da constru¢do do
campus IESE

Elaborado, submetido e aprovado o projecto de licenciamento de
arquitectura inicial Submetido o projecto de licenciamento antes da
expiracdo do DUAT e evitada a perda do terreno. Ja foi aprovada a
fase 1 do projecto pelo Conselho Municipal deMaputo.

Estratégia de fundraising

Mesa redonda para contactos e
discuss&o para financiamento de um
novo projecto de pesquisa — Barémetro
Municipal

Inicio de contactos com o consultor para elaboragéo da estratégia
de fundraising.

Apresentagdo da nova estratégia do IESE (2016 — 2025) as
Embaixadas da Noruega e Irlanda.

Acordo de financiamento com o MASC.

Maior sensibilidade por parte do IESE em relagédo a
urgéncia da diversificagao de financiamento da
pesquisa.
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ANEXO 1: PUBLICAGOES E DISTRIBUIGAO DE LIVROS DO IESE EM 2016

As publicagdes do IESE no ano de 2016 foram compostas por um livro, trés relatérios de pesquisa e
Dezanove Boletins IDelAS.

Publicagdes produzidas pelo IESE no ano 2016

Livros

Desafios para Mogambique 2016

Relatérios de pesquisa versao impressa

Cronicas de uma eleigao falhada.

Murrupula: um distrito abstencionista

Afinal nem todos votam em Manjacaze

Outras publicagdes: Contribuicdes para uma paz em Mogambique:

Foco 1: Que reforma de descentralizagdo para Mogambique

Foco 2: Ainda sobre a proposta de uma Assembleia/Conferencia Constituinte para Mogambique:
Subsidios para o Debate

Boletim IDelAS

N°92 — Administrag&o eleitoral em Mocambique: reformas necessarias

N°91 — De Novo a Questdo dos Saldos Rolantes na Conta Geral do Estado

N°91e — Once again the question of the rolling balances on the General State Account

N°90 — Geragdo de emprego e condicdes sociais de trabalho nas plantagdes agro-industriais em
Mogambique

N°90e — Job creation and social conditions of labour on the agro-industrial plantations in Mozambique

N°89 — Cronica de uma crise anunciada: divida publica no contexto da economia extractiva

N°89e — Chronic of a Crisis Foretold in Advance: Public Debt in the Context of the Extractive Economy

N°88 — Cenarios, Opcdes Dilemas de Politica face & Ruptura da Bolha Econémica

N°88e — Cenérios, Options and Policy Dilemmas faced with the Bursting of the Economic Bubble

N°87 — Rebatendo Mitos do Debate sobre a Divida Publica em Mogambique

N°87e — Refuting Myths in the Debate about the Public Debt in Mozambique

N°86 - A Divida Secret Mogambicana: Impacto Sobre a Estrutura da Divida e Consequéncias Economicas

N°86e — Mozambique’s Secret Debt: The Impact on the Structure of the Debt and the Economic
Consequences

N°85 - Introdug&o a problematica da divida publica: contextualizagdo e questdes imediatas

N°85¢e — Introduction to the public debt problematic: context and immediate questions

N°84 — Recenseamento eleitoral em Mogambique: um processo sinuoso

N°83 — Rever o sistema eleitoral

N°82e — Rolling Balances in the Mozambican State Budget: Did Nyusi Find the Coffers Empty?

N°82p — Saldos Rolantes no Orgamento do Estado Mogambicano: Nyusi Encontrou Cofres Vazios?
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Em termos de distribui¢cdo do material produzido pelo IESE no ano de 2016 foram distribuidos um total
de 769 publicagdes. Destas a distribuicdo Gratuita representou 66% e a distribuicéo via rede comercial
representou 34%, conforme se pode ver na tabela 2 abaixo.

Tabela 2: Distribui¢ao das publicagoes do IESE em 2016

Distribui¢ao gratuita

Rede comercial

Sociedade Civil 376 | Livraria Conhecimento 175
Ensino 5 | Livraria Luar 20
Governo 1| Livraria Mabuko 15
Comumicagao Social 12 | Livraria Paulinas 10
Internacionais 115 | Escolar Editora 40

509 260
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ANEXO 2: ENCONTROS BILATERAIS, MULTILATERAIS E COM INSTITUIGOES

PUBLICAS
Tema Instituigao Pessoa que Data email-contacto
contactou o
IESE
Avaliagao técnica e redefinicao de potenciais | Westminster George 21-Jan | Inocenciofainda@gmail.co
parcerias para a segunda fase do progama Foundation for Kunnath m
de capacitagdo parlamentar / Legislativa Democracy
(WFD)
Encontro do GdI-PPS com uma equipa do The World Food | Dr. Stephen 15-Jan johannes.braun@wfp.org
WEP que esta a preparar o seu Plano 2017- | Programme Deveneux,
2020, em resposta aos desastres naturais (WFP) Johannes
BRAUN
Encontro com o Grupo Parlamentar Parlamento Parlamento 21-Jan | _
Mogambicano para discutir possivel
colaboragao em termos de pesquisa,
advocacia e interacgéo.
Avaliacdo da cooperagao da Finlandia com Mokoro Ltd / Nick 16-Feb | Fran Girling
0s paises em desenvolvimento. Indufor Maunder, fgirling@mokoro.co.uk
Alan Harding
e AiliPyhala
Percepcao dos programas de cooperagdo da | Comisséo de Deputados 18-Feb | andreas.perez-
Suécia em Mogambique, bem como o actual | relagdes do fransius@gov.se
contexto politico e econdmico em Internacionais do | parlamento
Mogambique. Parlamento sueco
Sueco acompanhad
osde
pessoas do
CIP
Encontro com Parlamentares Suecos para ParlamentaresS | Embaixada 18-Feb | _
troca de impressdes sobre a situagdo politico, | uecos da Suécia
social e econdmica mogambicana
Encontro com a equipa da UE-OECD e Co-ordinator, Alessandra 19-Feb | Alessandra.HEINEMANN@
Filandia sobre a protec¢&o social Social Heinemann oecd.org, timo.voipio@thl i
Protection,
Social Cohesion
Unit and Finland
Encontro informal com equipa do DFID sobre | DFID Tiago De 1-Mar T-Valladares@dfid.gov.uk
desafios actuais em Mogambique Valladares
Pacheco,
Team
residente em
Maputo
Explorar a possibilidade de desenvolver PNUD 17-Mar | luca.monge.roffarello@und

colaboragéo com o IESE na elaboragéo do
Relatorio de Desenvolvimento Humano.

p.org
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Apresentagao do Programa da Conferéncia Glz Sra Dana 15-Apr
sobre Finangas Locais e Descentralizag&o.
Encontro com economista da J.P. Morganin | Sobre as Babb, Yvette 30-May | yvette.babb@jpmorgan.co
London implicagdes da m
revelagéo do
endividamento
oculto para a
sustentabilidade
da divida
externa
Encontro com a misséo do FMI em visita a Encontro entre Alex Segura- 22-Jun | _
Mogambique Organizagbes da | Ubiergo;
Sociedade Civil | EsttherPalaci
e delegagdodo | o; AriAisen e
FMI. E.g. Forum | membros da
de Monitoriado | delegacédo
Orcamento
Partilha de informag&o sobre os produtos do | Faculdade de 30-Jun }
IESE com os estudantes da disciplina de Economia da
Economia de Desenvolvimento da FE-UEM UEM
Discusséo da problematica de capacitagao Universidade do | Hiroyuki 4-Abr tsuji202@gmail.com
das empresas locais e troca de experiéncia Porto Tsuiji
sobre o trabalho de campo em Tete
Obter informagao sobre actual situagéo Alto Dominic 29-Ago miguel.rombe@internatio
economica / fiscal para decidir em relagdo ao | Comissariado do | Bourcier nal.gc.ca
apoio ao Orcamento do Estado Canada em Susan
Mogambicano. Maputo Pereverzoff
Miguel
Rombe
Visitar e conhecer o trabalho do IESE; Embaixada da AlvaroAlabar 1-Sept fernando.regulez@aecid.or
Convidar o |ESE a participar num encontro Espanha t, g.mz
de thinktank africanos e europeus a ter lugar Embaixador direccion.general@casaafri
em Espanha em 2017 numa data a anunciar. da Espanha; ca.es
LuisAngel
Redondo,
Chefe
Adjunto da
Missao;
LuisPadronD
irector Geral
Casa Africa
e Fernando
Regulez,
Cooperagao
Espanhola.
Encontro com Deputado do MDM para MDM VenancioMo 13-Sept
discutir sobre as questdes a volta da Divida ndlane
Publica
Discutir sobre a situagao econémica em Banco ABC Representan 15-Sept
Mogambique te do Banco
ABC na
Africa Austral
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Encontro de cortesia para conhecer o IESE e | Embaixada da Mikael 15-Sept | mikael.olofsson@gov.se
apresentar o novo Chefe de Cooperagéo Suécia Olofsson, jesus.alfredo@gov.se
Chefe de
Cooperagao;
De Jesus
Alfredo,
Oficial de
Programas,
Reforma
Financas
publicas
Encontro de cortesia para conhecer 0 IESE e | MFA Finlandia Delegagao 26-Oct | jaakko.jakkila@formin.fi
discutir sobre as questdes politico- do MFA
econdmicas do pais (Finlandia)
Avaliag&o dos desafios e oportunidades em | USAID Monique 14-Nov | achirindja@usaid.gov
torno do proximo ciclo eleitoral em Murad
Mogambique (2018/2019). Especialista
em eleicdes
e Artur
Chirindja
(Gestor do
projecto)
Convite para almogo de para troca de Banco Mundial Deborah 18-Nov | esiquice@worldbank.org
impressdes sobre o quadro geral da situagéo Wetzel,
politica, econdémica e social do pais; a Directora
questéo da governagao, descentralizagédo e Sénior
do contrato social, assim como reflexdes Sectorial
sobre a inclus&o econdmica em Mogambique. para
Governagao
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ANEXO 3: IESE NA IMPRENSA

Jornal

Pagina

Data

Localizagao da
Noticia

Titulo

Relagdo com a
actividade do IESE

Canal de
Mogambique

14e15

17 Fevereiro

Centrais

Saldos rolantes no
Orgamento do
Estado
mogambicano:
Nyunsi encontrou
cofres vazios?

Reproducéo do Ideias
n° 82

Zambeze

26

18 Fevereiro

Negécios e
Mercados

Mogambique corre
risco de cair numa
crise de divida

Crise de divida

O Pais
Econdmico

18 Margo

Destaques

Agéncias de
notagao baixam
"rating" de
Mogambique

Divida Publica

O Pais

24 Margo

Politica

Académicos
avaliam Nyusi pelo
discurso inaugural

Mengao ao seminario
sobre primeiro ano de
Governagéo de Nyusi

O Pais

31 Margo

Politica

Mulheres e
"analfabetos" no
perfil de quem
determina
abstengéo

abstengao eleitoral

Savana

27

01 Abril

Opinido

se é Verdade

descentralizagdo

O Pais
Econdmico

2e3

8 Abril

Destaques

Maleiane sem
opiniéo sobre
alegada divida
secreta que Gove
desconhece

Divida Publica

O Pais

12e13

18 Abril

Entrevista

"E preciso fazer
uma auditoria séria
sobre a divida"

Dividapublica

O Pais
Econdmico

10

22 Abril

Destaques

E preciso
esclarecer a
dimensao da divida

Divida publica

Savana

2e3

22 Abril

Tema da Semana

Estamos mal!

Divida publica

O Pais

18¢e 19

26 Abril

Indignagéo em
relagéo da divida
publica de
Mogambique

Dividapublica

Canal de
Mogambique

20

27 Abril

Nacional

Embaixadora
Sueca diz que as
liberdades sdo
direitos
fundamentais num
Estado de direito
democratico

Seminario: Etica e
fraude académica em
Mogambique
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O Pais
Econdmico

29 Abril

Destaques

"Tumor no
Orgamento" ja
denunciava
problemas na
gestao das contas
publicas

Divida Publica

Savana

2e3

29 Abril

Tema da Semana

Demitam-se ou pelo
menos nos
expliquem!

Divida Publica

O Pais

11

18 Maio

Monitoria das
medidas e
declaragbes
governamentais
sobre a actual crise
mogambicana

Conferéncia IESE, CIP,
OMR e MASC

Zambeze

14

19 Maio

Nacional

Investigadores
defendem reformas
nas politicas
econdmicas

crise econdmica

Canal de
Mogambique

4eb

01 Junho

Destaques

Luis de Brito,
ameagado,
abandona
Mogambique

Referéncia a
Conferéncia IESE, CIP,
OMR e MASC

Canal de
Mogambique

1 Junho

Anélise

Introdugéo a
problemética da
divida publica:
contextualizagdo e
questdes imediatas

Reproducaoldeias n° 85

O Pais

2e3

06 Junho

Obras "faradnicas"”
em tempos de
crise. Ndo aumenta
a base produtiva.

Base produtiva e crise

Savana

12

10 Junho

Sociedade

Divida secreta
mogambicana:
impacto sobre a
estrutura da divida
e consequéncias
economicas

Reprodugaoldeias n° 86

A Verdade

1e3

15 Junho

Medidas do BM
podem agravar a
crise econdmica,
financeira e social
em vez de resolvé-
la

CriseFinanceiraNacional

O Pais
Econdmico

6e7

17 Junho

EconomiaNacional

Crise da Divida:
IESE prevé
agudizar da
pobreza e
convulsdes sociais

Reprodugéoldeias n° 88

Savana

25e26

17 Junho

Sociedade

Divida publica no
contexto da

Reproducaoldeias n° 89
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economia extractiva

Banco Central sobe
juros para por altas
taxas de
desemprego. "
Motor de criacdo de

O Pais emprego néo € o aumento das taxas
Econdmico 2e3 22 Julho Destaques Estado" directoras BM
Pesquisador do
IESE dizque o
sistema ja criou
Magazine blindagem para
Independente 3 19 Julho proteger infractores | CitadoAntdnio Francisco
Governo prepara
orcamento de Orcamento de Estado e
Savana 4 8 Julho apertos Divida
Pesquisador do
IESE dizque o
sistema ja criou
Magazine blindagem para
Independente 3 19 Julho proteger infractores | Dividapublica
"0 Pais
Savana 6 14 Qutubro Sociedade estadescontrolado” | Situacaopolitica do Pais
IESE langa nova
publicagéo da série
Desafios de Publicacao do
O Pais 20 14 Qutubro Mogambique livroDesafios 2016
IESE diz que
governo aposta em
O Pais PME apenas nos Artigo do livroDesafios
Economico 10 21 Outubro EconomiaNacional | discursos 2016
Crises no pais Cerimonia de
devem-se & falta de | lancamento do livro
O Pais 24 21 Outubro A Fechar instituigdes fortes Desafios 2016
"Somos um Estado
Savana 10 4 Novembro Sociedade Falido" Criseecondmica
Unidade Nacional
refém da Partilha Estabilidadepolitica do
Zambeze 11 10 Novembro | Nacional da Riqueza pais
"Intolerancia e
excluséo séo a
Savana 8 02 Dezembro | Sociedade causa da crise" Artigo do Desafios 2016
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ANEXO 4: ACESSO NO WEBSITE DO IESE

Em 2015 o IESE iniciou a mudanga do seu Website tendo colocado 0 novo visual e estrutura da pagina
no ar no primeiro trimestre do ano 2016. Neste ano, de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016 o
Website do IESE registou 16,948 visitantes. Destes, 58% eram visitantes novos a pagina Web e 42%
tratava-se de visitantes antigos.

Grafico 1: Visitantes a pagina Web do IESE

m Novos visitantes

M Antigos Visitantes

Grafico 2: Distribuicdao dos Visitantes por paises

350

B Mogambique
M Brazil

632 m Kenya

M Portugal
HUSA

m UK

747
1 Africa do Sul

853 W outros

O gréfico 2 ostra a distribui¢do dos visitantes por paises. Destas visitas ao nosso website o0s paises top
5 foram: 61% de Mogambique, 5% do Brasil, 4% do Kenya, 4% de Portugal, 4% dos Estados Unidos

As 5 paginas dentro do nosso website mais visitadas foram: Livros, Sobre o IESE, Grupos de
Investigacéo, Investigadores e Dr. Carlos Nuno Castel-Branco.

A maior parte das visitas (60%) originou de pesquisas feitas em Search Engines (Google, Bing, Yahoo,
etc), entradas directas 30%, referéncias de outros websites 6%, redes sociais 4%.
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ANEXO 5: REDES SOCIAIS (FACEBOOK, YOUTUBE E TWITTER)

O IESE em 2016 apostou em viabilizar e revitalizar a pagina do Facebook. Assim durante este ano os
seguintes mudancas foram notaveis:

-
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Grafico 1: Aumento de nliimeros de Fas e Seguidores na Pagina do

Facebook do IESE

1 Janeiro 2016

31 Dezembro 2016

J

Os fés, visitantes e seguidores da pagina do Facebook no ano de 2016 foi crescente. No dia 01 de

Janeiro de 2016 a pagina do IESE tinha 3.605 fas que accionaram o botéo "gosto" na pagina e no dia

31 de Dezembro esse nimero subiu para 9.813 fas. Portanto, do dia 01 de Janeiro a 31 de Dezembro

a pagina teve um aumento de numero de fas de 6.203 fas.

Grafico 2: Distribuicao dos Fas por Sexo

m Homens

B Mulheres
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O Gréfico 2 mostra a distribuicdo dos fas por sexo. Destes 23% s&o Mulheres e 77% sao Homens com
idades minimas de 13/17 anos e maxima 65+. No entanto, o Grosso dos fas da pagina do IESE no
facebook encontram-se numa faixa etaria entre 18 a 44 anos e representam 85% do total dos quais
mulheres representam 20% e Homens 65%.

~ B\
Grafico 3: Distribuicao dos Fas por paises
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O Gréafico 3 mostra a distribuigdo geogréfica destes fas os 5 paises que contribuem com o maior
numero na pagina séo: Mogambique (7.590); Angola (1.401); Timor Leste (539); Brasil (206) e Portugal
(181).

Embora o numero de fas seja somente de pouco menos de dez mil, durante todo ano um total de
88,300 pessoas, entre fas e ndo fas reagiram as publicagdes na pagina do Facebook do |ESE, através
de comentério; partilha da publicagdo e dizendo o seu sentimento sobre a publicagdes recorrendo aos
‘emoticons do Facebook”. Os periodos entre Maio e Junho as publicagdes do IESE na pagina do
Facebook alcangaram um maior numero de pessoas tendo atingido o seu pico no dia 28 de Maio com
alcance a 54.400 pessoas. Este periodo coincide com as publicagbes da série dos IDelAS sobre a
divida publica e a série sobre as contribui¢ces para uma paz sustentavel em Mogambique.

Neste periodo em que as publicagbes do IESE no Facebook atingiram o auge no periodo a distribui¢do
pelos paises mostra que os Top 5 que foram: Mogambique (79.720 pessoas); Portugal (1.239
pessoas); Africa de Sul (771 pessoas); Brasil (590 pessoas) e Angola com 464 pessoas.

O IESE também iniciou em 2016 o uso de outras ferramentas sociais como Youtube e Twitter para
divulgar pequenos videos e/ou mensagens sobre 0 nosso trabalho.
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