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INTRODUCAO

O presente relatorio tem como objectivo analisar o processo, grau e nivel de implemen-
tacao das actividades do IESE que tinham sido planificadas para o ano de 2018 (Veja o
anexo 1: Plano de Actividades do IESE 2018).

“As actividades do
IESE foram inicial-
mente influenciadas
pelo processo de re-

estruturacdo inicia-
do em finais de
2017

Colaboradores do IESE durante sessoes de trabalhos em retiro

Em 2018, as actividades do IESE foram inicialmente influenciadas pelo processo de re-
estruturacao iniciado em finais de 2017. O processo incluiu entre outros, a rescisao dos
anteriores contratos de trabalho com os colaboradores do IESE com efeitos a partir de
31 de Dezembro de 2017; a atribui¢ao de novos contratos, ajustados a actual capacidade
financeira do IESE e com novos termos de referéncia, a partir de Janeiro de 2018. Em
consequéncia deste processo, trés investigadores permanentes e a directora adjunta pa-
ra Planificacdo, Recursos e Administracao (DPRA), optaram por nao renovar seus con-
tratos com o IESE e um investigador sénior optou por passar a tempo parcial. A saida
da DPRA colocou sérios desafios a administracao do IESE que ficou apenas com duas
pessoas. Para fazer face a esta situacao, o IESE desencadeou imediatamente um proces-
so de recrutamento de um (a) novo (a) DPRA, algo que se mostrou bastante complicado
em virtude de as expectativas salariais dos candidatos seleccionados estar aquém das
capacidades do IESE. Por esta razao, o processo nao foi concluido em 2018. Ja no final
de 2018, o IESE perdeu uma investigadora que decidiu rescindir o contrato com a insti-
tuicao de modo a prosseguir os seus estudos a nivel de doutoramento. Isto colocou mais
pressao ao IESE dado que para além de perder investigadores com experiéncia, perdeu
quase a maior parte dos investigadores do sexo feminino, restando neste momento ape-

nas uma investigadora.

O trabalho do IESE também foi influenciado pelo processo de elaboracao de um novo



plano operacional para os préoximos quatro anos (2019 — 2022) um processo que teve o
envolvimento de todos os colaboradores do IESE e foi facilitado por um consultor da
Eurosis. O plano operacional é um instrumento chave para o IESE garantir a continua-

¢ao do financiamento de alguns parceiros, particularmente a Finlandia.

Para além do acima descrito e a semelhanca do que acontecera no passado, o trabalho
do IESE em 2018 foi influenciado por alguns factores que fizeram que com que o plano

inicialmente aprovado fosse reajustado para responder a conjuntura:

O principal factor, refere-se ao surgimento de um grupo armado, em Cabo Delgado,
que, reivindicando a pratica dum Islao radical vem desde Outubro de 2017, atacando
instituicoes do Estado e populacdes civis. Isto levou o “Os resultados prelimi-
IESE a procurar se posicionar em relacao ao assunto, nares desta pesquisa
tendo por isso, em parceria com a Fundacao Mecanismo foram apresentados

de Apoio a Sociedade Civil (MASC) iniciado uma pesqui- A0S doadores em Ma-
sa exploratoria. puto e tém estado a ali-

mentar o debate sobre

Os resultados preliminares desta pesquisa foram apre- )
este assunto em diver-

sentados aos doadores em Maputo e tém estado a ali- , ”
. i SOS joruns.

mentar o debate sobre este assunto em diversos foruns.

Para além disso, investigadores do IESE envolvidos nesta pesquisa tém recebido por
parte da imprensa, sobretudo internacional, solicitacdes constantes para dar o seu pare-
cer sobre o assunto. Para ter uma compreensao mais profunda do assunto, o IESE ins-

creveu este tema como um dos assuntos principais de pesquisa em 2019.

Outro factor, que marcou o trabalho do IESE, é o assunto da descentralizacao que con-
tinua a ser de extrema relevancia. Ao longo do ano de 2018, o IESE contribuiu nao s6
participando em diferentes féruns de debate sobre a descentralizacdo como também
continuou com o trabalho de pesquisa iniciado ha algum tempo. Devido a relevancia do
assunto, o IESE continua a colocar a descentralizacao no centro das suas principais te-

maticas de pesquisa.

O presente relatorio espelha, de forma detalhada, as actividades globais do IESE em
2018 e esta dividido em quatro seccoes principais: a primeira seccao apresenta de for-
ma resumida, as principais actividades realizadas em 2018, a segunda seccao apresenta
de forma detalhada todas as actividades realizadas ao longo do ano e a sua ligacao com
os outcomes do PE 2016-2025; a terceira seccao apresenta o nivel de execucao orca-
mental; a quarta seccao esboca os desafios e licoes aprendidas ao longo do ano de 2018

e as reflex0es para futuros ciclos de planificacao.



2. RESUMO DAS PRINCIPAIS ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2018

Apesar das adversidades financeiras relacionadas com o decréscimo do Fundo Comum
e que ditaram ao processo de reestruturacao e a perda de alguns quadros, o ano de 2018
foi excelente como se pode ver pela analise dos resultados obtidos. A excepcio das acti-
vidades mencionadas na tabela 1, todas as outras que correspondem aos objectivos do

PE 2016-2025 foram realizadas.

Tabela 1. Actividades de maior relevancias planificadas e ndo realizadas em 2018

Tema de pesquisa/Actividade Razao da nao realizacao

Por falta de consenso sobre a direc¢ao que o
projecto devia tomar bem como sobre o grau de
envolvimento do IESE, o projecto foi cancela-
do. Como produtos deste destaca-se um
Workshop realizado em Maputo em Maio sobre
China e transferéncia de tecnologia em Africa.

“Transnational Knowledge Transfer and Dy-
namic Governance in the Global South: Sin-
gapore, China and Africa in a Comparative
Perspective”

Dinamicas de industrializac¢ao e transforma- O projecto nao avancou por falta de fundos
¢ao econdmica em Mocambique

Lancamento do livro “Desafios para Mocam- Nao realizado devido a exiguidade orcamental
bique 2017” nas provincias

Elaboragao do o plano detalhado das futuras Nao realizado devido a exiguidade orcamental
instalacoes do IESE

A razao da nao conclusao das actividades de maior relevancia planificadas e nao realiza-
das em 2018 tem a ver com problemas de articulagdo com outros parceiros envolvidos

nos diferentes projectos de pesquisa e com dificuldades financeiras.




A seguir, apresenta-se a sintese dos factos e actividades realizadas em 2018.

2.1. Consolidar e aprofundar a pesquisa (Objectivo 1 do PE 2016-2025): as
actividades de investigacao do IESE em 2018 estiveram focadas em 4 areas tematicas de
pesquisa: (i) Padroes de acumula-
cao de capital e transformacao so-
cial e econémica em Mocambique;
(IT) Proteccao Social, Poupanca e
Orcamento Publico; (iii) Dinami-

cas de construcao do Estado; e (IV)

lnvastiga;in lnd'pendeme
lnlerdisciplinar, Hamerodoxa

Economias Emergentes.

A ‘Relevam. € Rigorosa

Estas pesquisas traduziram-se nos

seguintes produtos: dois livros;
Professora Teresa Cruz e Silva discursando na apresentagao do . , . .

livro “Desafios para Mocambique 2018” S€1S Relatorios de Pesqulsa; 12

Ideias (Policy Briefs); dois artigos

publicados em livros fora do IESE/pais. A tabela 2 da seccao 3 mostra o grau de imple-

mentacao do objectivo 1 do PE 2016-2025.

2.2, Valorizacao da pesquisa através da intervencao social e académica

(objectivo 2 do PE 2016- ANGAMENTO DOLIVRO

“The War Within - New Perspectives on
the Civil War in Mozambique 19761992 -

2025): foram também organiza-
dos dois workshops, um seminé-
rio e 4 sessoes de lancamento de
livros. Foi também organizado um
curso para diplomatas

“Mocambique Contemporaneo: De-
safios e Perspectivas” em substituicao

do curso para jornalistas sobre

« soe .
tematicas da pesquisa do IESE Lang¢amento do livro “The War Within: New perspectiveson the civil war in

~ Mozambique, 1976-1992"
relevantes para a compreensao da

actualidade mocambicana” que tinha sido previsto para 2017 e que nao fora realizado
devido a exiguidade orcamental. Para melhor visualizagdo do objectivo 2 do PE 2016-

2025 ver tabela 3 da seccao 3.



.2.3. Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade institucional (objectivo
3 do PE 2016-2025): destaque vai para (i) mudanca de escritério para um edificio
com melhores condicoes de trabalho e a um preco inferior em 25% em relacao ao ante-
| rior; (ii) implementacao do sistema
de avaliacao do desempenho indivi-
dual e colectivo; (iii)conclusao da
elaboracao das propostas de carrei-
ras e termos de referéncia. Para
uma ideia do grau de realizacao do
objectivo 3 do PE 2016-2025, ver

tabela 4 da seccao 3.

Langamento do livro “A Economia Politica e Descentralizagdo em
Mocgambique”



3. ACTIVIDADES REALIZADAS E LIGACAO COM OS OUTCOMES DO PLA-
NO ESTRATEGICO

Esta seccao do relatorio visa apresentar as principais actividades realizadas pelo IESE

no primeiro semestre de 2018 e sua ligacao ao PE 2016-2025.

Tabela 2. Grau de realizagao de resultados, produtos e actividades do Objectivo 1 do PE

Objectivo do
PE #1

Consolidar e aprofundar a investigacao

Outcomes do
PE

1.1 Melhor entendimento no dominio piblico sobre temas investigados
1.2 Temas investigados aumentam em prioridade na agenda do debate piblico
1.3 Evidéncia da pesquisa influencia a formulacao/execucao de politicas

Principais realizacoes em 2018

Actividades P, 3
. Produtos Evidéncias dos Efeitos /Outcome alcancados em 2018
Realizadas
Pesquisa so- 1 Working Paper; Aumenta o interesse de diferentes actores no trabalho do IESE:

bre padroes
de acumula-
cao de capital
e transforma-
cio social e
econdémica em
Mocambique

1 Artigo submetido para uma
revista cientifica;

1 Artigo submetido para pu-
blicacdo num livro internacio-
nal pela Palgrave Macmillan;

1 Nota sobre a analise da
proposta de Orcamento do
Estado para 2019 elaborada
para o Forum de Monitoria
do Orcamento;

4 Artigos para o livro Desafios
para Mocambique 2018;

6 IDeIAS.

MITESS realga interesse em ter uma parceria com o IESE face ao
seu reconhecimento das lacunas metodoldgicas sobre mercados de
trabalho identificadas pelo Instituto nos inquéritos oficiais. Propde-
se que o IESE apoie na revisdo do questionario do IOF e na explora-
¢ao dos dados do Censo 2017.

Friedrich Ebert Stiftung (FES) solicita com mais frequéncia a cola-
boragdo do IESE para capacitar os sindicatos em Mog¢ambique sobre
questdes laborais.

University of the West of England (UWE) mostra interesse e inicia
colaboragio com o IESE na pesquisa sobre condicoes de trabalho
em Mogambique.

International Labour Organisation (ILO) solicita ao IESE colabora-
¢80 na pesquisa sobre mercados de trabalho e emprego no pais.

(Continua)
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(Continuagdo)

Objectivo do
PE #1

Consolidar e aprofundar a investigacao

Outcomes do
PE

1.1 Melhor entendimento no dominio publico sobre temas investigados
1.2 Temas investigados aumentam em prioridade na agenda do debate publico
1.3 Evidéncia da pesquisa influencia a formulacao/execugao de politicas

Principais realizacoes em 2018

Actividades
Realizadas

Produtos

Evidéncias dos Efeitos /Outcome alcancados em
2018

Pesquisa sobre
Proteccao So-
cial, Poupanca
e Orcamento
Puablico

1 Artigo para o livro Desafios
Para Mocambique 2018;

3 IDelAS;

1 Artigo submetido para uma
revista cientifica;

1 Tese de mestrado.

Pesquisa demogréfica realizada no IESE usada na elaboragao do
Relatorio Nacional sobre Populagio e Desenvolvimento
(Cairo+25), produzido pelo Ministério de Economia e Financas
(MEF) e o FNUAP, e sobretudo no debate sobre o crescimento
populacional em Mocambique e a problemética do dividendo
demogréfico.

Ministro das Finangas convida o IESE para contribuir em mo-
mentos pontuais nas discussoes sobre a situa¢gdo macro-
econdmica, onde a problematica relacionada com a desor¢amen-
tacdo ja tem merecido atencdo, justificando-se continuar apro-
fundar o assunto para o governo seja menos reactivo do que tem
sido.

Articulagio com organizacoes da sociedade civil como OMR e
CIP, na articulagdo com o MEF.

Contribuicgo ao debate publico através da conferéncia “Como
estd Mocambique", como atesta a divulgacio na imprensa e re-
des sociais (ver anexo sobre o IESE na imprensa).

(Continua)
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(Continuagdo)

Objectivo do PE
#1

Consolidar e aprofundar a investigacao

Outcomes do PE

1.1 Melhor entendimento no dominio piblico sobre temas investigados
1.2 Temas investigados aumentam em prioridade na agenda do debate publico
1.3 Evidéncia da pesquisa influencia a formulacdo/execucao de politicas

Principais realizacoes em 2018

Actividades Rea-
lizadas

Produtos

Evidéncias dos Efeitos /Outcome alcanca-
dos em 2018

Pesquisas sobre
dinamicas de
construcio do
Estado

6 Relatorios de investigacgao so-
bre Bar6metro da Governagio
Municipal 2017 e 2018;

1 Relatério de investigagdo sobre
Descentralizacio no sector da
saude;

2 IDelAS ;

1 Policy brief;

1 livro publicado: Agora eles tém
medo de n6s”. Uma coletinea de

textos sobre as revoltas populares
em Mogambique (2008-2012).

Muito interesse por parte da Cooperagao Alema em usar
a pesquisa do bar6metro nos municipios abrangidos pelo
seu projecto de apoio aos municipios. Brevemente vai
ser celebrado um acordo com a Cooperagio Alema com
vista ao financiamento da pesquisa em 7 novos munici-
pios.

Resultados da pesquisa sobre o Bar6metro da Governa-
¢do Municipal debatidos na imprensa durante as elei¢des
municipais de 2018.

Pesquisas sobre
economias emer-
gentes

1 Draft de Relatorio de Pesquisa
(a publicar em 2019);

1 Artigo para o livro “Desafios
para Mocambique 2018”;

2 Artigos no livro “Agora eles tém
medo de nés. Uma coletanea de
textos sobre as revoltas populares
em Mogambique (2008-2012)”;

1 Artigo publicado no livro New
directions in China Africa Studi-

es;

1IDelAs .

Maior interesse da Amnistia Internacional no trabalho
do IESE sobre a pesquisa A China no sector mineiro
Mocambicano onde foram constatadas grandes violacoes
dos direitos das comunidades locais afectadas pelos
projectos de mineragéo. Na sequencia disto, a Al organi-
zou um workshop nacional para discutir juntamente
com as partes envolvidas (incluindo sociedade civil e
representantes das comunidades locais) e os tomadores
de decisdo para resolver os problemas identificados.

Convite da embaixada da Suécia para discutir com os
parceiros programaticos sobre o impacto da mineragio
na vida das comunidades.

(Continua)
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Tabela 3. Grau de realizacdo de resultados, produtos e actividades do Objectivo 2 do PE

Objectivo do PE . . . . x . A
42 Valorizar a pesquisa através da intervengao social e académica
2.1 Melhor entendimento no dominio ptblico sobre temas investigados
Outcomes do PE 2.2 Intervengqe§ 1nﬂu<~enc1am o processo de formulagao/revisao de politicas (ex.: mais
consultas, mais inclusao)
2.3 Accdo de outros agentes inspirada pelo trabalho do IESE
Principais realizacoes em 2018
Actividades Rea- Evidéncias dos Efeitos /Outcome alcanca-
q Produtos
lizadas dos em 2018

Organizacio e
participacio em
conferéncias,
seminarios e en-
trevistas

2 Workshops sobre Africa e China” e
sobre espacos rurais em Mogambique;

1 Organizacdo de conferéncia “Como
estd Mocambique?”;

1 Participagdo na conferéncia “Que
alternativas para o sector da satide em
Mocambique”;

1 Participacio na conferéncia
“Crescimento inclusivo em Mocambi-
que;

1 Participacdo na conferéncia do
MARP;

1 Seminério de apresentagio do Relato-
rio de Pesquisa “Bar6metro da Gover-
nagdo Municipal”;

5 Comunicacoes para mesas redondas
para os sindicatos sobre desafios socio-
econdmicos de Mocambique;

2 Comunicagdes para seminario nacio-
nal sobre emprego e transformacio
social e econdmica em Mog¢ambique;

3 Comunicacdes para conferencias
internacionais sobre emprego e merca-
dos de trabalho e gestdo de recursos
naturais em Africa;

1 Programa de radio baseado na pes-
quisa sobre barémetro da governagio
municipal, com vista a incentivar os
municipes a participar nas elei¢des
municipais de Outubro de 2018;

110 Referéncias sobre o trabalho do
IESE na comunicacao social, resultan-
tes de entrevistas e debates com pes-
quisadores e noticias gerais;

4 Divulgacdo de eventos do IESE em
directo no Facebook;

51 Noticias elaboradas para website;

131 Mensagens elaboradas para Twit-
ter;

104 Mensagens para Facebook;
51 Mensagens para Linkedin;

22 Mensagens para mailchimp sobre
publicacées e eventos com participagdo
do IESE.

Interesse de algumas institui¢bes do Instituto de Investi-
gacdo Agraria de Mocambique (ITAM) em colaborar com
o IESE.

Universidade de Bolonha e a ONG italiana (ISCOS) con-
tactam o IESE para discutir possibilidades de colabora-
¢do nas pesquisas sobre emprego.

Discurso de campanha de alguns cabegas de lista fazendo
referéncia aos resultados da pesquisa sobre barémetro
municipal, particularmente no que se refere a corrupgio
nos municipios (ex. O cabeca de lista da Renamo no Mu-
nicipio de Lichinga

Visibilidade e notoriedade publica do IESE, através do
website, Twitter, Facebook, LinkedIn e mailchimp do
IESE.

Comunicacio social referenciando cada vez mais o traba-
lho do IESE nos noticiarios e programas de debate televi-
sivos, radiofonicos e em jornais, sobretudo a partir dos
eventos organizados ou coorganizados pelo IESE (Ver
anexo sobre o IESE na imprensa). Refira-se que as tema-
ticas que mereceram ampla cobertura jornalistica foram
as seguintes.

- Economia de Mogambique com enfoque nas questoes
de orcamento de Estado e desor¢amentacio, divida pua-
blica/ilicita, sistema financeiro, recessao econémica,
industrializacio, poupanca — nos meses de Janeiro, Feve-
reiro, Marco, Maio, Junho, Setembro, Agosto, Outubro,
Novembro e Dezembro.

- Eleicoes, Partidos politicos e descentralizacao — Nos
meses de Janeiro, Fevereiro, Abril, Maio, Outubro e De-
zembro.

- Violéncia em Cabo Delgado, no ambito da pesquisa
sobre “Radicalizacao Islamica no Norte de Mogambique:
Estudo do Caso de Mocimboa da Praia” — nos meses de
Abril, Maio, Junho e Novembro.

- Seminario “Emprego e transformagéo social e econ6mi-
ca em Mogambique” — em Junho e Julho.

- Conferéncia “Como estd Mogambique” e Workshop
sobre Transferéncia de Tecnologia entre Africa e China —

em Maio.

- Seminario da pesquisa “Barémetro da Governag¢ao Mu-

nicipal” — em Agosto e Setembro.

(Continua)
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(Continuagéo)

Objectivo do PE
#2

Valorizar a pesquisa através da intervencao social e académica

Outcomes do PE

2.1 Melhor entendimento no dominio ptiblico sobre temas investigados
2.2 Intervencgoes influenciam o processo de formulacao/revisao de politicas (ex.: mais con-

sultas, mais inclusao)

2.3 Acgdo de outros agentes inspirada pelo trabalho do IESE

Principais realizacoes em 2018

Actividades Rea-
lizadas

Produtos

Evidéncias dos Efeitos /Outcome alcanca-
dos em 2018

Lancamento de
livros

4 livros langados em 2018:

“Agora eles tém medo de nés”. Uma
coletinea de textos sobre as revoltas
populares em Mocambique (2008-
2012);

“A economia politica da descentraliza-
¢do em Mogambique”;

“Desafios para Mogambique 2018”;
“The War Within: New Perspectives on

the Civil War in Mozambique, 1976~
1992”.

Organizacio e
disponibilizaciao
de diversos re-
cursos do Centro
de Documenta-
cao do IESE

668 Livros do IESE oferecidos a biblio-
tecas publicas, institui¢des do Estado e
parceiros;

257 Livros vendidos;

5 Exposic¢oes em cinco eventos do
IESE;

1 CD com publicagdes do IESE;

1 CD com uma colectinea de publica-
¢oes do IESE sobre emprego e merca-
dos de trabalho .

Comunicagdo social fez a cobertura e divulgacao dos
eventos de lancamento de livros com destaque para:

(i) “Agora Eles Tém Medo de N6s” — em Margo);

(ii) “Desafios para Mocambique 2018” — em Agosto e
Setembro;

(iii) “The War Within: New Perspectives on the Civil
War in Mozambique, 1976-1992” — em Dezembro.

Organizacio de
um curso execu-
tivo para Diplo-
matas

1 curso executivo: “Mog¢ambique Con-
temporaneo: Desafios e Perspectivas”.

Solicitagdo ao IESE por parte dos diplomatas para orga-
nizar mais cursos desta natureza.

14



Tabela 4. Grau de realizacdo de resultados, produtos e actividades do Objectivo 3 do PE

Objectivo do PE #3

Garantir o desenvolvimento e sustentabilidade institucional

Outcomes #3.1

Sustentabilidade do IESE garantida

Principais realizacoes em 2018

Actividades

Produtos

Evidéncias dos Efeitos / Outcome alcancados
no 1° semestre de 2018

Implementacio do
sistema de avaliacao
do desempenho in-
dividual

Termos de referencia aprova-
dos e em aplicacao;

Elaboracao de uma
Estratégia de comu-
nicacao;

Documento aprovado no retiro
do IESE em Agosto de 2018.

Aumento do ntimero de produtos do trabalho do IESE, no-
meadamente as publicacoes, seminarios, workshops, entre-
vistas nos 6rgaos de comunicacao social nacionais e estran-
geiros.

Formacao dos inves-
tigadores do IESE

1 Investigador concluiu o Mes-
trado em Economia;

1 doutorando no 2° ano de
formacao na Universidade de
Sussex;

14 Seminarios metodologicos
(ver anexo 2).

Aumento do n° de investigadores do IESE com qualificacio
académica reforgada.

Aumento da qualidade dos produtos do trabalho do IESE.

Estabelecimento de novas parcerias e reforco do trabalho em
rede com outras organizacdes.

Actualizacao do sis-
tema informatico

Novo sistema de antivirus.

Maior seguranca de informacao.

Melhor gestao e disponibilidade de informacao em rede.

Outcome #3

Reputacdo como organizacao de referéncia reforcada

Principais realizacoes em 2018

Actividades

Produtos

Evidéncias dos Efeitos / Outcome alcancados
no primeiro semestre de 2018

Todas actividades
acima identificadas

PublicagGes; Conferéncias;
Seminéarios

Workshops;
Entrevistas;

Melhoria da qualidade dos
recursos humanos;

Encontros com diversas entida-

des.

Aumento do n° de institui¢des internacionais interessadas
em colaborar com o IESE. Exemplo: Chemonics Internation-
al; Cowater Sogema; Albany Associates; German Develop-
ment Institute.

Cooperagdo Alema (GIZ) interessada numa parceria com o
IESE na pesquisa sobre bar6metro municipal.

Parceria com Friedrich Ebert para formagio de diversos
actores da sociedade civil.

Formacao do pesso-
al do IESE

1 Colaborador do IESE forma-
do em matéria sobre a seguran-
ca informatica facilitado pela
Front Line Defenders e organi-
zado pela Oxfam IBIS.
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4. NIVEL DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Como consequéncia da dificil situagao financeira com que instituicao se debatia no final
de 2017, que levou a rescisao dos contratos de trabalho dos seus colaboradores, o IESE
teve que pagar as devidas indemnizagoes conforme a lei laboral em vigor em Mocambi-
que. Este pagamento foi efectuado com recursos a “fundos proprios” do IESE. Uma par-
te destas indemnizacdes foi paga em Dezembro de 2017 e a outra, referente a férias nao

gozadas dos colaboradores foi paga em Abril de 2018 mediante um acordo revogatorio

entre as partes.

Para financiar o seu orcamento, o
IESE recebeu um total de US$
2,016,315. Estas receitas consistem
em valores do Fundo Comum; saldo
transitado do ano anterior; receitas
de Projectos; e receitas de outros fun-
dos. Os parceiros do fundo comum do

IESE sao compostos pela Embaixada

da Finlandia, Cooperacao Suica, Em-
Uma sessdo do retiro de planificagio do IESE baixada da Irlanda e Oxfam—

Mocambique . Em finais de 2017, no
termino do seu contrato, a Irlanda que financiava o IESE via Fundo Comum, informou
que doravante iria apoiar financeiramente o IESE apenas via projectos de investigacao.
Em virtude disso, o IESE submeteu um projecto de investigacao em virtude do qual foi
assinado um contrato em finais de Novembro no valor total de US$ 600,000 para os
anos 2018 e 2019. Este valor entrou na conta do Fundo Comum. Mesmo com a reestru-
turacao feita com objectivo de criar um orcamento sustentavel, a grande dificuldade
tem sido a falta de liquidez no primeiro trimestre do ano. O saldo transitado em 2017
somente deu para financiar as despesas de Janeiro de 2018. Por isso, o IESE teve que
solicitar a Fundacao MASC, através do projecto Barometro da Governacao Municipal,
um empréstimo na ordem de US$ 163,060 para poder operar até Marco, altura em que

recebeu os primeiros desembolsos dos parceiros do Fundo Comum.

Outro aspecto a sublinhar durante o exercicio de 2018, tem a ver com o término dos
contratos de financiamento com a Embaixada da Finlandia e a Cooperacao Suica. Para
a renovacao do contrato com a Embaixada da Finlandia foi necessario realizar-se uma
auditoria as actividades de pesquisa e aos sistemas de trabalho e de gestao do IESE. A

auditoria foi levada a cabo pela KPMG Finlandia.
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Ao todo, o parecer foi favoravel tendo apenas havido sugestoes para o IESE aperfeicoar
a sua gestao interna e mecanismos de trabalho, nomeadamente a recomendacao segun-
do a qual o envio de relatorios de monitoria a direccao passasse de bimensal para men-
sal. Em virtude do parecer favoravel da auditoria, foi assinado um novo contrato de
apoio financeiro ao Fundo Comum para o periodo 2019-2022 no valor de US$ 600,000
por ano. No primeiro trimestre de cada ano, sera desembolsado 50% do valor anual pa-
ra garantir a sobrevivéncia do IESE no primeiro semestre. Em relacao a Cooperacao Su-

ica, prevé-se a assinatura de um novo contrato em 2019.

As despesas com as actividades do IESE ao longo do ano totalizaram US$ 1,758,463
correspondente a 87% do orcamento. Este orcamento esta dividido em trés actividades
principais:

“Os parceiros do fun-
do comum do IESE
sao compostos pela
Embaixada da Fin-
landia, Cooperacao

I.  Administracdo: com a menor percentagem de
execucao de 74% correspondente a US$ 506,327.
Esta rubrica contem as despesas do funciona-

mento diario do IESE incluido o pessoal adminis-

trativo. , .
Suica, Embaixada da
II. Investigacdo com a maior percentagem de execu- Irlanda e Oxfam —
cao orcamental de 95% correspondente a US$ Mocambique”

1,117,037. O destaque vai para o trabalho de pes-

quisa de campo efetuado nos varios projectos e areas tematicas embora a sua exe-
cucdo tenha sido somente 69%. Esta percentagem deve-se ao desembolso tardio
dos fundos para o projecto Votar Mocambique que ocorreu em Dezembro, mas
cujas actividades estavam previstas para acontecer nos meses de Agosto a Outu-
bro. Uma das rubricas que teve uma execucao baixa foi a de Producao de livros,
pois os 2 livros planificados nomeadamente Histérica Politica de Mogambique e
Abstencao eleitoral em Mocambique, nao foram publicados devido aos desembol-

sos tardios por parte dos nossos parceiros.

ITII. Desenvolvimento Institucional: com uma percentagem de execucao de 83% cor-
respondente a US$ 136,944. Esta rubrica contem as despesas de formacao do pes-
soal (mestrados e doutoramento, cursos de curta duracao e retiros institucionais),
infraestrutura e networking. O destaque vai para a mudanca para um novo edificio
que oferece melhores condi¢oes de trabalho e custa menos 25% em relacdao ao an-

terior edificio.
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5. DESAFIOS E LICOES APRENDIDAS E REFLEXOES PARA FUTUROS
CICLOS DE PLANEAMENTO

Em virtude da instabilidade financeira que tem afectado o IESE nos tltimos anos e com
o Fundo Comum a declinar e sem perspectivas de melhoramento do cenario a curto e
médio prazo, torna-se cada vez mais premente a implementacao da estratégia de Fun-
draising elaborada em 2017 e o recrutamento de um fundraiser a tempo inteiro. Em
relacdo ao recrutamento de um fundraiser a tempo inteiro, o IESE contava recrutar em
2018, Marc de Tollenaere (que ja ajudara na elaboragao da estratégia de Fundraising),

mas nao foi possivel em virtude deste ter compromissos com outra instituicao.

“...torna-se imperioso
que os investigadores
seniores procurem
activamente financi-
amento para seus
projectos de investi-
gacdo.”

Semindario sobre “Emprego e Transformagdo Econémica e Social em
Mogambique”

Igualmente, para dar responder a esta situagao, torna-se imperioso que os investigado-
res seniores procurem activamente financiamento para seus projectos de investigacao.
Embora com a restruturagao institucional, a procura de fundos pelos investigadores fa-
ca parte dos termos de referéncia dos investigadores seniores, pouco foi feito nesta di-
reccao ao longo do ano de 2018. Mudar este cenario é, sem duvida, um dos grandes de-

safios para a sobrevivéncia da instituicao.

Estas acOes tornam-se prementes num contexto de mudancas na direccao da maior par-
te dos doadores bilaterais que estao cada vez menos receptivos a financiarem o “Fundo
Comum” e privilegiam concursos. O exemplo deste caso, é a Irlanda que em 2018, saiu

do Fundo Comum, passando a privilegiar o financiamento através de projectos.

Uma das recomendacoes feitas em 2017 foi que o IESE devia cobrar honorarios em to-
dos os cursos executivos que organizasse, por serem uma potencial fonte de receitas

para a sua sustentabilidade. Eram considerados como exemplo, os cursos para jornalis-
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tas, diplomatas, parlamentares e outros, anteriormente organizados gratuitamente pelo

IESE. No primeiro semestre de 2018, o IESE organizou um curso executivo para diplo-

matas intitulado “Mocambique Contemporianeo: Desafios e Perspectivas”, di-

rigido a diplomatas, mas nao foi cobrado nenhum honorério. O sucesso do curso atesta-

do pela grande adesao e reaccao dos participantes bem como o conselho de alguns par-

ceiros do “Fundo Comum” de que o IESE devia ter cobrado este curso, mostra, uma vez

mais, a pertinéncia do assunto.

Entretanto, algumas accoes decorrentes de experiencia e recomendacoes anteriores fo-

ram e continuarao a ser levadas a cabo com vista a se mitigar esta situacado nomeada-

mente:

II1.

I1I.

IV.

Continuar com o processo de identificacao e contacto com novos e
potenciais doadores. Esta ac¢ao a ser levada a cabo pela direccao do IESE,
tinha sido iniciada em 2017, mas devido ao processo de reestruturacao nao

avancou como se previa em 2018.

A continuacao da colaboracao com outras instituicoes de pesqui-
sa ou de advocacia nacionais e internacionais para atrair financiamentos
adicionais e garantir que o trabalho da organizacao seja mais conhecido e faci-
litar a publicacao dos trabalhos dos pesquisadores do IESE em revistas inter-

nacionais.

Continuar a apostar em atrair patrocinios ou fundos adicionais
dos doadores para os diferentes eventos do IESE nomeadamente conferén-
cias, seminarios e lancamentos de livros. Por exemplo, para a divulgacao do
Desafios para Mocambique 2018 nas provincias, o IESE solicitou fundos adici-

onais a Oxfam Ibis.

A clarificacao e elaboracao dos termos de referéncia para as dife-
rentes posicoes que existem na organizacao feita em Janeiro de
2018 com vista a melhor planificacdo (com produtos e metas claras) e para
assegurar que as actividades executadas reflectem o plano de actividades, co-
mecou-se com a implementacdo do sistema de monitoria e avaliacdao para se
saber exactamente se o que esta definido no PE 2016-2025 est4 a ser tido em
conta na planificacao e execucao das actividades. A auséncia de termos de re-
feréncia claros e o desfasamento entre as actividades planificadas e as execu-

tadas, tornava dificil medir o desempenho individual e colectivo.
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ANEXOS



ANEXO 1

PLANO DE ACTIVIDADES DO
IESE PARA 2018

Maputo, Outubro de 2017
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OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A PESQUISA

Resultado 1: Pesquisa focada na Area de Economia e Desenvolvimento

OBJECTIVOS/

PROCESSOS

PRODUTOS

Crise e o processo de re-
producgao e acumulacdo
de capital em Mocambi-
que;

i) Dinamicas de crise e sua
ligagdo com estruturas e di-
namicas de expansao e inte-
gracao na economia interna-
cional;

ii) Impacto dos influxos de capi-
tais externos;

iii) Austeridade e politica macro-
econdémica em contexto de
crise

II. Crise e o processo de
repro duz ¢do e acumulacéao
de capital em Mo¢cambique;

i) Dindmicas de estruturagio
industrial, desenvolvimento
de ligacdes e organizacdo das
firmas: o caso da industria
do caju Impacto dos influxos
de capitais externos;

ii) Emprego, producio de auto-
consumo e seguranca social -
modos de vida e reproducao
da forca de trabalho ;

iii) Multinacionais e transforma-
¢do das dinamicas de posse e
uso de recursos e das estru-
turas produtivas rurais

Desenvolvimento de trés subpro-
jectos

Conclusao da revisao de literatu-
ra que permita formular as ques-
toes e os problemas de um mode-
lo sistematico de anélise de crises
a longo prazo, e que permita
identificar a informacao a reco-
lher e como analisa-la

Conclusao dos documentos ori-
entadores dos trés subprojectos

Preparacio de artigos para revis-
tas cientificas com peer review

Trabalho de campo preliminar,
concentrado no eixo Nampula/
Cabo Delgado ou Nampula/Tete
(a decidir nos documentos de
subprojecto)

Preparacio de artigos para revis-
tas revistas cientificas com blind
peer review

Preparacao do primeiro esboco
para propostas de investigacao
para programas de doutoramento

Documentos orientadores de trés
subprojectos

2-3 artigos para revistas cientifi-
cas com blind peer reviewed

1-2 esbogos de projectos de inves-
tigacdo para programas de douto-
ramento

Relatérios de investigagio que
sirvam como base para a evolugao
dos projectos para fases mais
avangadas

1-2 artigos para revistas cientifi-
cas com blind peer review

Esbocos de propostas de investi-
gacdo para trés programas de
doutoramento
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OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A PESQUISA

Resultado 1: Pesquisa focada na Area de Proteccio Social

OBJECTIVOS/

PROCESSOS

PRODUTOS

I. Protecgao social, Pou-
panca e Pensao Universal pa-
ra Idosos em Mocambique:
Pertinéncia, Viabilidade e Sus-
tentabilidade

i) Poupanca em Mocambique:
aprofundamento da analise
sobre o papel da poupanga
externa e da poupanca inter-
na na estratégia de cresci-
mento e desenvolvimento
econémico;

ii) Saldos de caixa rolantes e
crédito interno no Or¢amen-
to de Estado de Mocambi-
que: caracteristicas, niveis,
tendéncias e implicagbes
para o espaco orcamental da
seguranca social publica em
Mocambique.

Tendo em conta as recentes refle-
x0es criticas e sugestoes referente
ao que o GdI- PSS produziu, na
primeira década de

existéncia do IESE, justifica-se
identificar aspectos e formas de
consolidagio e aprofundamento
da pesquisa até aqui realizada.

Este processo envolvera: a) Acti-
vidade principalmente individu-
al, com eventual articulacdo ou
colaboragdo de investigadores
externos ao IESE; b) Realizagao
de uma Revisao Sistematica/
Meta-anélise poupanca e protec-
¢do social.

Acompanhamento dos possiveis
desenvolvimentos nas praticas
orcamentais, bem como realiza-
¢ao de contactos com entidades
de supervisdo e de decisao capa-
zes de poderem reduzir as prati-
cas de desorcamentacio e sone-
gacao de recursos orgamentais do
processo formal execucio orca-
mental.

Relatério dos resultados da revisao
sisteméatica/meta- analise.

Dois artigos, a serem extraidos da
Tese deDoutoramento de A Francis-
co, a serem enviados para revistas
cientificas com revisao de pares.

Publicacao de pelo menos dois
IDelIAS visando manter o assunto
pesquisado na agéncia das atengoes
publicas ;

Publicacao de um artigo baseado no
que até aqui foi investigado sobre os
saldos rolantes, destinado a ser
publicado numa revisao de pares
em lingua portuguesa.
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OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A PESQUISA

Resultado 1: Pesquisa focada na Area de Economias Emergentes

OBJECTIVOS/ PROCESSOS PRODUTOS
Mocambique e as economi-
as emergentes Conclusao da producgao do livro Um livro
sobre o “O Brasil na Rota de Mo-
cambique” (versao portuguesa).
Continuacao da pesquisa sobre
empresas chinesas no sector mi- Um Caderno Um IDelAS

neiro mog¢ambicano.

Participagao no projecto
“Transnational Knowledge
Transfer and Dynamic Governan-
ce in the Global South: Singapo-
re, China and Africa in a Compa-
rative Perspective” em parceria
com a Nanyang Technological
University (NTU), Singapura.

Um Artigo (em livro e Revista cien-
tifica) Um artigo para o Desafios
2019

Um seminario em Maputo em Maio
de 2018 (financiado inteiramente
pelo projecto
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OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A PESQUISA

Resultado 1: Pesquisa focada na Area de Cidanania e Governacio

OBJECTIVOS/

PROCESSOS

PRODUTOS

Cidanania e Governacao

Continuacao do projecto de pes-
quisa sobre Bar6metro da Gover-
nac¢do Municipal em 8 novos mu-
nicipios;

Projecto de pesquisa sobre
“Dinamicas das Elei¢oes Munici-
pais”, com enfoque em 3 munici-
pios;

Publicagdo de um livro sobre as
revoltas da fome;

Publicacio de um livro sobre
abstencao eleitoral;

Publicac¢io de um livro sobre

histodria politica de Mocambique .

1 Relatdrio de investigagio

2 IDeIAS

1 Relatério de investigacao

1 Livro;

1 Livro;

1 Livro;
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OBJECTIVO 1: CONSOLIDAR E APROFUNDAR A PESQUISA

Resultado 2: Pesquisadores Formados

OBJECTIVOS/

PROCESSOS

PRODUTOS

Dois Investigadores fazendo o
mestrado ;

Aplicacgdes de dois investigadores
para o APORDE (African Pro-
gram on Rethinking Deve-
lopment Economics) ;

Propostas de programa de douto-
ramento e pesquisa de meios de
financiamento ;

Um investigador fazendo o seu
doutoramento .

Dois investigadores com mestrado
concluidos e duas teses de mestrado

1 a 2 Investigadores formados no
APORDE

4 propostas de programas de douto-
ramento

1 submissdo a universidades de can-
didatura para doutoramento

1 a 2 Ideias de com base no trabalho
de campo do doutoramento.
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OBJECTIVO 2: VALORIZACAO DA PESQUISA

Resultado 3: Disseminacao de Conhecimento

OBJECTIVOS/
RESULTADOS

PROCESSOS

PRODUTOS

Curso executivo para jornalistas e diploma-
tas;

Identificacdo de artigos para a sec¢do econo-
mica do livro Desafios para Mogambique
2018, com maior foco no aproveitamento
das comunicagoes apresentadas na V Confe-
réncia do IESE;

Organizac¢do de uma colectania sobre econo-
mia politica de Mogambique, baseada nos
artigos do GdI mais marcantes e mais im-
portantes ja publicados;

Identificacdo das principais mensagens, em
cada 4rea de pesquisa, para tratamento na
comunicacao social, tentando fazer convergir
as anélises para a critica a austeridade e op-
¢Oes alternativas, com enfoque especial nos
sindicatos;

Producdo de uma série do Boletim IDeIAS
sobre critica a austeridade e alternativas

Preparagdo e organizacdo de seminarios;

Submissao de propostas de comunicacoes
para conferéncias internacionais com temé-
ticas ligadas a 4reas de investigacdo do gru-
pPo;

Submissao de artigos para revistas cientifi-
cas com blind peer review;

Participacgdo em actividades, internas e ex-
ternas do IESE, com destaque para debates
publicos, comunicacio, divulga¢io nos mé-
dia, publicagdo em livro e revistas internaci-
onais e imagem;

Lancamento do livro “Desafios para Mocam-
bique 2018” em Maputo e nas provincias;

Diversificados dos recursos oferecidos pelo
IESE on line (base de dados, uma selecgao
de acesso aos jornais cientificos e outro ma-
terial relevante);

Actividades de promocao das publicagoes e
recursod do IESE;

Producao do boletim bibliografico bimensal
com destaques para informagao especifica,
como 0s recortes tematicos;

Concurso e abertura de acesso ao CD para
alguns (melhores) estudantes-finalistas das
diversas Universidades;

Distribuico das publicac¢ées do IESE nas
redes comerciais e de distribuigdo gratis;

Concepcao do sistema de arquivo de projec-
tos no server ;

Concepcao do sistema de arquivo e consti-
tuicdo em conjunto com a comunicacgio do
banco de imagens institucionais (fotos, vi-
deos e cartazes).

Tres artigo na parte sociedade Dois arti-
go na parte externa.

Colectanea de 15-18 artigos sobre a eco-
nomia politica de Mocambique.

Série de IDelAS sobre critica a austeri-
dade e opgdes possiveis; mensagens para
comunicacio social e sindicatos e entre-
vistas com orgaos de comunicagao soci-
al.

1 semindrio externo organizado pelo
grupo.

1-2 Comunicacoes em conferéncias in-
ternacionais.

Artigos publicados em revistas cientifi-
cas com blind peer reviewed.

Participagdo em seminérios e conferén-
cias.

Vérios artigos de investigadores do IESE
para o Desafios para Mogambique 2018.
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OBJECTIVO 2: VALORIZACAO DA PESQUISA

Resultado 4: Relacao entre pesquisa e formacao reforcada

OBJECTIVOS/
RESULTADOS

PROCESSOS

PRODUTOS

Aulas na Universidade como forma de ga-
rantir que a ligacdo entre ensino e pesquisa
de facto se efectua;

Assisténcia a estudantes finalistas trabalhan-
do em torno de, e com interesses em, temati-
cas de investigacdo do IESE;

Preparacio do curso e identificagdo dos sub-
produtos esperados, a partir do curso, o qual
devera acontecer em meados de 2018. Mobi-
lizacdo de recurso financeiros para o referido
curso;

Aulas na Universidade com o objectivo de
estabelecer a ligacdo entre ensino e pesquisa.

Aulas no ISEG/Univ. de Lisboa e Univ.
Nova (programa de doutoramento), es-
tudantes supervisados em programas de
doutoramento.

Colectania sobre economia politica de
Mogambique que retine as principais
publica¢bes mais marcantes e mais im-
portantes do grupo.

Preparacao com um associado do IESE
de um curso de exploracio de dados
demograficos e socioeconb6micos com
recursos ao Software R, com incidéncia
em temas de pesquisa do GdI PPS.

Faculdade de Letras E Ciéncias Sociais
(FLCS).
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OBJECTIVO 3: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultado 5: Governacao interna reforcada e processos de gestao melhorados

OBJECTIVOS/
RESULTADOS

PROCESSOS

PRODUTOS

Implementacao do sistema de avaliagdo do
desempenho individual

Realizagdo de quatro wokshops sobre ques-
toes centrais de governacdo e desenvolvi-
mento da equipa de trabalho, nomeadamen-
te: 1) formagdo da equipa; 2) relacao entre
ensino e investiga¢ao; 3) comunicagao soci-
al; 4) participagdo em féruns sociais.

Actualizagio da pagina de Website dos in-
vestigadores.

Formacao em contabilidade nacional Forma-
¢do em recursos humanos

Revisao do manual de procedimentos Pintu-
ra dos gabinetes e edificio

Retiro de reflexdo e planeamento para os
colaboradores

Construc¢ao de um quarto para armazena-
mento de livros

Contabilidade em dia e transparente

Estagios para acolher a e experiencia dos
centros de documentacéo /bibliotecas da
area de apoio a investigagdo cientifica

Formacao em inglés — cursos locais

Fichas de Avaliacoes individuais preen-
chidas Relatérios dos workshops sobre
decisoes tomadas

Péginas Individuais actualizadas
2 pessoas formadas em contabilidade

2 pessoas formadas e com mais conheci-
mento sobre recursos humanos

Manual de procedimentos actualizado
Manutencao do edificio em dia Planos
e orcamentos

Mais Espaco para armazenamento dos
livros

Relatérios de auditoria

2 pessoas com troca de experiéncia com
bibliotecas universitarias da Africa de
Sul

1 pessoa a frequentar O curso

OBJECTIVO 3: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Resultado 6: Construcao do campus IESE

OBJECTIVOS/
RESULTADOS

PROCESSOS

PRODUTOS

Parcerias para construcao

Concepgéo de um Plano de construgédo
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ANEXO 2

VENDA E DISTRIBUICAO GRATUITA
DAS PUBLICACOES IESE
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VENDA E DISTRIBUICAO GRATUITA DAS PUBLICACOES IESE

Desaﬁos para Mocambique 2018
E Desafios para Mocambique 2017
m Desafios para Mocambique 2016
m Desafios para Mogambique 2015
E Desafios para Mogambique 2014
m Desafios para Mocambique 2011
- Desafios para Mogambique 2012
Desafios para Mogambique 2013
- Desafios para Mocambique 2010

m Pobreza, Desigualdade e Vulnerabilidade em Mogambique

Proteccao Social. Abordagens, desafios e experiéncias para Mo-
cambique

Mozambique and Brazil. Forging new partnerships or deve-
loping dependency?

=}

11 Economia, Recursos Naturais, Pobreza e Politica em Mog¢ambi-
que. Uma colectanea de textos

Questoes sobre Desenvolvimento Produtivo em Mog¢ambique

ﬂ Questions on productive development in Mozambique

1 A Mamba e o Dragdo. Relagcbes Mogcambique-China em perspec-
tiva

[

Agora Eles Tém Medo de N6s! Uma colectanea de textos sobre
as revoltas populares em Mogambique (2008—2012)

Southern Africa and Challenges for Mozambique. Papers pre-
sented at the Inaugural Conference of the Institute for Social
and Economic Studies

Reflecting On Economic Questions. Papers presented at the
Inaugural Conference of the Institute for Social and Economic
Studies

[

Cidadania e Governagdo em Mocambique. Comunicagoes apre-
sentadas na Conferéncia Inaugural do Instituto de Estudos Soci-
ais e Econémicos

Economia Extractiva e Desafios de Industrializacdo em Mogam-
bique

A Economia Politica da Descentralizagdo em Mogambique. Di-
namicas, efeitos, desafios

Mocambique: Descentralizar o Centralismo. Economia politica,
recursos e resultados

Emprego e Transformacao Econémica e Social em Mogambique

Political Economy of Decentralisation in Mozambique. Dynam-
ics, outcomes, challenges

Total

52

76

257

49

14

61

75

10

18

668

54
16

15

113

151

13

20

925
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ANEXO 3

SEMINARIOS METODOLOGICOS REALIZA-
DOS NO 1° SEMESTRE DE 2017
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Calendario dos Seminarios Metodologicos Internos — 2018

08/02/2018

22/02/2018

08/03/2018

15/03/2018

12/04/2018

19/04/2018

03/05/2018

17/05/2018

31/05/2018

14/06/2018

28/06/2018

16/08/2018
23/08/2018

13/09/2018

11/10/2018

15/11/2018

Entre didlogos ausentes: o rap de protesto, a censura, e a criminaliza-

¢ao dos protestos sociais

An Analysis of Channels of Economic Upgrading in Mozambique's

Cashew Industry"

Estruturacao do campo politico. O caso do Municipio de Nampula

Barémetro da governacdo: o caso do trabalho de campo no Municipio

da Beira

O efeito macroecondmico da divida publica: uma analise empirica de

Mocambique

Estado e Cidadania em Gaza

Da crise dos ‘Acordos de Paz de Roma’ aos ‘Acordos da Goron-
gosa’ (2013 — 2018?): um olhar para as escolhas teérico-metodologicas
de uma pesquisa desde a Ciéncia Politica”

Industrializar a partir de grandes projectos em contexto regional:
oportunidades e desafios das relacdes entre Mocambique e Africa do
Sul na inddstria de manutencao industrial

Terra e transformacao agraria em Mocambique: Algumas reflexdes

metodologicas

Movimento LGBT mogambicano: uma agenda de pesquisa

Dinamicas de Governacao Local em Mocambique: o caso do municipio

de Pemba

O “over-research" da cooperacao brasileira em Mocambique
Industria de extracdo de Gés e Desenvolvimento social

Reflexdes em torno do processo de (re) organizacao territorial do po-
der do Estado em Mogambique: os desafios do presente

Dinamicas de Governacdo Local em Mogambique: o caso do municipio

de Pemba

Mercados de Trabalho em Mog¢ambique: Lacunas, implicacoes e desa-

fios

Tirso Hilario Sitoe

Christina Saulich

Salvador Forquilha

Lacio Posse

Yasfir Ibraimo

Egido Chaimite

Manuel Barroso Sevillano

Epifania Langa

Carlos Muianga

Nelson Mugabe

Bernardino Ant6nio

Alila Brossard
Luis Huamusse

Manuel Barroso

Bernardino Ant6nio

Rosimina Ali
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ANEXO 4

COBERTURA DA COMUNICACAO
SOCIAL EM 2018
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Diario de
Noticias

Club of Mo-
zambique

VOA Mocam-
bique

@Verdade

Deutsche
Welle

Sapo Noti-
cias

Canal de
Mocambique

SAVANA

Club of Mo-
zambique

Diario de
Noticias

Revista Sa-
bado

Deutsche
Welle

22 de
Janeiro

26 de
Janeiro

14 de
Fevereiro

19 de
Fevereiro

27 de
Fevereiro

06 de
Marco

08 de
Marco

19 de
Marco

19 de
Marco

28 de
Marco

18 de
Abril

20 de
Abril

30 de
Abril

02de
Maio
03 de

Maio

03 de
Maio

09 de
Maio

Tema de Fun-
do

Internacional

Tema de Fun-
do

Analysis

Mocambique

Destaques

Debate da
Nacao

Mocambique

Economia

Jornal da
Noite

Publicidade

Tema da se-
mana

Mozambique

News

Mundo

Mundo

Noticias

“Parece haver poucas davidas que 2017 foi um

ano de recessdo em Mocambique”, Professor
Antoénio Francisco

Problemas na eleicao intercalar de Nampula,
Mocambique, devem motivar reflexdo - co-
mentadores

Governo revela que 2017 foi ano de recessao
em Mocambique e ainda mente sobre Mais-
Valias e défice orcamental

IESE report explains low Nampula turnout

Governo mocambicano e credores internacio-
nais com "negociacoes dificeis" em Londres

MASC, IESE, CIP e OMR propdem aos doado-
res restaurar apoio a Mocambique mas por
fora do Orcamento de Estado

Economia Extractiva e Seu Impacto para o
Desenvolvimento Nacional

Mocambique retine-se com credores para
reestruturar divida

Mocambique retine-se na terca-feira com
credores para reestruturar divida publica

IESE lanca livro "Agora Eles Tém Medo de
Nos"

Que Caminhos para a Descentralizacao em
Mocambique? Subsidios para Debate

Daviz Simango esté a cavar a propria Sepultu-
ra

Mozambique: Former Policemen Train Islam-
ist Group

Mozambique: Former policemen train islamic
group — AIM report

Obito/Dhlakama: Morte do lider da Renamo
deixa em aberto negociacoes de paz -- comen-
tadores

Morte do lider da Renamo deixa em aberto
negociagoes de paz

Mocimboa da Praia: problema com ataques
controlado?

Entrevista no &mbito do balango do ano
econ6émico de 2017 em Mogambique - Ant6-
nio Francisco

Entrevista no contexto das Elei¢oes Interca-
lares em Nampula - Salvador Forquilha

Noticia no ambito do balanco do ano econ6-
mico de 2017 em Mogambique - Anténio
Francisco

Noticia no ambito da publicacdo do IDeIAS
n° 98 sobre primeira volta da eleicdo inter-
calar de Nampula - Salvador Forquilha

Entrevista no contexto da reestruturacao da
divida publica entre Governo de Mocambi-
que e credores - Antonio Francisco

Noticia no ambito do comunicado dirigido
aos doadores sobre a necessidade de retoma
de financiamento ao pais o pais fora do
Orcamento Geral do Estado - Fundacao
MASC, CIP, OMR e IESE

Debate no ambito do convite da STV para
participar no programa "Debate da Nagao" -
Carlos Muianga (Painel), Epifania Langa e
Yasfir Ibraimo (Plateia)

Noticia com referéncia ao comunicado diri-
gido aos doadores sobre a necessidade de
retoma de financiamento 8 Mogambique
fora do Orcamento Geral do Estado - Fun-
dacao MASC, CIP, OMR e IESE

Entrevista no &mbito do lancamento do
livro "Agora Eles Tém Medo de No6s" - Egi-
dio Chaimite e Sérgio Chichava

Publicidade no contexto do lancamento do
processo de Descentralizacio em Mogambi-
que - MASC e IESE

Entrevista no ambito da crise no Movimen-
to Democratico de Mogambique - Sérgio
Chichava

Noticia no ambito do estudo sobre Radicali-
zacao Islamica no Norte de Mocambique:
Estudo do Caso de Mocimboa da Praia -
Joao Pereira, Sheik Habibi e Salvador For-
quilha

Entrevista no Ambito da morte do Presiden-
te do Partido Renamo, Afonso Dhlakama —
Salvador Forquilha

Noticia no &mbito do estudo sobre Radicali-
zacdo Islamica no Norte de Mocambique:
Estudo do Caso de Mocimboa da Praia -
Joao Pereira, Sheik Habibi e Salvador For-
quilha
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Macuablog

Magazine

Independen-

te

Sapo24

Club of Mo-
zambique
@Verdade

Club of Mo-
zambqiue

Canal de

Mocambique

15 de
Maio

17 de
Maio

17 de
Maio

18 de
Maio

18 de
Maio
18 de
Maio

18 de
Maio
18 de
Maio

22 de
Maio

22 de
Maio
22 de

Maio

22 de
Maio
23 de
Maio
23 de
Maio
23 de
Maio
23 de
Maio
23 de
Maio

23 de
Maio

25 de
Maio

25 de
Maio

Tema de Fun-
do

Telediario

Jornal da
Noite

Telejornal

Café da Ma-
nha

Reporter RTP

Sociedade

pP-1,3

Jornal da
Noite

Sociedade

Actualidade

Pano de Fun-
do

News
Mogambique
Tema de Fun-
do

News

Centrais

Economia &
Negocio

Divulgacio

Mocambique aderiu a zona de comércio livre
africana, europeia, norte-americana mas “somos
mercado das outras economias que estdo a inte-
grar-se”

A desorcamentacio e o uso desregrado dos re-
cursos publicos

Preparativos para a realizacio do Workshop
“Transferéncia de tecnologia entre Africa e Chi-
na

Transferéncia de Tecnologia entre Africa e Chi-
na

Transferéncia de Tecnologia entre Africa e Chi-
na
Transferéncia de Tecnologia entre Africa e Chi-
na

Transferéncia de Tecnologia entre Africa e Chi-
na

Governo gasta milhoes de meticais a revelia:
Onde esté o dinheiro do povo?

Nao hé saida para a crise a curto prazo

Ataques: Mocimboa da Praia

Estudo revela que ataques a Mocimboa da Praia
estdo ligados a exclusdo social

Milicias com ligagoes terroristas treinaram até
40 membros que atormentam Mocambique

Grupo de radicais sobrevive do contrabando de
madeira e rubis

Mozambique: Islamists funded by illegal trade
in timber and rubies — AIM Report

Milicias mogambicanas foram treinadas pelo Al-
Shabab, diz estudo

Al Shabaab mogambicano sio jovens marginali-
zados que criam

Militias with terrorist links trained up to 40
members who torment

Saida da Crise sem mexer nos ganhos do gas e
petroleo passa pela mudanca do sistema politico
vigente

Relevancia dos resultados do Inquérito as In-
dustrias Manufactureiras Mocambicanas 2017:
anélise de um estudo realizado pelo Centro de
Estudos de Economia e Gestdo, Universidade de
Copenhaga e UN-WIDER

Como estd Mocambique?

MEDIAFAX/

Entrevista no ambito do IDeIAS n° 100
sobre integracdo econémica regional -
Epifania Langa

Noticia dada ao MEDIAFAX no ambito da
Conferéncia Como estd Mogambique com
enfoque no tema “Crise Financeira e Con-
solidacdo Orcamental: O Problema da
Desorcamentagdo?” — CIP, OMR, IESE
(Antoénio Francisco)

Entrevista no ambito do workshop sobre
Transferéncia de Tecnologia entre Africa e
China - Ana Alves

Entrevista no ambito do workshop sobre
Transferéncia de Tecnologia entre Africa e
China - Sérgio Chichava

Entrevista no ambito do workshop sobre
Transferéncia de Tecnologia entre Africa e
China - Michael Sambo

Noticia no ambito da Conferéncia Como
esta Mocambique - Edson Cortés, Jodao
Mosca e Anténio Francisco

Noticia no ambito da Conferéncia Como
esta Mocambique — CIP, OMR, IESE
(Antoénio Francisco)

Noticia no ambito do estudo sobre Radi-
calizacdo Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Joao Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Noticia no &mbito da Conferéncia Como
esta Mogambique - CIP, OMR, IESE
(Anténio Francisco)

Entrevista no &mbito do convite da TV
Miramar para discutir o tema sobre as
industrias manufactureiras em Mocambi-
que - Ant6nio Francisco

Comunicado publico no ambito da Confe-
réncia Como esta Mocambique - MASC,
CIP, OMR e IESE
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VOA Mocam-
bique
PortalMoz
news

BBC News

@Verdade

g
o
&
]

VN

<
=)
2
6

France 24

RTP Noticias

O Pais online

O Pais

Canal de
Mocambique

Zambeze

China Daily

Deutsche
Welle

29 de
Maio
31de
Maio

o1de
Junho

04 de
Junho
o7 de
Junho

o8 de
Junho

10 de
Junho

12 de
Junho

13 de
Junho

18 de
Junho
22 de
Junho

27 de
Junho

28 de
Junho

28 de
Junho

04 de
Julho

o5 de
Julho

24 de
Julho

27 de
Julho

24 de
Agosto

25 de
Agosto

Mogambique

Sociedade

Africa

Tribuna
Abierta

Mundo

Tema da se-
mana

Africa

Pano de Fun-

do

Afrique

Afrique

Mundo

Sociedade

Economia

Telediario

Nacional

Nacional

STV Noticias

Africa

Sociedade

Mocambique

Clima de terror em Palma ap6s a decapitagio de
10 pessoas

Ap6s decapitar 10 pessoas grupo radical envia
recado ao Governo/Diversas leituras sobre as
causas

How Mozambique’s smuggling barons nurtured
jihadists

Desestabilizacion en el norte de Mozambique

Terrorismo islamita é novo desafio de seguranga
em Mocambique

Lider interino na Renamo nas matas de Goron-
gosa: Sombra de Dhlakama vai tutelar Momade

De onde veio o extremismo islamico que ameaca
Mocambique?

IDE caiu pelo 4° ano consecutivo; Mogambique
parece um doente a precisar de sangue e cortam
-se “partes do corpo para que possa sobreviver
com 0 pouco sangue que tem”

Ces islamistes qui sement la terreur dans le nord
du Mozambique

New jihadist group behind spate of attacks in
northern Mozambique

Negocios e desavencgas entre mesquitas antece-
deram dia sangrento em Mocambique

IESE diz que falta clareza nas metas de criagdo
de empregos pelo Governo

IESE diz que falta clareza nas metas do PQG
sobre empego

Em anélise: Seminario sobre Emprego e Trans-
formacao Econémica e Social em Mogambique

Segundo estudo apresentado pelo IESE, Cresci-
mento econémico durante mandato de Guebuza
nao massificou o emprego nem reduziu a pobre-
za

Alerta investigador do Observatério do Meio
Rural, Jodo Feij6, Dindmica do Sector informal
contrasta com discurso de que os mocambicanos
sdo preguicosos

Entrevista — Emprego e Transformacio Social
em Mogambique

Integrate BRICS' plans more with Africa, ex-
perts say

Lichinga, Pemba, Tete e Quelimane: Os munici-
pios mais corruptos — No Barémetro da Gover-
nac¢do Municipal, o municipio de Manjacaze, um
bastido da Frelimo, destaca-se com resultados
“muito mais positivos”

Estudo aponta distincia entre municipes e po-
der ptblico, em Mogambique

Noticia no ambito do estudo sobre Radi-
caliza¢do Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Joao Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Entrevista no &mbito da deliberagdo da
Comissao Politica da Renamo ap6s a mor-
te de Afonso Dhlakama - Anténio Francis-
co

Noticia no ambito do estudo sobre Radi-
calizacdo Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Joao Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Noticia em referéncia ao trabalho do IESE
sobre “bolha econémica” - Carlos Nuno
Castel Branco

Noticia no ambito do estudo sobre Radi-
calizagdo Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Joao Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Noticia no ambito do seminario Emprego
e Transformacao Social e Econémica em
Mocambique - Jodo Feij6, Alexandre
Munguambe, Carlos Muianga e Rosimina
Ali

Noticia no ambito do seminario Emprego
e Transformacao Social e Econémica em
Mocambique - Carlos Muianga e Rosimi-
na Ali

Noticia no &mbito do seminario Emprego
e Transformacio Social e Econ6mica em
Mocambique - Joao Feij6, IESE

Entrevista no A&mbito do convite da STV
para falar sobre emprego e transforma-
¢oes sociais e econémicas de Mogambique
- Rosimina Ali e Carlos Muianga

Noticia no &mbito no encontro de especia-
listas em Beijing sobre a agenda de desen-
volvimento dos BRICS — Sérgio Chichava

No ambito da publicagio do Relatério
Barémetro da Governacio Municipal -
Salvador Forquilha
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Jornal OPO-

Diario de
Noticias

06 de
Setembro

o7 de
Setembro

o7 de
Setembro

07 de
Setembro

o8 de
Setembro

06 de
Setembro

09 de
Setembro

11 de
Setembro

20 de
Setembro

21de
Setembro

21de
Setembro

21de
Setembro

28 de
Setembro

28 de
Setembro

15 de
Outubro

Tarde Infor-
mativa

Primeiro
Jornal

Jornal da
Noite

Telejornal
Jornal da
Noite

Tema de Fun-
do

Grande Plano

Internacional

Debate da
Nacao

Sociedade

Sociedade

No Centro do
Furacao

Tema da Se-
mana

No Centro do
Furacao

Mundo

O Estado de Mocambique retarda pagamento
das dividas

Relatério de pesquisa sobre Bar6metro da Go-
vernacdo Municipal

Relatério de pesquisa sobre Barémetro da Go-
vernac¢ao Municipal

Relatério de pesquisa sobre Barémetro da Go-
vernac¢ao Municipal

Relatério de pesquisa sobre Barémetro da Go-
vernac¢dao Municipal

Barometro da Governacao Municipal

Recessdo na Africa do Sul podera impulsionar
inflacdo em Mog¢ambique e despertar onda de
xenofobia

Economia de Mogambique

Recessdo na Africa do Sul representa riscos e
oportunidades para Mocambique - analistas

Governac¢ao Municipal

Regulador do sistema financeiro sob fogo cruza-
do. Zandamela: Um tigre de papel?

China mostra cada vez mais “boa vontade” a
Mocambique face ao bloqueio ocidental. O Preco
da mola dos “irmaos chineses” — “A China tem
seus proprios interesses”

Desor¢amentac¢do em Mocambique: Escassez de
Recursos e de Responsabilidade Orcamental.

Maleiane diz que Mogambique é bom pagador
da divida. Na verdade, somos maus pagadores

O Perigo da Armadilha da Desorcamentacgio

Crescimento de oposic¢ao autarquica em Mogam-
bique como sinal de vitalidade

No ambito da entrevista sobre a divida
mocambicana — Carlos Muianga

Entrevista no ambito do seminério de
apresentacio do Relatorio Bar6metro da
Governagao Municipal - Salvador Forqui-
lha

Noticia no ambito do seminério de apre-
sentacdo do Relatorio Baroémetro da Go-
vernac¢ao Municipal - Salvador Forquilha

Entrevista no contexto da recessao econd-
mica na Africa do Sul e suas implicacdes
na economia de Mocambique —Carlos
Muianga, Epifania Langa e Yasfir Ibrai-
mo

Entrevista sobre industrializagdo em Mo-
cambique — Epifania Langa

Referéncia a entrevista do @Verdade
sobre recessdo da economia Sul-Africana
e suas implica¢Ges na economia de Mo-
cambique — Yasfir Ibraimo

Debate no ambito da publicacao do rela-
toério de pesquisa sobre Barometro da
Governac¢ao Municipal — Centro de Inte-
gridade Publica, Ministério da Adminis-
tracao Estatal e Funcdo Publica, estudan-
tes/académicos e Salvador Forquilha
Entrevista no ambito da divulgacio do
relatdrio de auditoria da KPMG, que
aponta irregularidades graves nas contas
do BM referentes ao exercicio econdmico
de 2017 — Anténio Francisco

Entrevista no ambito do balanco da III
Cimeira do Forum de Cooperacao China-
Africa (FOCAC) — Sérgio Chichava

Artigo de opinifo no contexto da publica-
¢do do IDeIAS n° 106 — Anténio Francis-
co

Entrevista sobre o pronunciamento do
Ministro da Economia e Financgas, Adria-
no Maleiane, a volta da divida ptblica, no
quadro do Langamento do Férum de In-
vestimento de Africa — Banco Africano de
Desenvolvimento — Yasfir Ibraimo e Joao
Mosca

Artigo de opinifo no contexto da publica-
¢do do IDeIAS n° 107 — Ant6nio Francisco

Entrevista no contexto da divulgacio dos
resultados preliminares das elei¢6es au-
tarquicas de 2018 em Mocambique —
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SAVANA

Jornal Txo-
pela

Magazine
Independen-
te

Jornal Es-
quento

Magazine
Independen-
te

Club of Mo-
zambique

Deutsche
Welle
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17 de
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18 de
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18 de
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25 de
Outubro

26 de
Outubro

26 de
Outubro

31de
Outubro

o1de
Novem-
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o1de
Novem-
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06 de
Novem-
bro

07 de
Novem-
bro

o7 de
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bro

07 de
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bro

o7 de
Novem-
bro

08 de
Novem-
bro

o8 de
Novem-
bro

08 de
Novem-
bro

Mundo

Politica, p. 4

Destaques, p.
2

Destaques, p.
3

Tema da Se-
mana

Destaques/
Politica

Telediario

Politica

p-3

Economia

Publicidade

Bom-Dia

Mogambique

Telediario

Mocambique

Tema de Fun-
do

Observadores da sociedade civil *chumbam*
processo eleitoral

Votar Mocambique chumba actuacio dos 6rgaos
eleitorais e da policia

Ao partido Frelimo, Renamo e MDM. Nova

geografia politica vai exigir mais maturidade

Recomendam oposigio a recorrer dos resulta-
dos. Observadores da Sociedade Civil ddo nota
zero ao processo eleitoral

Salvador Forquilha: Pobreza e dividas ocultas
foram forgas mobilizadoras da Renamo

Zambézia: A provincia rebelde

Dia Mundial da Poupanca

IESE langa “Desafios para Mocambique 2018”

IESE lanca a 08 de Novembro “Desafios para

Mocambique 2018”

IESE denuncia fraco controlo de receitas dos
municipios

“Challenges for Mozambique 2018“ book launch
Mocambique: Acordo com credores beneficia
mais a classe politica que a populacdo

Lancamento de livro “Desafios para Mog¢ambi-
que 2018”

Lancamento do novo livro do IESE “Desafios
para Mocambique 2018”

Administracio de receitas locais nos municipios

Mocambique: Retomada da confianca do FMI
depende de condicionalismos, alerta IESE

Reforma eleitoral que aprofunde a democracia
em Mogambique ndo surgira de negociagoes
entre a Frelimo e a Renamo, diz o IESE

Noticia no contexto da Conferéncia de
Imprensa sobre resultados preliminares
das eleicoes autarquicas de 2018 em Mo-
cambique — Consoércio Votar Mogambique
de que o IESE faz parte

Entrevista no contexto da divulgacdo dos
resultados preliminares das eleitorais
autirquicas de 2018 em Mocambique —
Salvador Forquilha

Noticia no contexto da Conferéncia de
Imprensa sobre resultados preliminares
das eleicoes autarquicas de 2018 em Mo-
cambique — Consoércio Votar Mogambique
de que o IESE faz parte

Entrevista no contexto da divulgagdo dos
resultados preliminares das eleitorais
autarquicas de 2018 em Mocambique —
Salvador Forquilha

Noticia contexto da noticia publicada no
website do IESE sobre “O que explica a
tendéncia do voto Zambeziano?” — Sérgio
Chichava

Entrevista no &mbito do Dia Mundial da
Poupanga — Moisés Sitta

Noticia no ambito da nota de imprensa
sobre o lancamento do livro “Desafios
para Mocambique 2018”

Noticia no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mo¢cambique 2018”
com enfoque no artigo sobre os desafios
que os municipios mo¢ambicanos enfren-
tam relativamente a mobilizagio de recei-
tas locais — co-autor Salvador Forquilha
Noticia no &mbito da nota de imprensa
sobre o lancamento do livro “Desafios
para Mocambique 2018”

Noticia dada a LUSA no ambito da rees-
truturacdo da divida ptblica por parte dos
credores — Anténio Francisco
Publicidade no contexto do lancamento
do livro “Desafios para Mogambique
2018”

Entrevista no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mocambique 2018” —
Salvador Forquilha

Entrevista no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mocambique 2018”
com enfoque no artigo sobre os desafios
que os municipios mo¢ambicanos enfren-
tam relativamente a mobilizagdo de recei-
tas locais — Salvador Forquilha
Entrevista no contexto da reestruturacio
da divida ptblica por parte dos credores —
Ivan Semedo

Entrevista no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mogambique 2018”
com enfoque no artigo sobre reforma
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Instituto quer fortalecer hébito de debater de-
senvolvimento em Mogambique

1ESE langa Desafios para Mogambique 2018

Retoma de confianga do FMI depende de condi-
cionalismos, alerta IESE

IESE lanca “Desafios para Mocambique 2018”

Mocambique: Retomada da confianca do FMI
depende de condicionalismos, alerta IESE

“Desafios para Mocambique 2018: Obra propoe
uma reflexdo sobre politica e democracia”

Desor¢camentacdo em Mog¢ambique

Mineracdo Acentua Pobreza das Populacoes em
Nampula: Conclui pesquisador do IESE sobre
pratica mineira

Mozambique’s apparent Islamist insurgency
poses multiple threats. Whatever its causes,
recent attacks show that the government is far
from getting the crisis under control

Salvador Forquilha: Banco Central de Mogambi-
que faz de arbitro e jogador

Quattordici trucidati a colpi di machete in due
attacchi jihadisti nel nord del Mozambico

Mocambique: Ataques em Cabo Delgado sdo de
jihadistas?

Autoridades mogambicanas devem responsabili-
zar autores de crimes eleitorais

Policia desmente acusacdes sobre execucoes
sumarias

Asseguram pesquisadores em livro: “Renamo
nao foi mentora da guerra civil”

Orcamento do Estado para 2019: Uma Anélise
da Mobilizacao de Recursos Fiscais)

The War Within: livro sobre a guerra civil
IESE langa hoje The War Within: New Perspec-

tives on the Civil War in Mozambique, 1976-
1992

Noticia no contexto do langamento do
livro “Desafios para Mogambique 2018” —
Salvador Forquilha

Noticia no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mocambique 2018” e
com enfoque no capitulo sobre politica e
artigo sobre o impacto da actividade mi-
neira nas comunidades, — Michael Sambo
e Sérgio Chichava

Referéncia a entrevista na DW sobre rees-
truturacdo da divida publica por parte dos
credores — Ivan Semedo

Noticia no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mocambique 2018” e
com enfoque no capitulo sobre politica e
no artigo sobre o impacto da actividade
mineira nas comunidades, — Michael
Sambo e Sérgio Chichava

Referéncia a entrevista da DW sobre rees-
truturacdo da divida putblica por parte dos
credores — Ivan Semedo

Noticia no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mogambique 2018”

Entrevista no contexto da desorcamenta-
¢do em Mocambique — Moisés Sitita

Noticia no contexto do lancamento do
livro “Desafios para Mo¢ambique 2018” —
Michael Sambo

Noticia no ambito do estudo sobre Radi-
calizacdo Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Jodo Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Entrevista no contexto da paralisacdo da
rede de multibanco em Mogambique —
Salvador Forquilha

Noticia no &mbito do estudo sobre Radi-
caliza¢do Islamica no Norte de Mogambi-
que: Estudo do Caso de Mocimboa da
Praia - Jodo Pereira, Sheik Habibi e Sal-
vador Forquilha

Entrevista sobre ataques de grupos arma-
dos em Cabo Delgado — Salvador Forqui-
lha

Noticia sobre a “ocorréncia ciclica e impu-
ne de irregularidades e ilicitos eleitorais”
na segunda volta da elei¢do autarquica em
Marromeu, no contexto da conferéncia de
imprensa do consorcio Votar Mogambi-
que” de que o IESE faz parte

Entrevista no contexto de langamento
livro “The War Within: New Perspectives
on the Civil War in Mozambique, 1976-
1992” — Domingos do Rosério e Sérgio
Chichava

Anélise da proposta do Or¢camento do
Estado na perspectiva da receita — Yasfir
Ibraimo

Noticia no ambito da nota de imprensa
sobre o lancamento do livro “The War
Within: New Perspectives on the Civil
War in Mozambique, 1976-1992”
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NUMERO DE NOTICIAS PUBLICADAS NO WEBSITE DO IESE ENTRE MAIO E DEZEMBRO

Data

07.05.2018

08.05.2018

08.05.2018

09.05.2018

11.05.2018

21.05.2018

22.05.2018

24.05.2018

28.05.2018

30.05.2018

01.06.2018

28.06.2018

03.07.2018

17.07.2018

18.07.2018

23.07.2018

24.07.2018

26.07.2018

30.07.2018

01.08.2018

07.08.2018

21.08.2018

27.08.2018

DE 2018

Tema da noticia

Workshop: “Transformag6es dos espagos rurais em Mogcambique”
Convite: Conferéncia “Como estd Mogambique?”

Para além do mercado comum: desenvolvimento industrial em contexto de integracdo econémica
regional em Mocambique — IDeIAS n° 100

Workshop: “Um novo modelo de desenvolvimento? Transferéncia de tecnologia entre Africa e China”
Direitos Humanos, Conflitos versus Recursos Naturais

“Crise Financeira e Consolidacdo Orcamental: O Problema da Desorcamentagdo?”

Livro “Desafios para Mo¢cambique 2017” disponivel electronicamente

Comunicado: Conferéncia “Como esta Mocambique?”

Promocao de Exportagoes para a Transformacido de Mogambique

Descentralizacdo no Sector de Satide em Mocambique: “Um processo sinuoso” — IDeIAS n° 101
“Energy Protests in Fragile Settings”

Mercados de trabalho e emprego no contexto da estrutura da economia de Mogambique

“Tendéncias de Investimento Pblico nos Sectores Sociais”

Informacao sobre Mercados de Trabalho em Mocambique: Algumas lacunas metodologicas, implica-
¢oes e desafios — IDelAS n° 102

Sintese do I° Observatorio Nacional da Industria Extractiva (ONIE)
Trabalho, justica social e bem-estar no actual padrao de crescimento econémico em Mocambique

Mocambique tera mais de 100 milhoes de habitantes no 1° Centenario da sua Independéncia, em
2075? — IDelAS n° 103

Justica Social e Protec¢ao Social em Mogambique

IESE assina memorando de entendimento para a monitoria dos processos eleitorais em Mocambique
“The Anti-Frelimo Movements & the War in Zambezia”

A Questao Laboral em Mogambique

Relatério de pesquisa: “Baroémetro da Governa¢ao Municipal” em Mocambique

“Neo-patrimonialism and extraversion in China’s relations with Angola and Mozambique: Is Beijing
making a difference?”
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Data

31.08.2018

06.09.2018

06.09.2018

14.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
19.09.2018
24.09.2018

24.09.2018

01.10.2018

05.10.2018

08.10.2018

09.10.2018

11.10.2018

15.18.2018

16.18.2018

23.10.2018

23.10.2018
26.10.2018

07.11.2018

15.11.2018
22.11.2018

20.11.2018

05.12.2018

05.12.2018

10.12.2018

11.12.2018

19.12.2018

Tema da noticia

“Os Perigos da Negacao da Desor¢amentacao: Para Sectores Publicos da Satde e Seguranga Social,
Entre Outros”

IESE apresenta resultados de pesquisa sobre Barometro da Governagdo Municipal
Salario minimo e custo de vida em Mogambique — IDeIAS n° 104

Competicao politica e democratizacdo nas elei¢oes autarquicas em Mogambique
Resource Management and Political Power in Rural Africa

O que explica o aumento do custo de vida em Mogcambique? — IDeIAS n° 105

IESE celebra 11 anos

Qual tem sido a participacao da sociedade civil mogambicana em processos eleitorais?

Desorcamentagao em Mocgambique: Escassez de Recursos e de Responsabilidade Orcamental —
IDeIAS n° 106

Por uma administragao eleitoral mais independente e inclusiva em Mocambique

O Perigo da Armadilha da Desorcamentagdo em Mogambique — IDeIAS n° 107, Parte 2

Clivagens Partidarias e Abstencao Eleitoral em Mocambique: o caso da Beira

O que explica a tendéncia do voto Zambeziano?

Rural Labour Markets: uncovering its neglect and implications for the socioeconomic and produc-
tive structure in Mozambique

Employment creation and social conditions of work in the agro-industries in Mozambique

A questao da terra e opgoes de transformacao agréria e rural em Mocambique: algumas notas para
debate — IDeIAS n° 108

“Croénicas de uma Elei¢ao Falhada”

Cartografia eleitoral de Mogambique

IESE lanca o livro “Desafios para Mocambique 2018” em Novembro

Livro “Desafios para Mocambique 2018” langado amanha em Maputo

Professora Tereza Cruz e Silva apresenta “Desafios para Mo¢cambique 2018”

Uma colectanea de textos para a analise dos problemas do pais

“Agricultura e reducao de pobreza”: até que ponto a sua estratégia é consistente com as dinamicas
de acumula¢ao em Mocambique?

Descentralizacao e agendas politicas locais em Mogambique: que desafios?

Politica monetaria e estrutura produtiva da economia de Mocambique

Descentralizacdo no sector da saide em Mocambique: Que alcance e implica¢Ges para os cuidados
de satde primarios?

Convite para 0 LANCAMENTO DO LIVRO — “The War Within: New Perspectives on the Civil War
in Mozambique, 1976-1992”

Matriz de recomendacdes para a industria extractiva em Mocambique
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NUMERO DE TWEETS PUBLICADOS NO TWITTER ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018

Data

08.05.2018

08.05.2018

08.05.2018

08.05.2018

09.05.2018

11.05.2018

15.05.2018

16.05.2018

23.05.2018

24.05.2018

24.05.2018

27.05.2018

28.05.2018

20.05.2018

20.05.2018

30.05.2018

Tweets

Workshop: "Transformacoes dos espacos rurais em Mocambique" - Em debate os investimentos de desenvolvi-
mento implementados no pais nas tltimas décadas e orientados para as areas rurais. 28 e 29 de Maio de 2018,
Hotel Cardoso, Maputo. Veja mais em: http://www.iese.ac.mz/workshop-transformacoes-mocambique/

Convite: Conferéncia “Como estd Mocambique?” Organizagdes da sociedade civil (@omrmz.org @CIPMoz
@mascmoz @IESE1) organizam uma conferéncia para discutir “Como estd Mo¢cambique?” 16 de Maio de 2018,
08 horas, Hotel Montebelo Indy, Maputo. Ver programa: http://www.iese.ac.mz/convite-conferencia-como-
esta-mocambique/

O mais recente Boletim IDeIAS do @IESE1: "Para além do mercado comum: desenvolvimento industrial em
contexto de integracdo econdémica regional em Mogambique - IDeIAS n° 100, da autoria de Epifania Langa e
Maria Nkonjera. Para aceder: http://www.iese.ac.mz/ideias-100-elanga/

CONFERENCIA - COMO ESTA MOCAMBIQUE? 16 DE MAIO DE 2018, MONTEBELLO INDY, DAS 8H30 AS
12H30. ENTRADA LIVRE. @IESE1 @mascmoz #organiza¢oesdasociedadecivil (Retweeted de CIP-
Mozambique @CIPMoz)

WORKSHOP: “Um novo modelo de desenvolvimento? Transferéncia de tecnologia entre Africa e China”
18.Mai0.2018, 09 horas, Radisson Blu Hotel, Maputo LIMITACAO DE VAGAS ! +INFO : http://www.iese.ac.mz/
workshop-africa-e-china/ Organizagdo: @IESE1 & Nanyang Centre for Public Administration de Singapura

Investigador do @IESE defende que conflitos existentes nas zonas de exploracao de #areiaspesadas estdo asso-
ciados a degradacao do #meioambiente, #conflitodeterra e a consequente reproducéo da #pobreza. +INFO:
http://www.iese.ac.mz/direitos-humanos-conflitos-versus-recursos-naturais/ http://www.iese.ac.mz

E j4 amanha a Conferéncia “Como est4d Mocambique?” Local: Hotel Montebelo Indy, em Maputo. Hora: 8h
ENTRADA LIVRE ! + INFO: http://www.iese.ac.mz/convite-conferencia-como-esta-mocambique/

HOJE é o ULTIMO DIA para CONFIRMAR presenca no WORKSHOP “Um novo modelo de desenvolvimento?
Transferéncia de tecnologia entre Africa e China”, que tera lugar no dia 18 de Maio, no Radisson Blu Hotel,
Maputo. +INFO: http://www.iese.ac.mz/workshop-africa-e-china/

Referéncia a comunicacio do investigador do @IESE1, Anténio Francisco, na Conferéncia “Como estd Mogcam-
bique?”, que teve lugar a 16 de Maio ultimo, em Maputo. +INFO e acesso as comunicac¢des da conferéncia aqui:
http://www.iese.ac.mz/crise-financeira-e-consolidacao-orcamental-o-problema-da-desorcamentacao/

Livro do @IESE1 “Desafios para Mogambique 2017” disponivel electronicamente Baixar por CAPITULOS aqui:
http://www.iese.ac.mz/desafios-para-mocambique-2017/ Baixar na TOTALIDADE aqui: http://www.iese.ac.mz/
wp-content/uploads/2018/05/Desafios2017.pdf + INFO: http://www.iese.ac.mz/desafios-2017/

COMUNICADO: Conferéncia “Como estd Mocambique?” Veja e aceda ao comunicado subscrito pelas organiza-
¢oes OMR, @CIPMoz , @mascmoz e @IESE1, resultante da conferéncia “Como estd Mocambique?”, que decor-
reu recentemente, em Maputo. Leia o comunicado aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/05/

Inicia dentro de instantes o workshop de dois dias sobre “TransformacGes dos espacgos rurais em Mocambique”
Hora: gh Data: 28 e 29 de Maio de 2018 Local: Hotel Cardoso, Maputo ENTRADA LIVRE! +INFO: http://
www.iese.ac.mz/workshop-transformacoes-mocambique/

HOJE_e_ AMANHA #Workshop “Transformacdes dos #espacosrurais em #Mocambique” Director do @IESE1
refere que o tema é relevante para o contexto actual do pais e oferece uma possiblidade para reforcar parcerias
de #pesquisa. +INFO: http://www.iese.ac.mz/workshop-transformacoes-mocambique/

QUE TRANSFORMACOES QUEREMOS PARA OS #ESPACOSRURAIS EM #MOGCAMBIQUE? Participantes
debatem vigorosamente o tema neste ultimo dia de # WORKSHOP, que decorre até as 18 horas, no Hotel Cardo-
so, em #Maputo. +INFO: http://www.iese.ac.mz/workshop-transformacoes-mocambique/

Insteresting policy event, organized jointly by @NordicAfrica @IESE1, OMR, CMI Bergen & Univ. Jyviskyla,
debating different aspects and drivers of rural transformations in #Mozambique @Ulkoministerio @Swe-
deninMZ (Retweeted de Laura Torvinen

@TorvinenLaura)

O mais recente Boletim IDeIAS do @IESE1 "#Descentralizacdo no sector da #saide em #Mogambique: “Um
processo sinuoso”, da autoria de Licio Posse. Para aceder: http://www.iese.ac.mz/wp-content/
uploads/2018/05/1deia-101-LPosse.pdf
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Data

08.06.2018

11.06.2018

12.06.2018

13.06.2018

14.06.2018

14.06.2018

15.06.2018

18.06.2018

19.06.2018

20.06.2018

21.06.2018

22.06.2018

26.06.2018

27.06.2018

Tweets

"Energy Protests in Fragile Settings" é o mais recente artigo do investigador do @IESE1, Egidio Chaimite, pu-
blicado em co-autoria com autores de outros centros de pesquisa. @IDS_UK @A4EA_Research #Accountabil-
ity #Empowerment #FuelPriceHike #riot Acesso: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/06/
wp_ids-513.pdf

Em que medida a #descentralizacao responde ao problema da construciao do #Estado e pode jogar um papel
relevante na gestdo do #conflito #politico? De que modelo precisa #Mocambique para fazer face a tipos de
#clivagens? Artigo de Forquilha @cadetesalvador: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/05/part1-

Em #Mocambique, a rentabilidade do #capital est4 assente na existéncia de varias formas de #trabalho que
estao interligadas e permitem a reproducio da #forcadetrabalho a baixo custo para o capital. Leia o artigo de
@rosiminaly & @carlosmuianga85 aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/05/part2-

Em #Mocambique, a #politicahabitacional tende a agudizar a #pobreza, #exclusdo e #marginalizagdosocial das
familias com baixo #rendimento, vitimas da #gentrificacdo. Leia o artigo de Michael Godet Sambo aqui: http://
www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/04/12des2016MS.pdf

Em #Mocambique (1996 e 2014), enquanto a #producdoindustrial crescia a um ritmo acelerado movido pela
producao dos #megaprojectos, a #indtstriamanufactureira registou um crescimento lento com periodos de
declinio até 2006. + em artigo de @EpifaniaLanga: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/05/
part2-2.1el.pdf

Embaixada da Finlandia em #Mocambique e colegas do @Ulkoministerio encontram com parceiros principais
para discutir os resultados da cooperagdo atingidos em 2017 @IESE1 @adppmozambique @UNUWIDER
@uemmoz (Retweeted de Laura Torvinen

@TorvinenLaura)

#Desafios para #Mocambique: “Para compreender a questdo da #UnidadeNacional no seu contexto historico,
hé que considerar trés periodos na trajectéria da #Frelimo (...)”. Leia + em “INSTITUICOES POLITICAS E
UNIDADE NACIONAL”, de Luis de Brito, aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/

CONVITE - Seminério “Emprego e Transformag¢ido Econ6émica e Social em #Mocambique” Venha debater as
dindmicas e os dilemas a volta do #emprego e #trabalho no pais. Data: 27.06.2018 Hora: 08h30 Local: Hotel
VIP, Maputo +INFO: http://www.iese.ac.mz/convite-seminario-emprego-e-transformacao-economica-e-social-em-
mocambique/ ENTRADA LIVRE!

A #greve foi como uma grande festa. Sabe, somos pobres. E somos pobres h4 muito tempo. O fim da guerra néo
mudou nada. As greves, sdo como se estivéssemos a dizer “agora eles estdo com medo de nés!”. Leia +em
“EFERVESCENCIA EFEMERA”, de B.Berleson, aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/02/
IESE-Food-Riot.pdf

“O conceito de taxa de cAmbio anti-motim corresponde a uma intensificagdo do uso de mecanismos de inter-
vencio do Banco de #Mocambique para estabilizar a #taxadecAmbio.” Leia +em "(...) UMA TAXA DE CAMBIO
ANTI-#RIOT?", da autoria de F.Massarongo aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/02/IESE-
Food-Riot.pdf

“...A #injustica esta a vista e ndo precisa de alguém com muitos conhecimentos para perceber isso. O nivel de
#pobreza aumentou dum jeito que nao fazes nocdo...tudo € para eles e mais ninguém.” Leia + em “AS #REVOL-
TAS DO PAO”, de K.Johansson&M.Sambo aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/02/IESE-
Food-Riot.pdf

A #precariedade, a #inseguranca e as #condigoessociais de #trabalho tornaram-se nalguns dos principais pro-
blemas de #organizagdodotrabalho nas empresas chazeiras, com implica¢oes profundas nos #modosdevida dos
#trabalhadores e suas #familias.” Leia +aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/10/parte-ii-
organizacoes-e-condicoes.pdf

E j4 amanha o #Seminario "#Emprego e Transformacéo #Econémica e #Social em #Mocambique" Data:
27.06.2018 Local: Hotel VIP, Av. 25 de Setembro, n. 692, #Maputo Hora: 08h30 as 12h10 VENHA DEBATER!
ENTRADA LIVRE! +INFO aqui: http://www.iese.ac.mz/convite-seminario-emprego-e-transformacao-
economica-e-social-em-mocambique/

Jodo Feijo-OMR-indica que ainda h& poucos estudos sobre #trabalho em #Mogambique e existe uma ideia per-

sistente que o mocambicano é preguicoso, que remonta do #capitalismocolonial, mas que contrasta com o di-
namismo do sector #informal da #economia. +INfO: http://www.iese.ac.mz/
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Carlos Muianga considera haver necessidade de perceber como o #emprego e #trabalho sdo organizados em
diferentes estruturas produtivas e como estas estruturas determinam as condi¢es de remuneracao e as condi-
¢oes de trabalho mais gerais. + INFO: http://www.iese.ac.mz/convite-seminario-emprego-e-transformacao-
economica-e-social-em-mocambique/

Secretario-Geral da OTM-CS defende em seminario que “ndo ha #emprego digno sem #desenvolvimento #eco-
ndémico_e_social inclusivos, #paz, #tolerancia, #dialogo_e_concertacdo e cultura de #prestacdodecontas entre
#eleitos e #eleitores.” + info: http://www.iese.ac.mz/convite-seminario-emprego-e-transformacao-economica-
e-social-em-mocambique/

Em seminario, Rosimina Ali questiona “Como organizar diferente a estrutura da #economia ? Como olhar dife-
rente o trabalho?” Dindmicas e Dilemas dos #Mercados de #Trabalho, #Emprego e #Bem -estar em #Mocambi-
que.

Aceda as #comunicagdes do #seminario realizado recentemente pelo @IESE1 sobre #Emprego e Transforma-
¢do #Econdmica e #Social em #Mocambique aqui: http://www.iese.ac.mz/seminario-emprego-mocambique/
Pode também descarregar gratuitamente o livro do @IESE1 sobre a tematica em: http://www.iese.ac.mz/
emprego-e-transformacao-economica-e-social-em-mocambique/

Encontro da Sociedade Aberta - I Observatoério Nacional da #IndustriaExtractiva em #Mocambique Michael
Sambo mostra que investimento como proporc¢ao das despesas totais tem estado a diminuir nos ultimos anos
no pais. Prioridade actual incide nos sectores da #educacao e #saude.

“Tendéncias de #InvestimentoPublico nos Sectores #Sociais", com Michael Sambo, debatidas no "I Observatério
Nacional da #InduastriaExtractiva em #Mogambique”, que teve lugar a 29 de Junho tltimo, em Maputo. APRESEN-
TACAO em: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/07/apresentacao_msambo.pdf ... +INFO: http://
www.iese.ac.mz/tendencias-de-investimento-publico-nos-sectores-sociais/ ...

IMAGEM - AVISO: NOVO ENDERECO DO IESE

Novo IDeIAS do @IESE1: "Informacdo sobre Mercados de Trabalho em #Mocambique: Algumas lacunas metodolégi-
cas, implicacGes e desafios", da autoria da investigadora @rosiminaly. Para ler este IDeIAS n° 102 na integra, clique
aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/07/Ideias-102_RosiminaAli.pdf ...

RETWEET — VOTAR MOCAMBIQUE: “E nas autarquias que a competicio politica tem resultado em alternancia da
governacao(...), e partidos, tradicionalmente centralistas e macionais', se encontram pressionados a promover relativa
democratizagdo interna(...) "Leia mais no artigo do @IESE1 http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/
Brito-L.-de-2013-Breve-reflexao-sobre-autarquias-eleicoes-e-democratizacao.-L.-de-Brito-et-al.-orgs..-Desafios-para
-Mo%C3%A7ambique-2013.-.-pp.-23-37..pdf ...

Em #debate: I° Observatério Nacional da Inddstria Extractiva traz para reflexdo o estagio da adop¢do e implementa-
¢do de uma perspectiva de longo prazo na exploracio dos #recursos #minerais e #energéti-cos em #Mocambique.
Aceda a sintese do #evento aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/07/Sintese-1%C2%BA.pdf ...

RETWEET — VOTAR MOCAMBIQUE: Organizagoes discutem, nas instalagdes do @VotarMocambique, o funciona-
mento da Rede de Monitoria da Sociedade Civil (RMSC) para as #elei¢oesmunicipais2018. O objectivo é de promover
um ambiente eleitoral sem conflitos. #VotarMogambique

RETWEET — VOTAR MOCAMBIQUE: Organizagoes ja definiram estratégias para a actuacdo da Rede de Monitoria
da Sociedade Civil #RMSC para as #elei¢oes de 2018/ 2019 em #Mocambique. As ac¢bes visam mitigar e resolver
casos de incidentes e ilicitos eleitorais. #RMSC é lancada esta Sexta (20) #VotarMogambique

Debate #JusticaSocial” da #FriedrichEbertStiftung. Para @rosiminaly, politicas devem considerar modo amplo de
organizacao do trabalho e de vida e diferenciacao social entre trabalhadores e familias, no contexto do padrao de
crescimento prevalecente. +INFO: http://www.iese.ac.mz/trabalho-justica-social-e-bem-estar-no-actual-padrao-de-
crescimento-economico-em-mocambique/ ...

Novo IDeIAS do @IESE1, da autoria de @aasfrancisco: #Mocambique tera mais de 100 milhoes de habitantes no 1°
Centenario da sua Independéncia, em 2075? Quais sdo as op¢oes futuras de #crescimento da #populacdo mogambica-
na? Leia o artigo na integra aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/07/ideias-103-AF.pdf ...

Nos 84 anos entre o nascimento de #Mocambique e a sua independéncia, a #populagdo aumentou 2,5 vezes; nos 43
anos seguintes, aumentou 3,5 vezes. Assim, em termos absolutos, nos tltimos 1277 anos a populacdo multiplicou-se
cerca de oito vezes... Leia +: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/07/ideias-103-AF.pdf ...
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Pesquisa em curso sobre o processo da descentralizagdo no sector da #satide mostra, entre outros aspectos, que existe
uma falta de informacao sobre a #descentraliza¢ao nas direcc¢oes provinciais e distritais de satide em #Mocambique.
Ler +: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/05/Ideia-101-LPosse.pdf ...

Qual é sistema de #protecciosocial em #Mocambique?E possivel um #subsidiouniversal integrado?Quais programas
de protecgao dos #idosos e #pessoascomdeficiéncia?Sao suficientes?Quais as alternativas?#Debate @aasfrancisco
@FES_SouthAfrica @FESonline +INFO: http://www.iese.ac.mz/justica-social-e-proteccao-social-em-
mocambique/ ...

Is the older population richer or poorer than the rest of the Mozambican population? #Olderpeople #ruralareas #ur-
banareas #lifeexpectancy #socialprotection #Mozambicansociety @aasfrancisco @g_sugahara @PeterFisker
@FES_SouthAfrica @FESonline Access: http://www.iese.ac.mz/lib/publication/IESE_DynWell.pdf ...

@IESE1 assina memorando de entendimento com organizagoes da #sociedadecivil para a monitoria dos #processose-
leitorais em #Mogambique, através da plataforma “Rede de Monitoria da Sociedade Civil” (RMSC), no ambito do
@VotarMocambique. +INFO: http://www.iese.ac.mz/iese-assina-memorando-de-entendimento-para-a-monitoria-
dos-processos-eleitorais-em-mocambique/ ...

"(...) Na #Beira, o custo do #voto € calculado pelos #eleitores, em funcao, entre outros aspectos, da sua facilidade/
dificuldade de #acesso aos #servicosbasicos e #recursos (...)" #CLIVAGENSPARTIDARIAS #ABSTENCAOELEITO-
RAL #MOCAMBIQUE Clique para ler+: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/Forquilha-2017-Beira
-%E2%80%93-Clivagens-Partid %C3%A1rias-e-Absten%C3%A7%C3%A30-Eleitoral.pdf ...

“THE ANTI-#FRELIMO #MOVEMENTS & THE #WAR IN ZAMBEZIA” Este é o NOVO artigo de @schichava publi-
cado no #livro “The War Within: New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992”. (#0rg: @emorier,
#MichelCahen e #DomingosdoRoséario). Acesso: http://www.iese.ac.mz/the-anti-frelimo-movements-the-war-in-
zambezia/ ...

#Movimentossindicais em #Mogambique tém que pensar na organizacio de #formasdetrabalho e vida em que #tra-
balhadores e #familias estdo envolvidos que garantem ou reproduzem crises de sustento e disponibilidade da #forca-
detrabalho, diz @rosiminaly . +INFO: http://www.iese.ac.mz/a-questao-laboral-em-mocambique/ ...

"Will #Mozambique have more than 100 million #Inhabitants on the Centenary of its Independence?" #ENGLISH

VERSION, #IDeIAS n° 103, @IESE1, by @aasfrancisco, Read the article to know about : http://www.iese.ac.mz/
wp-content/uploads/2018/08/ideias-103-AF-ingles.pdf ...

#AUTARQUIAS #ELEICOES #DEMOCRATIZACAO #MOCAMBIQUE Aceda e leia na integra o artigo de Luis de
Brito sobre a questdo em: http://www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/des2013/
IESE_Des2013_1.RefAutEleiDem.pdf ...

Relatoério de Investigacao do @IESE1: "Cronicas de uma Elei¢do Falhada", de Bernardino Anténio e colegas... Aceda e
leia o relatorio através de: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/Antonio-at-all-2015-Cr%C3%
B3nicas-de-uma-Elei%C3%A7%C3%A30-Falhada-M0%C3%A7ambique-Outubro-de-2014-1.pdf ... #Eleicoes
#Manjacaze #Gaza #Murrupula #Nampula #Mogambique

AFINAL NEM TODOS VOTAM EM MANJACAZE! - Relatorio de investigacdo do @IESE1, da autoria de @Chaimitee
& @cadetesalvador Acesso aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/Chaimite-Forquilha-2015-
Afinal-nem-todos-votam-em-Manjacaze-1.pdf ... #EleicOes #Abstencao #STAE #Recenseamentoeleitoral #Estado
#Servicosbésicos #controlopolitico #Manjacaze #Mog¢ambique

RETWEET — FUNDACAO MASC: MENSAGEM DE REPUDIO CONTRA AS TAXAS EXORBITANTES DE LICENCIA-
MENTO DE ORGAOS DE INFORMACAO E DE ACREDITACAO DE JORNALISTAS Foi com muita apreensio que as
organizagoes da sociedade civil Fundacao Mecanismo de Apoio a... https://www.facebook.com/mascmoz/
posts/1253272324851178 ...

QUANTO VALE O MAR? A Revista Economia & Mercado, na sua edi¢ao n° 5 de Agosto de 2018, faz as contas ao
potencial econémico do #Indico, com uma grande entrevista ao Investigador do IESE, @aasfrancisco , na sec¢io
“Nacao”/“Economia do #Mar”. #Mocambique #Economia #Mercado

Novo #Relatério de pesquisa do @IESE1: #BAROMETRO DA #GOVERNACAO #MUNICIPAL explora dados quanti-
tativos relativos 4 #Percepcao_dos_Municipes sobre a actuacio dos #Orgdos_e_Servicos_ Municipais em #Mocam-
bique. Aceda e leia O RELATORIO aqui: http://www.iese.ac.mz/barometro-municipal-2017-2/ ...

RETWEET — FUNDACAO MASC: "Votar Mocambique” preocupado com exclusdo de candidatos a Maputo
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Leia a edigdo de 24 de Agosto de 2018 do @SAVANAONLINE (SAVANA): em anélise, o #Relatorio #Baroémetro da
#Governacdo #Municipal em #Mogambique, publicado recentemente por uma equipa de investigadores do @IESE1,
coordenada por @cadetesalvador.

#Neopatrimonialism and #extraversion in #China’s relations with #Angola and #Mozambique: Is #Beijing making a
difference? Este é o mais recente artigo de @schichava, publicado no livro "#NewDirections in #AfricaChinaStudies".
Acesso: http://www.iese.ac.mz/neo-patrimonialism/ ...

"Os Perigos da Negacao da #Desorcamentacao: Para #SectoresPtblicos da #Satide e #SegurancaSocial”, por @aas-
francisco na Conferéncia Internacional sobre #FinanciamentoSatde do @mascmoz. Acesso ao pdf: http://
www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/08/IESE-AF_MASC_ Conferencia-28-08-2018.pdf ... Veja o video no
Facebook: https://www.facebook.com/IESE.MZ/notifications/ ...

O #Relatoério #Bar6metrodaGovernacioMunicipal em #Mocambique mostra que a #Televisao é o principal #meio-
deinformagcéo para os #cidaddos, seguindo-se a #Réadio. O #Jornal é marginal. #RedesSociais e circulo de #amigos
sdo relativamente importantes. +INFO: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/08/Baro%CC%81metro-
Municipal-2017.pdf ...

Barémetro da Governacdo Municipal mostra que confianga pelos municipes nos lideres comunitarios é bastante alta
comparativamente aos 6rgaos eleitos. Acesso ao relatorio no website do @IESE1: http://www.iese.ac.mz

Os trés principais problemas nos municipios na perspectiva dos cidadaos sdo: (i) estradas; (ii) seguraranca/crime/
iluminac@o; e (iii) abastecimento de dgua... Acesso ao relatério Barémetro da Governagdo Municipal no website:
http://www.iese.ac.mz

RETWEET — JORNAL @VERDADE/ADERTITO CALDEIRA: Recessdo na Africa do Sul podera impulsionar inflacio
em #Mocambique e despertar onda de xenofobia http://www.verdade.co.mz/tema-de-fundo/35/66801 ... @Epifani-
aLanga @IESE1

RETWEET — JORNAL @VERDADE: “A queda da producao e reducdo da demanda na RSA vai gerar tendéncias infla-
cionarias, principalmente para produtos de primeira necessidade, visto que a producao agricola esta a cair" 1/3 das
importacdes de #Mogambique em 2017 vieram da Africa do Sul @IESE1 http://www.verdade.co.mz/tema-de-

#BarometroGovernagdoMunicipal em #Mogambique é para #AutoridadesMunicipais (planificacao e orcamentacao);
#PartidosPoliticos (#Manifestos para #campanhaseleitorais); #Cidaddos (conhecimento sobre o desempenho dos
#Orgaosmunicipais e #cidadania) . +INFO: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/08/Baro%CC%
81metro-Municipal-2017.pdf ...

NOVO IDeIAS n.104 - o primeiro de uma série de dois - discute a questdo #salarial e o #custodevida em #Mogambi-
que, olhando para a evolucdo do #poderdecompra da #populacdo nesta década e para #factoresestruturais que expli-
cam o seu #comportamento. Acesso: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/09/ideias-104.pdf ...

RETWEET — JORNAL @VERDADE: Economistas @IESE1 Epifania Langa, Carlos Muianga e Yasfir Ibraimo prog-
nosticaram ao @Verdade que: “O desemprego na RSA pode ter efeito negativo sobre as remessas dos trabalhadores
mogambicanos na RSA, principalmente na regido sul #Mogambique http://www.verdade.co.mz/tema-de-

O gréfico ilustrado mostra que o grau de confianca na #AssembleiaMunicipal é baixo. A desconfianca é elevada na
#IlhadeMocambique (34%) e #Quelimane (33%), e #Beira (29%). O melhor resultado é o de #Manjacaze (34%).
+INFO #BAROMETROMUNICIPAL do @IESEx : http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/08/Baro%CC%
81metro-Municipal-2017.pdf ...

RETWEET — SARA STEVANO: @rosiminaly presenting her research on social conditions of employment in Mozam-
bique @IESE1 @IIPPE_ #IIPPE2018

Em #MOCAMBIQUE: o maior grau de #confianca no #PresidentedoMunicipio € registado em #Manjacaze (68%) e
#Nampula (66%), depois #Beira (52%) e #Quelimane (46%). Em nivel de #desconfianca, os municipios de #Lichinga
(40%) e #IlhadeMocambique (36%). +INFO: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/08/Baro%CC%
81metro-Municipal-2017.pdf ...

A experiéncia mocambicana de #eleigbesmunicipais contribui para um melhor desempenho da #governagdomunici-
pal bem como para o crescimento da #consciénciademocratica dos #cidadaos. Veja as #publicagoes do @IESE1 sobre
#eleicoes em #Mogambique: http://www.iese.ac.mz/publicacoes-do-iese-sobre-eleicoes-em-mocambique/ ...

Investigadores do @IESE1 - @carlosmuianga85 & Michael Sambo - participaram a 13 e 14 de Setembro num #Semi-
néariolnternacional decorrido na @UPTuks, em #Pretoria, sobre “#ResourceManagement and #PoliticalPower in
#RuralAfrica”. Aceda as apresentacgGes aqui: http://www.iese.ac.mz/resource-management-and-political-power-in-
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NOVO IDelAS de Yasfir Ibraimo, @EpifaniaLanga, @carlosmuianga85 e @rosiminaly explica o aumento do #Cus-
todeVida em #Mocambique, e é o segundo da série de dois sobre #salario e #custodevida no pais. NOVO IDelAS
n.105: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/09/ideias-n105.pdf ... IDeIAS n.104: http://
www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/09/ideias-104.pdf ...

Lancado oficialmente a 19 de Setembro de 2007, com a sua Conferéncia Inaugural #Desafios para #InvestigagdoSoci-
al_e_Econémica em #Mocambique, 0 @IESE1 CELEBRA #11ANOS de pesquisa sobre questoes do #Desenvolvimen-
to #econémico, #social e ##politico. @IESE1: http://www.iese.ac.mz

Veja na edi¢do do @SAVANAONLINE de 21.09.2018 as intervencgoes de investigadores do @IESE1, analisando temas
como: - #RelatériodeContas2017 do @bancomoc ; e #Desor¢amentacio em #Mogambique - por @aasfrancisco ; e -
#CimeiradoForumdeCooperacio #ChinaAfrica - por @schichava

Qual tem sido a #Participagao da #Sociedadecivil #Mogambicana (SCM) em #ProcessosEleitorais? @schichava e
@Chaimitee observam que a SCM tem desempenhado um papel fraco na fiscalizagao dos processos eleitorais. Leia+
em: http://www.iese.ac.mz/qual-tem-sido-a-participacao-da-sociedade-civil-mocambicana-em-processos-
eleitorais/ ... E+ em: http://www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/des2015/IESE-Desafios2015_03_SocCivil.pdf ...

O MAIS RECENTE IDelAS n° 106 de @aasfrancisco centra-se no significado e ambito da #debudgetization vis-a-vis
#onbudget e #offbudget e na questio da escassez de #recursos versus escassez de #responsabilidadeorcamental em
#Mocambique. Leia-o aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/09/ideias_106.pdf ...

Leia a edi¢do do @SAVANAONLINE desta semana, 28 de Setembro, e veja a entrevista do investigador do @IESE1,
#YasfirIbraimo, a volta do recente pronunciamento ptblico do ministro da #Economia e #Financas, #AdrianoMalei-
ane, sobre o pagamento da #dividaptblica #mocambicana.

POR UMA #ADMINISTRACAOELEITORAL INDEPENDENTE E INCLUSIVA EM #MOCAMBIQUE -Para @Chaimi-
tee, a credibilizacfo das elei¢oes e confianca nos 6rgaos eleitorais serdo possiveis se estes forem livres e isentos de
interferéncia na tomada de decisGes. IDeIAS n° 92: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2016/10/

PARTEII do #IDeIAS n. 107, de @aasfrancisco, sobre o perigo da armadilha da #desorcamentacdo em #Mocambique
mostra que significativos #recursos mobilizados pelo #Executivo continuam expostos a perigosos mecanismos de
#sonegacao. NOVO IDelAs aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/ideias-107-AF-part2.pdf ...

Leia o relatério de @cadetesalvador sobre dinamicas da #abstencaoeleitoral na #BeiraMocambique: clivagens #poli-
ticopartidarias e #percepgoes que os eleitores tém nas relacdes com o #Estado, cristalizadas no acesso aos #servi-
gosbasicos e #recursos, aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/Forquilha-2017-Beira-—-
Clivagens-Partidarias-e-Abstencao-Eleitoral.pdf ...

#MOCAMBIQUE: Analisando os #ResultadosEleitorais da #Zambézia, @schichava defende que a #Marginaliza-
¢ao_Hostilizacdo da sociedade zambeziana pela #Frelimo explica o seu voto massivo a favor da #Renamo. Artigo

http://www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/cidadania/TESE_Cidadania_1.ProvReb.pdf ... Livro http://
www.iese.ac.mz/lib/publication/livros/cidadania/IESE_Cidadania.pdf ...

#RuralLabourMarkets: uncovering its neglect and implications for the #socioeconomic and productive structure in
#Mozambique. Encontre esta apresentacio de @rosiminaly, feita em conferencia do @ASAUK_News aqui: http://
www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/Rosy-Presentation-Inglaterra.-

Birmingham ASAUK_Sept2018.ppt.pdf ... + INFO: http://www.iese.ac.mz/rural-labour-markets-asauk/ ...

#Employment creation and social conditions of work in the #agroindustries in #Mozambique é a comunicagio feita

por @rosiminaly na Conferéncia Anual do @IIPPE_ realizada em #Pula #Croacia http://www.iese.ac.mz/wp-
content/uploads/2018/10/RosyPresentation_ITPPE_Croacia.Sept2018_IESEwebpage.pdf ... +INFO: http://
www.iese.ac.mz/rosimina-iippe-mozambique/ ...

Leia 0 NOVO IDeIAS n° 108 do @IESE1 sobre a questao da #terra e op¢oes de transformacao #agraria e #rural em
#Mocambique, da autoria de @carlosmuianga85, aqui: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/ideias-

ENGLISH VERSION - IDeIAS no. 106: #Debudgetisation in #Mozambique: shortage of resources and of budgetary
responsibility, By @aasfrancisco: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/ideias-106-AF-part1-
en.pdf ... #fiscalspace #resources #budgetaryresponsibility #StateGeneralAccounts @IESE1 #research

#MOZAMBIQUE: The danger of denying the trap of #debudgetisation — IDeIAS no. 107, Part 2 (ENGLISH VER-
SION), by @aasfrancisco of @IESE1, specifies why debudgetisation is dangerous not only for the #balance and #sus-
tainability of #publicaccounts. Access: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/ideias-107-AF-part-
en.pdf ...
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Tweets

#MOZAMBIQUE: The danger of denying the trap of #debudgetisation — IDeIAS no. 107, Part 2 (ENGLISH VER-
SION), by @aasfrancisco of @IESE1, specifies why debudgetisation is dangerous not only for the #balance and #sus-
tainability of #publicaccounts. Access: http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2018/10/ideias-107-AF-part-
en.pdf ...

#RELATORIO do @IESE1 : #CrénicasdeumaEleicioFalhada apresenta #relatos de #cidadaos sobre como a #desor-
ganizacao e #fraude tém contribuido para que os #ProcessosEleitorais em #Mocambique sejam um fracasso. Para ler:
http://www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2017/05/Antonio-at-all-2015-Cr%C3%B3nicas-de-uma-Elei% C3%A7%
C3%A30-Falhada-M0%C3%A7ambique-Outubro-de-2014-1.pdf ... +INFO: http://www.iese.ac.mz/cronicas-de-uma-
eleicao-falhada/ ...

Aceda a #CartografiaEleitoral de #Mogambique para conhecer os resultados da #votacao de #Candidatos presidenci-
ais e #Partidos, #VotosBrancos, #VotosNulos e #Abstencao, por #ProvinciaDistritoPostoAdministrativo, de #elei-
¢oesgerais de 1994 até 2009. +INFO: http://www.iese.ac.mz/cartografia-eleitoral-de-mocambique-7/ ...

@IESE1 langa "#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018", a 08 de #Novembro. O livro tem 18 artigos e representa
um contributo para o fortalecimento da capacidade de pesquisa e “massa pensante” critica sobre dindmicas socioeco-
noémicas e politicas do Pais. +INFO: http://www.iese.ac.mz/iese-lanca-o-livro-desafios-para-mocambique-2018-em-

PROGRAMA DE LANCAMENTO do livro "#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018" 08 de Novembro 2018 -
15h30-18h - Centro de Conferéncias das TDM, Maputo +INFO sobre o evento aqui: http://www.iese.ac.mz/iese-lanca
-o-livro-desafios-para-mocambique-2018-em-novembro/ ...

#DESAFIOS para #MOCAMBIQUE 2018:"quanto mais desajustadas do #contexto forem as #perguntas, maior sera a
probabilidade de as #politicaspublicas e op¢oes de #desenvolvimento serem desajustadas do #contex-
to."(@cadetesalvador na #INTRODUCAO do #livro). + em: http://www.iese.ac.mz/iese-lanca-o-livro-desafios-para-

“#Desafios para #Mocambique 2018” LANCADO ESTA QUINTA-FEIRA, 08.11.2018, no centro de Conferéncias das
TDM, em #Maputo, entre 15h30min e 18h. A apresentacdo geral do livro seré feita pela #Professora Tereza Cruz e
Silva. ENTRADA LIVRE! +INFO: http://www.iese.ac.mz/iese-lanca-o-livro-desafios-para-mocambique-2018-em-

Preparativos para 0 LANCAMENTO do “#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018” no “Bom-dia Mogambique” da
#TVM. Lancamento do livro é #AMANHA, 5aF, 08.11.2018 - Centro de Conferéncias das TDM, #Maputo. +INFO em:
http://www.iese.ac.mz/iese-lanca-o-livro-desafios-para-mocambique-2018-em-novembro/ ... Venda do livro: 600
meticais. ENTRADA LIVRE!

cadetesalvador defende na @TVM__mocambique que “é possivel usar os resultados da #investigagio, sobretudo na
area social, economica e politica, para construir respostas aos problemas do pais”. #Amanha LANCAMENTO -
“4#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018”. +INFO: http://www.iese.ac.mz/desafios-moc-2018-lancamento/ ...

E JA HOJE o LANCAMENTO do #livro #Desafios para #Mocambique 2018, #Maputo. Em entrevista - #Teledirio
da @soicotelevisao, @cadetesalvador defende que os municipios devem explorar localmente o potencial de arreca-
dac@o de receitas. Tudo sobre o lancamento: http://www.iese.ac.mz

RETWEET — JORNAL @VERDADE: O @Verdade revela uma das profecias dos "Apoéstolos da Desgraca" @IESE1
como os mogambicanos tém sido enganados nos tltimos 20 anos pelos partidos Frelimo e a Renamo O @Verdade
pode ser lido todos os dias no site http://www.verdade.co.mz

RETWEET — EMBASSY OF IRELAND: Swedish Amb. delivering speech at launch of IESE book, "Challenges for
Mozambique 2018". IESE continues to inform the public, allowing it to better engage with government @IESE1
@Irish_Aid @SwedeninMZ #Working4IRL #Governance #civilsociety

RETWEET — JORNAL O PAfS ONLINE: IESE lanca Desafios para Mocambique 2018 #iese #lancamento #desafi-
osparamocambique2018 #opaisonline #opais #gruposoico https://bit.ly/2AUIQCl

More

RETWEET — LAURA TORVINEN: Congrats @IESE1 for the launch of gth edition of "Desafios de Mo¢cambique”- a
collection of research papers tackling pol & econ challenges of the country. Support to IESE important part for #FIN-
LAND ‘ s dev coop in #Mozambique @Ulkoministerio

RETWEET — JORNAL @VERDADE/ADERITO CALDEIRA: Marc De Tollenaere @IESE1 conclui “reforma eleitoral

que aprofunda a democracia #Mog¢ambique provavelmente nao surgird de negociacoes entre a Frelimo e a Renamo,
como nos tém feito crer nos tltimos 20 anos” http://www.verdade.co.mz/tema-de-fundo/35/67302 ...
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Tweets

RETWEET — JORNAL @VERDADE/ADERITO CALDEIRA: Comunidade internacional e sociedade civil #Mocambi-
que sdo camplices da Frelimo e Renamo nas continuas reformas eleitorais pois dao o seu suporte com crenga que é
“maneira de impedir o retorno a conflitos violentos pos-eleitorais" Marc De Tollenaere @IESE1 http://
www.verdade.co.mz/tema-de-fundo/35/67302 ...

RETWEET — JORNAL @VERDADE: “Apesar das reformas eleitorais quase permanentes e do “bom aconselhamento”
repetido por observadores e especialistas eleitorais, alguns problemas nunca chegaram a ser resolvidos # Mocambique
” Marc De Tollenaere @IESE1 http://www.verdade.co.mz/tema-de-fundo/35/67302 ...

RETWEET - JORNAL @VERDADE: Reforma eleitoral que aprofunde a democracia em #Mog¢ambique nao surgira de
negociagoes entre a Frelimo e a Renamo, diz @IESE1 http://www.verdade.co.mz/tema-de-fundo/35/67302 ...

RETWEET — LAURA TORVINEN: Importance of gender equality and inclusion of women and girls in @IESE1 re-
search agenda highlighted by Amb of @Sweden HE Marie Andersson de Frutos in her intervention at the launch of
Desafios de Mocambique 2018. @SwedeninMZ @Ulkoministerio

Director do @IESE1, @cadetesalvador, considera que o processo de formulagao e implementacao de politicas e cons-
trucdo de uma cidadania activa é feito com base em perguntas, questionamentos, senso critico e tolerancia. #Li-
vro_Desafios_para_Mocambique 2018: http://www.iese.ac.mz/iese-lanca-o-livro-desafios-para-mocambique-2018-
em-novembro/ ...

Professora Tereza Cruz e Silva enalteceu o facto de o #livro_Desafios_para_Mocambique_2018 ser uma das melho-
res ilustragdes da persisténcia do @IESE1 em manter e desenvolver analises de caracter multidisciplinar e agendas de
#pesquisa independentes. +em: http://www.iese.ac.mz/lancamento-desafios-2018/ ...

Embaixadora Marie Andersson De Frutos defende: investigacdo académica d4 bases para desenho de politicas, op-
¢oes de desenvolvimento, tomadas de decisoes acertadas e plataforma de didlogo para construc¢io da paz e reestrutu-
racao da economia. @SwedeninMZ #DesafiosParaMocambique2018

Um dos artigos do livro "#DesafiosparaMocambique2018" publicitado na pagina web do @DIE_GDI - German Deve-
lopment Institute - https://www.die-gdi.de/en/ #ObstiaculosAdministrativos #MobilizagdodaReceitaLocal #Munici-
piosMocambicanos Read the abstract here: https://www.die-gdi.de/en/others-publications/article/aptos-para-
alcancar-os-seus-objectivos-obstaculos-de-ordem-administrativa-a-mobilizacao-da-receita-local-nos-municipios-
mocambicanos/ ...

#Mocambique, leia + textos sobre: 1.DividaPublica,SistemaFinanceiro,MobilizagdodeRecursos
2.CrescimentoEcon6mico,InvestimentoPrivado,Acumulacgdo 3.Pobreza,Protec¢doSocial,Populacio
4.Elei¢oes,GovernagaoLocal,SociedadeCivil 5.RecursosNaturais,Desenvolvimento http://www.iese.ac.mz/uma-
colectanea-de-textos-para-a-analise-dos-problemas-do-pais/ ...

Leia a #entrevista de @cadetesalvador na @dwnews / @DeutscheWelle : "#Mocambique: Ataques em #CaboDelgado
sdo de #jihadistas?" O Estado mogambicano ainda ndo sabe o que se passa de concreto e "mais assuntos" aqui:
https://www.dw.com/pt-002/mo%C3%A7ambique-ataques-em-cabo-delgado-s%C3%A30-de-jihadistas/a-
46458950 ...

“#Agricultura e reducio de #pobreza”: até que ponto a sua estratégia é consistente com as dinamicas de acumulacio
em #Mocambique? Leia + sobre a divergéncia entre documentos de politicas e dinamicas econémicas no pais: http://
www.iese.ac.mz/agricultura-e-reducao-de-pobreza-ate-que-ponto-a-sua-estrategia-e-consistente-com-as-dinamicas-
de-acumulacao-em-mocambique/ ... #Emprego #ProdutosAlimentares

A #descentralizacdo é um elemento essencial para a estabilidade do sistema politico. Leia + no artigo “Os desafios da
descentralizacdo e a dinamica participativa na configuragio de agendas politicas locais” em #Mocambique, da autoria
de Nobre Canhanga: http://www.iese.ac.mz/descentralizacao-e-agendas-politicas-locais-em-mocambique-que-
desafios/ ...

O sector financeiro em #Mocambique é desligado do financiamento do investimento produtivo e tem tendéncias es-
peculativas, contribuindo para reproducao de uma estrutura produtiva ineficaz e inconsistente na resolucao de pro-
blemas cruciais da #economia. +em: http://www.iese.ac.mz/politica-monetaria-e-estrutura-produtiva/ ...

LANCAMENTO DO LIVRO — “The #War Within_New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992”.
18 de Dezembro, 16h00, Museu de #Historia Natural, #Maputo. Venda no local: 1300MZM. Versao paperback:
USD1o0: https://boydellandbrewer.com/the-war-within-african-edition-pb.htm ... +INFO:http://www.iese.ac.mz/
convite-lancamento-the-war-within/ ... ENTRADA LIVRE

Avaliacao do alcance e das implicagoes das politicas de descentralizagdo sobre os cuidados de #satide primérios do
sector publico: caso de estudo em cinco distritos de #Mogambique - uma breve apresentacdo. @medicusmundi +Info
#conferéncia: http://www.iese.ac.mz/descentralizacao-sector-saude-moc/ ...

Veja a edigdo do @SAVANAONLINE de hoje (14.12.2018) sobre o lancamento do #livro “The War Within: New Per-
spectives on the Civil War in Mozambique, 1976-1992”. LANCAMENTO: 18 de Dezembro, terca-feira, 16hoo, Museu
de Histoéria Natural, #Maputo. + INFO: http://www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-within/ ...
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E JA AMANHA, TERCA-FEIRA, 18.12.2018, 16h00, Museu de #Histéria Natural, #Maputo, o LANCAMENTO DO
#LIVRO “The #War Within_New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992”. VENHA PARTICIPAR!
+INFO: http://www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-within/ ...

Cartao de Férias e Boas Festas

E JA HOJE - 18.12.2018 - 16h - Museu de #Histéria Natural - #Maputo, o Lancamento do #livro: The #War Within:
New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992. ENTRADA LIVRE! +INFO: http://www.iese.ac.mz/
war/ ou pagina FACEBOOK do @IESE1 : https://www.facebook.com/IESE.MZ/

Livro “The War Within: New Perspectives on the Civil War in Mozambique, 1976-1992”, lancado em Maputo hoje.
Director Cientifico do @IESE, @schichava, refere que o livro é resulta de materiais de arquivo inéditos sobre a guerra
civil em Mogambique.

Para @emorier, no caso de #Mogambique, embora o conceito de #guerracivil seja problemaético, pelo sentido que ela
tomou é correcto qualifica-la de “guerra civil”. Lancamento de Livro The #War Within, #Maputo: http://
www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-within/ ...

Investigadores Domingos do Rosario e @schichava contam que o fenémeno dos “4NAPARRAMAS?”, pela for¢a que
representavam junto da populac¢do, foram um dos “actores” mais importantes da #guerracivil em #Mog¢ambique,
sobretudo nos ultimos anos da guerra. http://www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-within/ ...

O @IESE1 Agradece pela oportunidade de fazer parte da sua histéria e contribuir para que a sociedade seja mais
informada sobre questdes e politicas de desenvolvimento econémico, social e politico. BOAS FESTAS. #Férias colec-
tivas : 21.12.18 — 06.01.19. http://WWW.IESE.AC.MZ

“The #War Within: New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992” - #LIVRO co-organizado por
Eric Morier-Genoud, Michel Cahen e Domingos Manuel do Rosério, lan¢ado pelo @IESE1 em colaborac¢ao com o
#CEURBE, em #Maputo. COMPRE o #LIVRO via link: http://www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-
within/ ...

Aceda a matriz de recomendacdes para a #IndustriaExtractiva em #Mogambique, disponibilizada pela #SociedadeA-
berta em resultado de contribuictes de cidadaos e institui¢des como @IESE1: http://www.iese.ac.mz/matriz-
recomendacoes-industria/ ...
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ANEXO 7

NUMERO DE POST PUBLICADOS NO FACEBOOK
ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018
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NUMERO DE POST PUBLICADOS NO FACEBOOK ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018

Data Temas

Workshop: Transformacgoes dos espacos rurais em Mocambique
08.05.2018

08.05.2018  Convite: Conferéncia Como estd Mocambique?

08.05.2018  Para além do mercado comum: desenvolvimento industrial em contexto de integra¢ao econémica regio-
nal em Mocambique - IDeIAS n° 100

09.05.2018  Workshop: “Um novo modelo de desenvolvimento? Transferéncia de tecnologia entre Africa e China”
10.05.2018  Convite: Conferéncia “Como estd Mogcambique?”

18.05.2018  Alguns momentos que marcaram o workshop “Um novo modelo de desenvolvimento? Transferéncia de
tecnologia entre Africa e China”

22.05.2018  Crise Financeira e Consolida¢ao Orcamental: O Problema da Desorcamentagio?

24.05.2018  Livro “Desafios para Mocambique 2017” disponivel eletronicamente

24.05.2018  Comunicado: Conferéncia “Como estd Mogambique?”

27.05.2018  Workshop: "Transformac6es dos espacos rurais em Mogambique"

30.05.2018  Descentralizagdo no Sector de Satide em Mocambique: Um processo sinuoso — IDeIAS n° 101
08.06.2018  Energy Protests in Fragile Settings

11.06.2018  Descentralizacdo e Conflito em Mog¢ambique: O Desafio da Constru¢ao do Estado

12.06.2018 Integracao da Forca de Trabalho no Sistema de Acumulac¢ido de Capital em Mocambique
13.06.2018 O Desafio da Gentrificacdo na Cidade de Maputo
14.06.2018  Dependéncia de Megaprojectos e Desindustrializa¢do Prematura em Mogambique

15.06.2018  Institui¢6es Politica e Unidade Nacional

18.06.2018  Convite: Seminario Emprego e Transformacgio Econémica e Social em Mog¢ambique
19.06.2018  Efervescéncia Efémera: Levantamentos populares Urbanos em Mocambique

20.06.2018 Taxa de Cambio Anti-Riot

21.06.2018  As Revoltas do Pao: Um exercicio de Cidadania

22.06.2018  Organizacgoes e Condicgdes Sociais de Trabalho Na Agro-Industria na Zambézia

27.06.2018 Ao vivo: A acontecer - Seminario "Emprego e Transformagao Econémica e Social"
27.06.2018 Ao vivo: A acontecer - DEBATE - Seminario "Emprego e Transformacao Econdmica e Social"
27.06.2018  Alguns momentos do Seminario “Emprego e Transformacdo Econémica e Social de Mogambique”
29.06.2018  Mercados de trabalho e emprego no contexto da estrutura da economia de Mogcambique
03.07.2018 “Tendéncias de Investimento Publico nos Sectores Sociais”

04.07.2018 IMAGEM - AVISO: NOVO ENDERECO DO IESE

12.07.2018  IESE - Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (Mogambique)

17.07.2018  nformacao sobre Mercados de Trabalho em Mog¢ambique: Algumas lacunas metodoldgicas, implicacoes e
desafios — IDeIAS n° 102
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Data
18.07.2018

23.07.2018

24.07.2018
24.07.2018
26.07.2018

30.07.2018

31.07.2018

01.08.2018
07.08.2018
07.08.2018

13.08.2018

14.08.2018

15.08.2018

20.08.2018

21.08.2018

25.08.2018

27.08.2018

28.08.2018

28.08.2018
05.09.2018
05.09.2018
06.09.2018

06.09.2018

06.09.2018

11.09.2018

12.09.2018

14.09.2018

18.09.2018

Temas
Sintese do I° Observatoério Nacional da Industria Extractiva (ONIE)

Trabalho, justica social e bem-estar no actual padrao de crescimento econ6mico em Mocambique

Mocambique tera mais de 100 milhoes de habitantes no 1° Centenario da sua Independéncia, em 2075?
— IDeIAS n° 103

Investigadores do IESE abordam a tematica do Emprego em Mocambique (STV Noticias/Tarde Informa-
tiva)

Justica Social e Protec¢do Social em Mogambique

IESE assina memorando de entendimento para a monitoria dos processos eleitorais em Mogambique

BEIRA — CLIVAGENS PARTIDARIAS E ABSTENCAO ELEITORAL
“THE ANTI-FRELIMO MOVEMENTS & THE WAR IN ZAMBEZIA”

A QUESTAO LABORAL EM MOCAMBIQUE
"Will Mozambique have more than 100 million Inhabitants on the Centenary of its Independence?"

Aceda e leia na integra o artigo de Luis de Brito sobre autarquias, elei¢coes e democratizacdo em Mogam-
bique...

Desde as primeiras elei¢oes multipartidirias de 1994, tem-se registado uma diminuicao da participacao

dos eleitores. Neste relatério de investigacio "CRONICAS DE UMA ELEICAO FALHADA", da autoria de
Bernardino Anténio e colegas...

"AFINAL NEM TODOS VOTAM EM MANJACAZE!"

QUANTO VALE O MAR? A Revista Economia & Mercado, na sua edicao n° 5 de Agosto de 2018, faz as
contas ao potencial econémico do Indico, com uma grande entrevista ao Investigador do IESE, Ant6nio
Francisco, na seccao “Nacao”/“Economia do Mar”.

Relatério de pesquisa: “BAROMETRO DA GOVERNACAO MUNICIPAL” em Mocambique

Leia a edi¢do de 24 de Agosto de 2018 do semanario SAVANA: em analise, o Relatorio Barometro da
Governacao Municipal, publicado recentemente por uma equipa de investigadores do IESE, coordenada
por Salvador Forquilha.

“Neo-patrimonialism and extraversion in China’s relations with Angola and Mozambique: Is Beijing
making a difference?”

PARTILHA DE VIDEO EM DIRECTRO — FUNDACAO MASC: Crescimento demografico vs Demanda de
servicos de satide em Mocambique - Painel de discussdo: Carlos Arnaldo, Boaventura Cau, e Antonio

Francisco (Conferéncia Internacional - Que Alternativas para o Financiamento e Gestdo de Recursos
Publicos para o Sector de Satide em Mogambique...

“OS PERIGOS DA NEGACAO DA DESORCAMENTACAO: PARA SECTORES PUBLICOS DA SAUDE E
SEGURANCA SOCIAL, ENTRE OUTROS"
AS FONTES DE INFORMACAO NOS MUNICIPIOS DE MOCAMBIQUE

Seminario "Barémetro de Governacao Municipal"
IESE apresenta resultados de pesquisa sobre Barémetro da Governa¢ao Municipal

Salvador Forquilha, em entrevista no Tarde Informativa da STV para falar sobre o relatério de pesquisa
"Baroémetro da Governacao Municipal” em Mogambique

Salario minimo e custo de vida em Mocambique - IDeIAS n° 104

A confianca dos cidaddos nas diferentes instituicoes municipais d4 uma indicac¢ao sobre a legitimidade e
a qualidade da governacao...

Os resultados do Barémetro da Governagao Municipal mostram que o GRAU DE CONFIANCA expresso
em relacéio aos PRESIDENTES DOS MUNICIPIOS é muito variavel...

COMPETICAO POLITICA E DEMOCRATIZAGCAO NAS ELEICOES AUTARQUICAS EM MOCAMBIQUE

Resource Management and Political Power in Rural Africa

56


https://www.facebook.com/aasfrancisco?__tn__=K-R&eid=ARA7zCNA0z1W-uxtTa8wBxi8JEeHKjXrVNtDVRS1z6X2Yx9zBDq0qzDh-1hVvjbyj8g0n-WQSX_XkFQN&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDCu8HBl-7klyKEt6JV2CXN0KHy4MeLbBIYojRPMU7xbtZ4YxkWh656uYSPmpNM_IBjrg-vy1BMJGzwXikhS-JMjgTTO
https://www.facebook.com/aasfrancisco?__tn__=K-R&eid=ARA7zCNA0z1W-uxtTa8wBxi8JEeHKjXrVNtDVRS1z6X2Yx9zBDq0qzDh-1hVvjbyj8g0n-WQSX_XkFQN&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARDCu8HBl-7klyKEt6JV2CXN0KHy4MeLbBIYojRPMU7xbtZ4YxkWh656uYSPmpNM_IBjrg-vy1BMJGzwXikhS-JMjgTTO

Data

22.11.2018

28.11.2018
20.11.2018

05.12.2018

05.12.2018
11.12.2018
13.12.2018

14.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

18.12.2018

19.12.2018

19.12.2018

19.12.2018

Temas

Veja a COLECTANEA DE TEXTOS sobre
“#Economia, #RecursosNaturais,#Pobreza e #Politica em #Mocambique” (http://www.iese.ac.mz/
economia-recursos-naturais-pobreza-e.../)...

Leia a #entrevista do investigador do #IESE, Salvador Forquilha, na #DeutscheWelle - #DW:
"#Mogambique...

“#Agricultura e reducgao de #pobreza”: até que ponto a sua #estratégia é consistente com as dinamicas de
acumulacdo em Mocambique?

A descentralizacdo é um elemento essencial para a estabilidade do sistema politico.

A anélise da politica monetaria, sua relacdo com as estruturas produtivas e a politica fiscal tém revelado
que o sector financeiro emergente em Mocambique...

Convite para 0o LANCAMENTO DO LIVRO — “The War Within: New Perspectives on the Civil War in
Mozambique, 1976-1992”

Descentralizacdo no sector da saide em Mocambique: Que alcance e implicacoes para os cuidados de
saude primarios?

Veja a edicao do Semanario #Savana de hoje (14.12.2018) sobre o lancamento do #livro “The War
Within: New Perspectives on the Civil War in Mozambique, 1976-1992”.

LANCAMENTO é dia 18 de Dezembro, terca-feira, pelas 16hoo, no Museu de Histoéria Natural,
em #Maputo.

Mais informacGes aqui: http://www.iese
E JA AMANHA, TERCA-FEIRA, 18 de DEZEMBRO de 2018, 16ho0, Museu

de #Histo6ria Natural, #Maputo, o LANCAMENTO DO #LIVRO “The #WarWithin_ New Perspectives on
the Civil War in #Mozambique, 1976-1992”.

VENHA PARTICIPAR!
PARA MAIS INFORMACOES: http://www.iese.ac.mz/convite-lancamento-the-war-within/

Cartao de férias e boas festas

E j4 hoje, 18 de Dezembro, pelas 16horas, no Museu de #Histéria Natural, em #Maputo, que acontece o
Lancamento do livro: “The #War Within: New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-
1992”...

Ao a encerrar o ano, agradecemos pela oportunidade de fazer parte da sua historia e por contribuir para
que a #sociedade mocambicana seja mais informada sobre questGes e politicas de desenvolvimen-

to #econémico, #social e #politico. Contamos novamente com a sua colaboragio nos desafios que temos
para os proximos anos. #BOASFESTAS.

*Encerramos para #FERIAS COLECTIVAS de 21 de Dezembro de 2018 a 06 de Janeiro de 2019.

Visite-nos: http://www.iese.ac.mz/

“The #War Within: New Perspectives on the Civil War in #Mozambique, 1976-1992” - LIVRO co-
organizado por Eric Morier-Genoud, Michel Cahen e Domingos Manuel do Rosério, lancado ontem pe-
lo #IESE em colaboragido com o #CEURBE, em Maputo.

MATRIZ DE RECOMENDAC,OES PARA A #INDUSTRIA #EXTRACTIVAEM #MOCAMBIQUE
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https://www.facebook.com/hashtag/economia?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDUJ9d61jcSO1xD75hB8vgjaDmxCQ0cZDEZIFXOpiN1OhvxoxT0DyJ-i69ZFqI1SLl0a-LEHNgdnKYev247k6DVAaaRrL1QD-JOcG1j140Cvb2nQKb6rBoy4zTtLQayBVi_nteZ1m7g9tNY4TYSwa5B6RQjDQ3jqRQKfKB8G1
https://www.facebook.com/hashtag/recursosnaturais?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDUJ9d61jcSO1xD75hB8vgjaDmxCQ0cZDEZIFXOpiN1OhvxoxT0DyJ-i69ZFqI1SLl0a-LEHNgdnKYev247k6DVAaaRrL1QD-JOcG1j140Cvb2nQKb6rBoy4zTtLQayBVi_nteZ1m7g9tNY4TYSwa5B6RQjDQ3jqR
https://www.facebook.com/hashtag/economia?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDUJ9d61jcSO1xD75hB8vgjaDmxCQ0cZDEZIFXOpiN1OhvxoxT0DyJ-i69ZFqI1SLl0a-LEHNgdnKYev247k6DVAaaRrL1QD-JOcG1j140Cvb2nQKb6rBoy4zTtLQayBVi_nteZ1m7g9tNY4TYSwa5B6RQjDQ3jqRQKfKB8G1
https://www.facebook.com/hashtag/recursosnaturais?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDUJ9d61jcSO1xD75hB8vgjaDmxCQ0cZDEZIFXOpiN1OhvxoxT0DyJ-i69ZFqI1SLl0a-LEHNgdnKYev247k6DVAaaRrL1QD-JOcG1j140Cvb2nQKb6rBoy4zTtLQayBVi_nteZ1m7g9tNY4TYSwa5B6RQjDQ3jqR
https://www.facebook.com/hashtag/pobreza?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDUJ9d61jcSO1xD75hB8vgjaDmxCQ0cZDEZIFXOpiN1OhvxoxT0DyJ-i69ZFqI1SLl0a-LEHNgdnKYev247k6DVAaaRrL1QD-JOcG1j140Cvb2nQKb6rBoy4zTtLQayBVi_nteZ1m7g9tNY4TYSwa5B6RQjDQ3jqRQKfKB8G1J
http://www.iese.ac.mz/economia-recursos-naturais-pobreza-e-politica-em-mocambique/?fbclid=IwAR0DlIDo8Z1WSFhPAv61iU4RpnUibNzAjz1MTRyZUQfrgNnApmJDEBScaFU
https://www.facebook.com/hashtag/entrevista?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASES2eIVJQ3Xr0qTIZONYiicYjX71Q2pqS5kYWm4HWBScl8JGfJwgXUaZe2BqSeUgDqGZExtu1FL8pSD2O5OrK5VN0Aym9CculBNMYwcRAoKGoj0GPE5VTaKpYhaiTFhj-o3wgovSrQMVor4WPGXaLRY-91i7lOfcwfZzG
https://www.facebook.com/hashtag/mo%C3%A7ambique?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASES2eIVJQ3Xr0qTIZONYiicYjX71Q2pqS5kYWm4HWBScl8JGfJwgXUaZe2BqSeUgDqGZExtu1FL8pSD2O5OrK5VN0Aym9CculBNMYwcRAoKGoj0GPE5VTaKpYhaiTFhj-o3wgovSrQMVor4WPGXaLRY-91i7lOfc
https://www.facebook.com/hashtag/agricultura?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARBZ1cXs6Nt22e39WMJ6418Gg4g9KaD0kNEAamWX2yGPboYKoAaHTqhezNzrC91FaoBA0CRFp7u5bu1MDep9HWoPSxXoQhzaRmeFD2dsVTFQarvrS_6hn0XMHoNhsacXoIMJHN-9RHPtI2q9iESVHKgAm3Rd5rvyswOtCWY
https://www.facebook.com/hashtag/pobreza?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARBZ1cXs6Nt22e39WMJ6418Gg4g9KaD0kNEAamWX2yGPboYKoAaHTqhezNzrC91FaoBA0CRFp7u5bu1MDep9HWoPSxXoQhzaRmeFD2dsVTFQarvrS_6hn0XMHoNhsacXoIMJHN-9RHPtI2q9iESVHKgAm3Rd5rvyswOtCWYOvLr
https://www.facebook.com/hashtag/agricultura?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARBZ1cXs6Nt22e39WMJ6418Gg4g9KaD0kNEAamWX2yGPboYKoAaHTqhezNzrC91FaoBA0CRFp7u5bu1MDep9HWoPSxXoQhzaRmeFD2dsVTFQarvrS_6hn0XMHoNhsacXoIMJHN-9RHPtI2q9iESVHKgAm3Rd5rvyswOtCWY
https://www.facebook.com/hashtag/pobreza?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARBZ1cXs6Nt22e39WMJ6418Gg4g9KaD0kNEAamWX2yGPboYKoAaHTqhezNzrC91FaoBA0CRFp7u5bu1MDep9HWoPSxXoQhzaRmeFD2dsVTFQarvrS_6hn0XMHoNhsacXoIMJHN-9RHPtI2q9iESVHKgAm3Rd5rvyswOtCWYOvLr
https://www.facebook.com/hashtag/savana?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCui70glDkRtelz_XyYZ6N8jyVivZYsdkxvFV2z0M30f2dRBWEUXqPVkC6EtjT9D7RJrDXF9kQH311IAXWhR7h33vWZ8F3JD1no18zF1udqeqXWr-Q5FIohWXT54uDjxrqmVMORKRXY8S6Ih8JTx-uMhMlSBz8GtSfH_wN1upqo
https://www.facebook.com/hashtag/maputo?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCui70glDkRtelz_XyYZ6N8jyVivZYsdkxvFV2z0M30f2dRBWEUXqPVkC6EtjT9D7RJrDXF9kQH311IAXWhR7h33vWZ8F3JD1no18zF1udqeqXWr-Q5FIohWXT54uDjxrqmVMORKRXY8S6Ih8JTx-uMhMlSBz8GtSfH_wN1upqo
https://www.facebook.com/hashtag/hist%C3%B3ria?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASaerdJoZZqjVc0L4q9hqz1rr_qgTwgcb-kMo1wac3UMBqrSVVNb48UfTFh-M6L-n--GNzq0kKBsgunojVIylvepQAznvJDnuyIPTCx0hKNKNtCz6E277-nlrrI-CWfdMSt68Fm1GgUf5wBvq-fxeRr3HOh3mmGKLua
https://www.facebook.com/hashtag/maputo?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASaerdJoZZqjVc0L4q9hqz1rr_qgTwgcb-kMo1wac3UMBqrSVVNb48UfTFh-M6L-n--GNzq0kKBsgunojVIylvepQAznvJDnuyIPTCx0hKNKNtCz6E277-nlrrI-CWfdMSt68Fm1GgUf5wBvq-fxeRr3HOh3mmGKLuakcxTJ03
https://www.facebook.com/hashtag/hist%C3%B3ria?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASaerdJoZZqjVc0L4q9hqz1rr_qgTwgcb-kMo1wac3UMBqrSVVNb48UfTFh-M6L-n--GNzq0kKBsgunojVIylvepQAznvJDnuyIPTCx0hKNKNtCz6E277-nlrrI-CWfdMSt68Fm1GgUf5wBvq-fxeRr3HOh3mmGKLua
https://www.facebook.com/hashtag/maputo?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARASaerdJoZZqjVc0L4q9hqz1rr_qgTwgcb-kMo1wac3UMBqrSVVNb48UfTFh-M6L-n--GNzq0kKBsgunojVIylvepQAznvJDnuyIPTCx0hKNKNtCz6E277-nlrrI-CWfdMSt68Fm1GgUf5wBvq-fxeRr3HOh3mmGKLuakcxTJ03
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.iese.ac.mz%2Fconvite-lancamento-the-war-within%2F%3Ffbclid%3DIwAR2xens1YXWSU9JjcNRpJRV5hn_eD_ILL7AlfjfI_bZ4lhvNsMdjDZ4Q8X0&h=AT2F59INJfkwLbDFHAAidIjbXHz7l_8jwCLKyOOXhcM0R2f3tRIy_Q778UOPLh2KK-7PZvUY5YLyVpaygihvv4
https://www.facebook.com/hashtag/war?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARDXppb7jfbqa6pK6kh7SQTn2I23RFNTwzOl1vx-o9_SO35tBz8WO2ABeOxXZ4PaQG_xfBkYTRBGjXcMo7Wbh7yEd9i9h0YDFEItPhu_zGmUsUWjKVWanLq3-J626zleeIg_LKg3spCB7NrtXgL4NoL71m_Exllrt7mYTQHsmBeqBzK
https://www.facebook.com/hashtag/sociedade?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAvAdNvMV_GObKFiNniRqUjnHIDH6zfGW89k7DhmJq2zsvt0NdemP1aR6EOYXeEhsVb4MCHQ6qmYlMA2PAUdW8SP0WJdcstL8OrQKUoqU6MCtUfmsd2upTDMMIl1DVP_k3jnYOAMtZijChdevgGD3bNwyEyS5hAGG2Pp7Pqh
https://www.facebook.com/hashtag/econ%C3%B3mico?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAvAdNvMV_GObKFiNniRqUjnHIDH6zfGW89k7DhmJq2zsvt0NdemP1aR6EOYXeEhsVb4MCHQ6qmYlMA2PAUdW8SP0WJdcstL8OrQKUoqU6MCtUfmsd2upTDMMIl1DVP_k3jnYOAMtZijChdevgGD3bNwyEyS5hAGG2P
https://www.facebook.com/hashtag/social?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAvAdNvMV_GObKFiNniRqUjnHIDH6zfGW89k7DhmJq2zsvt0NdemP1aR6EOYXeEhsVb4MCHQ6qmYlMA2PAUdW8SP0WJdcstL8OrQKUoqU6MCtUfmsd2upTDMMIl1DVP_k3jnYOAMtZijChdevgGD3bNwyEyS5hAGG2Pp7PqhPfd
https://www.facebook.com/hashtag/pol%C3%ADtico?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAvAdNvMV_GObKFiNniRqUjnHIDH6zfGW89k7DhmJq2zsvt0NdemP1aR6EOYXeEhsVb4MCHQ6qmYlMA2PAUdW8SP0WJdcstL8OrQKUoqU6MCtUfmsd2upTDMMIl1DVP_k3jnYOAMtZijChdevgGD3bNwyEyS5hAGG2Pp
https://www.facebook.com/hashtag/f%C3%A9rias?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAvAdNvMV_GObKFiNniRqUjnHIDH6zfGW89k7DhmJq2zsvt0NdemP1aR6EOYXeEhsVb4MCHQ6qmYlMA2PAUdW8SP0WJdcstL8OrQKUoqU6MCtUfmsd2upTDMMIl1DVP_k3jnYOAMtZijChdevgGD3bNwyEyS5hAGG2Pp7P
http://www.iese.ac.mz/?fbclid=IwAR1DH7kX_9f8rP4Pf0oBkEnTck8jSBhvAXPQ97Rv3mF_ZZpl-quKave_Lns
https://www.facebook.com/hashtag/war?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARChe17Kn_DVfOWOTWHhgYT8LHDoEjvVmMENz2OXUZCskJnEcKvVZh488oKEtF8Tg7IuIScRVNkOQr9BwyvvF8uAG3O1ySM_nM07nGBZis1pEjBtwP_vQ17q3VaiK-DtQJK94NsDBX5oubdADd2TsLJ5Uq75AUV9_nzH0XO-yFPjCLH
https://www.facebook.com/hashtag/iese?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARChe17Kn_DVfOWOTWHhgYT8LHDoEjvVmMENz2OXUZCskJnEcKvVZh488oKEtF8Tg7IuIScRVNkOQr9BwyvvF8uAG3O1ySM_nM07nGBZis1pEjBtwP_vQ17q3VaiK-DtQJK94NsDBX5oubdADd2TsLJ5Uq75AUV9_nzH0XO-yFPjCL

ANEXO 8

NUMERO DE PUBLICACOES NO LINKEDIN
ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018
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NUMERO DE PUBLICACOES NO LINKEDIN ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018

Data

15.08.2018
20.08.2018
21.08.2018
27.08.2018

27.08.2018

28.08.2018

05.09.2018

06.09.2018
06.09.2018

11.09.2018
12.09.2018

14.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
20.09.2018
24.09.2018

24.09.2018

05.10.2018
05.10.2018
08.10.2018
10.10.2018

11.10.2018
15.10.2018
16.10.2018
17.10.2018

17.10.2018
23.10.2018
25.10.2018

26.10.2018

Temas

"AFINAL NEM TODOS VOTAM EM MANJACAZE!" ...

QUANTO VALE O MAR?

Relatério de pesquisa: “Barémetro da Governa¢ao Municipal”

Leia a edigao de 24 de Agosto de 2018 do @SAVANAONLINE (SAVANA):

“Neo-patrimonialism and extraversion in China’s relations with Angola and Mozambique: Is Beijing mak-

Em #Conferéncia Internacional da iniciativa da #FundacdoMASC “Que Alternativas para o #Financia-
mento e Gestdo dos #Recursos Publicos para o Sector da #Satde em #Mogambique?”, o investigador do
IESE, Anténio Francisco...

AS FONTES DE INFORMACAO NOS MUNICIPIOS DE MOCAMBIQUE O Relatério de pesquisa
“#Bar6metro da #Governacao #Municipal” (BGM)

#IESE apresenta resultados de #pesquisa sobre #Barometro da #Governagao #Municipal

Salario minimo e custo de vida em Mocambique - IDeIAS n° 104

A confianca dos cidaddos nas diferentes institui¢des municipais da uma indicagao sobre a legitimidade e a

Os resultados do Barémetro da #Governagao #Municipal mostram que o0 GRAU DE #CONFIANCA ex-
presso
COMPETICAO POLITICA E DEMOCRATIZACAO NAS ELEICOES AUTARQUICAS EM MOCAMBIQUE

Resource Management and Political Power in Rural Africa

O QUE EXPLICA O AUMENTO DO CUSTO DE VIDA EM MOCAMBIQUE?

ESE CELEBRA 11 ANOS

Qual tem sido a participagio da sociedade civil mogambicana em processos eleitorais?

Desorcamentagido em Mocambique: Escassez de Recursos e de Responsabilidade Or¢amental — IDeIAS n°
106
Por uma administracgao eleitoral mais independente e inclusiva em Mocambique

O Perigo da Armadilha da Desor¢amentacao em Mocambique — IDeIAS n° 107, Parte 2

CLIVAGENS PARTIDARIAS E ABSTENCAO ELEITORAL EM MOCAMBIQUE: O caso da beira

0 QUE EXPLICA A TENDENCIA DO VOTO ZAMBEZIANO?

RURAL LABOUR MARKETS: UNCOVERING ITS NEGLECT AND IMPLICATIONS FOR THE SOCIOEC-

EMPLOYMENT CREATION AND SOCIAL CONDITIONS OF WORK IN THE AGRO-INDUSTRIES IN
A QUESTAO DA TERRA E OPCOES DE TRANSFORMACAO AGRARIA E RURAL EM MOCAMBIQUE:

DEBUDGETISATION IN MOZAMBIQUE: SHORTAGE OF RESOURCES AND BUDGETARY RESPONSI-
BILITY — IDeIAS no. 106
THE DANGER OF DENYING THE TRAP OF DEBUDGETISATION — IDeIAS no. 107, Part 2

“#CRONICAS DE UMA #ELEICAO #FALHADA”
CARTOGRAFIA ELEITORAL DE MOCAMBIQUE
IESE LANCA O #LIVRO “Desafios para Mocambique 2018” EM #NOVEMBRO
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https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Confer%C3%AAncia
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Funda%C3%A7%C3%A3oMASC
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Financiamento
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Financiamento
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Gest%C3%A3o
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Recursos
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Sa%C3%BAde
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Mo%C3%A7ambique
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23FONTES
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23INFORMA%C3%87%C3%83O
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Relat%C3%B3rio
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Bar%C3%B3metro
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Governa%C3%A7%C3%A3o
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Municipal%E2%80%9D
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23IESE
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23pesquisa
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Bar%C3%B3metro
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Governa%C3%A7%C3%A3o
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Municipal
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23IESE
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Bar%C3%B3metro
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Governa%C3%A7%C3%A3o
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23Municipal
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23CONFIAN%C3%87A
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23CR%C3%93NICAS
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23ELEI%C3%87%C3%83O
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23FALHADA%E2%80%9D&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_company_admin%3BI6qL5tZWSZySuXd3agy%2FDw%3D%3D&licu=urn%3Ali%3Acontrol%3Ad_flagship3_company_admin-update_hashtag
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23LIVRO
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23NOVEMBRO

Data
29.10.2018
20.10.2018
01.11.2018

06.11.2018

07.11.2018

15.11.2018

16.11.2018

22.11.2018
22.11.2018
28.11.2018
20.11.2018

05.12.2018
05.12.2018

11.12.2018
11.12.2018

13.12.2018

14.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

18.12.2018

19.12.2018

19.12.2018

Temas

Lancamento do livro "#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018" (08 de Novembro; 15h30-18h; Centro
de Conferéncias das TDM, Maputo)

Lancamento do livro "#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018" (08 de Novembro; 15h30-18h; Centro
de Conferéncias das TDM, Maputo)

“#Politicaspublicas e opc¢oes de #desenvolvimento sdo respostas a #perguntas/#problemas de uma deter-
minada sociedade num contexto especifico.

“#Desafios para #Mocambique 2018” LANCADO ESTA QUINTA-FEIRA EM MAPUTO

Preparativos para o Lancamento do livro “#DESAFIOS PARA #MOCAMBIQUE 2018” no Bom-dia Mo-
cambique da TVM.
PROFESSORA TEREZA CRUZ e SILVA APRESENTA “DESAFIOS PARA MOCAMBIQUE 2018”

NO DISCURSO SOBRE O LANCAMENTO DO LIVRO "DESAFIOS PARA MOCAMBIQUE 2018" - em re-

Artigo do livro “#Desafios para #Mocambique 2018”, da autoria de Armin Von Schiller, Salvador Forqui-
lha, Saida Bunk, Dominique Klawonn, Jonathan Krull, Alina Sennewald, & Conrad Steinhilber Juliane...
Veja a COLECTANEA DE TEXTOS sobre #Economia, #RecursosNaturais, #Pobreza e #Politica em #Mo-
cambique (https://Inkd.in/eT-pQMY)...

Leia a #entrevista do investigador do #IESE, Salvador Forquilha, na #DeutscheWelle - #DW:
"#Mocambique:

“#Agricultura e reducao de #pobreza”: até que ponto a sua #estratégia é consistente com as dinamicas de
acumulacao em Mog¢ambique?

A #descentralizacdo é um elemento essencial para a estabilidade do sistema politico.

A analise da #politicamonetaria, sua relacao com as #estruturasprodutivas e a #politicafiscal...

Convite para 0 LANCAMENTO DO LIVRO — “The hashtag#War Within: New Perspectives on the Civil
War in hashtag#Mozambique, 1976-1992”

Convite para o hashtag# LANCAMENTO DO LIVRO — “The hashtag#War Within: New Perspectives on the
Civil War in hashtag#Mozambique, 1976-1992”

Descentralizagdo no sector da saide em Mogambique: Que alcance e implicacoes para os cuidados de sat-

Veja a edicdo do Semanério hashtag#Savana de hoje (14.12.2018) sobre o lancamento do hashtag#livro
“The War Within: New Perspectives on the Civil War in Mozambique, 1976-1992”.

E JA AMANHA, TERCA-FEIRA, 18 de DEZEMBRO de 2018, 16h00, Museu de hashtag#Histéria Natural,
hashtag#Maputo, o LANCAMENTO DO hashtag#LIVRO “The hashtag#War Within_New Perspectives on

Cartao de Férias e Boas Festas

E j4 hoje, 18 de Dezembro, pelas 16horas, no Museu de hashtag#Historia Natural, em hashtag#Maputo,
que acontece o Lancamento do livro: “The hashtag#War Within: New Perspectives on the Civil War in
hashtag#Mozambique, 1976-1992”.

“The hashtag#War Within: New Perspectives on the Civil War in hashtag#Mozambique, 1976-1992” - LI-
VRO co-organizado por Eric Morier-Genoud, Michel Cahen e Domingos Manuel do Roséario, lancado on-
tem pelo hashtag#IESE em colaboracdo com o hashtag#CEURBE, em hashtag#Maputo. COMPRE o
hashtag#LIVRO via link disponibilizado no websiete do IESE: https://Inkd.in/eNW2eSK

MATRIZ DE RECOMENDACOES PARA A hashtag#INDUSTRIA hashtag#EXTRACTIVA EM
hashtag#MOCAMBIQUE
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ANEXO 9

NUMERO DE MAILCHIMP ENVIADOS ENTRE
MAIO E DEZEMBRO DE 2018
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NUMERO DE MAILCHIMP ENVIADOS ENTRE MAIO E DEZEMBRO DE 2018

08.05.2018  Centésimo IDeIAS - Para além do mercado comum: desenvolvimento industrial em contexto de integra-

11.05.2018 Convite: Conferéncia “Como estd Mocambique?”

24.05.2018 Comunicado: Conferéncia “Como esta Mogambique?”

30.05.2018 Descentralizacdo no Sector de Satide em Mogambique: “Um processo sinuoso” — IDeIAS n° 101
18.06.2018 Convite: Seminario “Emprego e Transformacao Econémica e Social em Mocambique”
18.06.2018 AVISO: Novo Enderego Do IESE

17.07.2018 Informacao sobre Mercados de Trabalho em Mocambique: Algumas lacunas metodolégicas, implicacoes e

24.07.2018 Mocambique tera mais de 100 milhoes de habitantes no 1° Centenario da sua Independéncia, em 2075?
01.08.2018 The Anti-Frelimo Movements & the War in Zambezia

21.08.2018 Relatdrio de pesquisa: “Baroémetro da Governacao Municipal” em Mog¢ambique

27.08.2018 Neo-patrimonialism and extraversion in China’s relations with Angola and Mozambique

06.09.2018 Salario minimo e custo de vida em Mocambique — IDeIAS n° 104

14.09.2018 Competicao politica e democratizacao nas elei¢oes autarquicas em Mocambique

19.09.2018 O que explica o aumento do custo de vida em Mocambique? — IDeIAS n° 105

05.10.2018 O Perigo da Armadilha da Desorcamentacao em Mocambique — IDeIAS n° 107, Parte 2

16.10.2018 A questao da terra e opgoes de transformacao agraria e rural em Mocambique - IDeIAS n° 108

20.10.2018 CONVITE: Lancamento do livro "Desafios para Mogambique 2018"

07.11.2018 Livro “Desafios para Mogambique 2018” langado amanha em Maputo
15.11.2018 Professora Tereza Cruz e Silva apresenta “Desafios para Mogambique 2018”
22.11.2018 Uma colectanea de textos para a analise dos problemas do pais

30.11.2018 Agricultura, reducao de pobreza e dinAmicas de acumulacdo em Mogambique
05.12.2018 Politica monetaria e estrutura produtiva da economia de Mogambique
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