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��ŶŽơĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŵŽƌƚĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ�ĚĞ��ĚƐŽŶ�ĚĂ�>Ƶǌ�;�ŬĂ����'�/�Ϳ͕�
ŶŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�Ϭϵ�ĚĞ�DĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕� Ğŵ�DĂƉƵƚŽ͕�ĚĞŝǆŽƵͲŶŽƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌŝƐƚĞƐ�Ğ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĞŶŽƌŵĞ�ǀĂǌŝŽ�ŶĂ�ĐĞŶĂ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŵŽĕĂŵďŝĐĂŶĂ͘�

���'�/��ĨŽŝ�ƐĞŵƉƌĞ�Ƶŵ�ŵƷƐŝĐŽ�ĞŶŐĂũĂĚŽ�Ğ�Ƶŵ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�
ƵƐŽƵ�Ă�ƐƵĂ�ĂƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�ĂƐ�ŝŶũƵƐƟĕĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�
ĂƐ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͘� ���'�/�� ĐŽůĂďŽƌŽƵ� ĐŽŵ� ǀĄƌŝĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ĐşǀŝĐĂ� Ğ� Ă� ůƵƚĂ� ƉĞůŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğŵ� DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘� K� /ŶƐƟƚƵŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŽƐ� ^ŽĐŝĂŝƐ� Ğ�
�ĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ;/�^�Ϳ� ƚĞǀĞ� Ă� ŚŽŶƌĂ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŵ�Ă�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
���'�/�� ŶĂ� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğŵ�
DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�Ğ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͘�EĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ�Ğ�ƉĞƐĂƌ͕ �Ž�
/�^��ƌĞĐŽƌĚĂ�ĐŽŵ�ŽƌŐƵůŚŽ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ǀĂůŝŽƐĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
���'�/�͗�

ϭ͘� �ŵ� ϮϬϬϵ͕� ���'�/�� ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ� Ğŵ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ�
/�^�͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŶĂ� ƐĞƐƐĆŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� �ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƐŽďƌĞ� ͞�ŝŶąŵŝĐĂƐ� ĚĂ� ƉŽďƌĞǌĂ� Ğ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ĚĞ�
ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͕͟ �ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�DĂƉƵƚŽ͕�
ŶĂ�ƋƵĂů�ĚĞƐƉĞƌƚŽƵ�Ă�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
ĚŽ�ƐĞƵ�ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽ�ŵƵƐŝĐĂů�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ͘���
ƐƵĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƵ�ƉĂƌĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ă�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ�
ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚĞƐĂĮŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ƉŽďƌĞǌĂ� Ğ� ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŶŽ�ƉĂşƐ͖

Ϯ͘� �ŵ� ϮϬϭϳ͕� ���'�/�� ĂƵƚŽƌŝǌŽƵ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ůĞƚƌĂ� ĚĂ� ƐƵĂ�
ŵƷƐŝĐĂ� ŝŶƟƚƵůĂĚĂ� ͞WŽǀŽ� ŶŽ� WŽĚĞƌ͟� ŶŽ� ůŝǀƌŽ� ͞&ŽŽĚ� ZŝŽƚƐ͕� &ŽŽĚ�
ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕͟ �ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ�
ŶĂƋƵĞůĞ�ŵĞƐŵŽ�ĂŶŽ͘���ŵƷƐŝĐĂ� ĨŽŝ� ŝŶĐůƵşĚĂ�ŶƵŵ�ĐĂƉşƚƵůŽ� ƐŽďƌĞ�
͞�ƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞǀĞ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕͟ �ƋƵĞ�
ĂďŽƌĚĂ� Ă� ƚƌĂĚŝĕĆŽ� ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĂƵƚŽƌŝƚĄƌŝĂ� ƋƵĞ� ƚĞŵ� ŵĂƌĐĂĚŽ� Ă�
ŐŽǀĞƌŶĂĕĆŽ�Ğŵ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘�K�ůŝǀƌŽ�ĨŽŝ�
ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�;/�^Ϳ�
ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ƵƐƐĞǆ͕�ŶŽ�ƋƵĂů�Ž�/�^��ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ͘�EŽ�
ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ͕� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� Ƶŵ� ĞǆĐĞƌƚŽ� ĚĂ� ůĞƚƌĂ� ĚĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ����'�/�͕�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ĂĚŵŝƌĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�

ĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉĞůĂ�ĐŽƌĂŐĞŵ�ĚŽ�ĂƌƟƐƚĂ�Ğŵ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�
ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘

ϯ͘� �ŵ� ϮϬϭϴ͕� Ă� ĐŽŶǀŝƚĞ� ĚŽ� /�^͕� ���'�/�� ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ� ĐŽŵ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�/�^��ŶƵŵĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ŶĂ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�
ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƐŽďƌĞ�͞�ŶĞƌŐǇ�WƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�
&ƌĂŐŝůĞ�̂ ĞƫŶŐƐ͘͟ ��ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͕����'�/��ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ƵŵĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂĐƷƐƟĐĂ� ĐŽŵ� ŐƵŝƚĂƌƌĂ͕� ƐŝŵďŽůŝǌĂŶĚŽ� ŽƐ� ĚĞƐĂĮŽƐ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŵŽĕĂŵďŝĐĂŶĂƐ͕� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ĂƐ�
ŵĂŝƐ� ĚĞƐĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞŵ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉĂşƐ͘�

ϰ͘� �ŝŶĚĂ�Ğŵ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĂĐŝŵĂͲ
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�/�^�͕����'�/��ĨŽŝ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐŽͲĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƌƟŐŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�/�^͕�ĐŽŵ�Ž�ƟƚƵůŽ�
͞�ŶĞƌŐǇ� WƌŽƚĞƐƚƐ� ŝŶ� &ƌĂŐŝůĞ� ^ĞƫŶŐƐ͗� dŚĞ� hŶƌƵůǇ� WŽůŝƟĐƐ� ŽĨ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ͕� DǇĂŶŵĂƌ͕ � DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕� EŝŐĞƌŝĂ͕� WĂŬŝƐƚĂŶ͕�
ĂŶĚ� �ŝŵďĂďǁĞ͕� ϮϬϬϳʹϮϬϭϳ͕͟ � ŶŽ� ƋƵĂů� ƐĞ� ĂŶĂůŝƐĂ� ŽƐ� ƉƌŽƚĞƐƚŽƐ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐƵďŝĚĂ�ĚŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�
ĚŽƐ� ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ� Ğ� ĞŶĞƌŐŝĂ� Ğŵ� ƉĂşƐĞƐ� ĨƌĄŐĞŝƐ� Ğ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ĐŽŶŇŝƚŽƐ͘����'�/��Ğ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚŽ�/�^��ĂďŽƌĚĂƌĂŵ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�DŽĕĂŵďŝƋƵĞ͘

K�ƌĞƉĞƌƚſƌŝŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞ����'�/�͕�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ΗWŽǀŽ�ŶŽ�
WŽĚĞƌΗ͕� Ġ� Ƶŵ� ŚŝŶŽ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ğŵ� DŽĕĂŵďŝƋƵĞ� Ğ� ƵŵĂ�
ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ƋƵĞ� ƐŝŵďŽůŝǌĂ� Ž� ĚĞƐĞũŽ� ĚŽ� ƉŽǀŽ�
ŵŽĕĂŵďŝĐĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĂŽ�ŵƵŶĚŽ�ƐƵĂ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�
ĂƌƚĞ͘�

K� ůĞŐĂĚŽ� Ğ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ���'�/�� ƉĂƌĂ� Ă� ŵƷƐŝĐĂ�
ŵŽĕĂŵďŝĐĂŶĂ� ƐĞƌĆŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ůĞŵďƌĂĚŽƐ�Ğ�ĂƉƌĞĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ�
ŶſƐ͘�YƵĞ�Ă�ƐƵĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ŝŶƐƉŝƌĂƌ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�ĂƐ�ŐĞƌĂĕƁĞƐ�
ĨƵƚƵƌĂƐ�ŶĂ�ůƵƚĂ�ƉĞůĂ�ũƵƐƟĕĂ͕�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘

K�/�^��ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĂƐ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ĐŽŶĚŽůġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĞŶĚĞƌĞĕĂ�ƚŽĚĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�ă�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĂŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ğ�ĂŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ����'�/�͘�
�ĞƐĐĂŶƐĞ�Ğŵ�ƉĂǌ͕�ĐŽůĞŐĂ�Ğ�ĂŵŝŐŽ����'�/�͊


