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Elaboracao do guiao para mainstreaming de género

1. Contexto

O Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (IESE) tem
demonstrado compromisso com a promogao da equidade de
género e ja dispde de documentos orientadores sobre o tema. No
entanto, reconhece-se a necessidade de uma analise mais profunda
e qualitativa sobre como as questdes de género sdo vividas,
percebidas e praticadas internamente, bem como sobre a imagem
e a acessibilidade institucional para diferentes grupos sociais que o
[ESE procura atrair.

Essa andlise deve estar ancorada nas realidades locais, ter
sensibilidade para mdltiplas expressdes de identidade e abordar as
complexidades das relagdes de poder e de género nas interaccoes
quotidianas dentro da instituicao.

2. Objectivo da consultoria

2.1 Objectivo geral

Conduzir uma andlise critica, interseccional e contextualizada das
dindmicas de género no IESE, com vista a formulacao de um guido
para mainstreaming de género com propostas concretas para
integrar, de forma transformadora, a perspectiva de género a todos
niveis institucionais.

2.2. Objectivos especificos

e Analisar a cultura organizacional do IESE em termos de
normas, valores, praticas e dindmicas relacionais associadas
ao género;

e Avaliar como a instituicdo é percebida externamente por
grupos diversos que o IESE pretende atrair (mulheres, jovens,
pessoas LGBTQIA+, etc.);

e Identificar desafios vivenciados nas relagdes interpessoais
entre homens, mulheres e pessoas de identidades de género
e sexualidades diversas dentro da instituicao;

e levantar queixas ou tensbes latentes (expressas e nao
verbalizadas) associadas ao ambiente de trabalho, incluindo
as relacionadas ao assédio e outras formas de violéncia
simbdlica ou material;

e Analisar criticamente os discursos e

institucionais sobre assédio;

abordagens

e Rever as expectativas e pressoes de género impostas também
aos homens, propondo estratégias institucionais para
fomentar praticas de cuidado, equilibrio trabalho-vida e
paternidades visiveis;

e Formular recomendacbes concretas, inovadoras e
localmente relevantes para promover um ambiente
inclusivo, equitativo e atrativo para grupos diversos.

3. Productos esperados

Actualizacdo da analise de género

e Relatério Inicial contendo o plano de trabalho detalhado,

incluindo a metodologia e instrumentos de recolha de
dados;

e Relatério de Diagnéstico com andlise qualitativa das
dindmicas internas e percepgdes externas sobre o IESE;

e Mapeamento de Desafios e Tensdes nas relagoes
interpessoais, incluindo formas subtis de exclusdo, assédio
e desigualdade de oportunidades.

Guido para mainstreaming de género

e Recomendagbes estratégicas para politicas e praticas
institucionais de género

e Recomendacgdes estratégicas para integracao de género nos
processos de pesquisa e engajamento publico

4. Perfil do/a Consultor/a

¢ Doutoramento ou Mestrado em Estudos de Género, Ciéncias
Sociais ou areas afins

e Minimo de 7 anos de experiéncia em metodologias
qualitativas, andlise institucional, cultura organizacional e
integracao da perspectiva de género.

e Experiéncia comprovada com abordagens interseccionais,
metodologias participativas e andlise critica de questdes de
assédio e poder.

e Capacidade para articular teoria e pratica em contextos
africanos, com sensibilidade para as especificidades
mocambicanas.

e Dominio da lingua portuguesa (oral e escrita).

5. Motodologia proposta

A metodologia devera combinar:

e Andlise documental dos instrumentos e orientagdes ja
existentes no |ESE;

e Entrevistas com colaboradores/as, parceiros/as, antigos/as
membros potenciais colaboradores/as;

e Andlise critica do discurso institucional.

e Sessio de devolucdo e validacdo dos resultados, com
membros do IESE.

A abordagem devera assegurar a confidencialidade, o cuidado
ético e a escuta activa, seguindo canais seguros de partilha de
experiéncias sensiveis.

6. Duracao

45 dias (20 dias de trabalho), iniciando a 29 Agosto de 2025.

7. Orcamento

O orcamento sera acordado com base na proposta técnica e
financeira apresentada pelo/a consultor/a, considerando a duragao,
complexidade do trabalho e entregaveis.

8. Candidatura
Os/as interessados/as devem submeter:
- Proposta técnica detalhada (max. 6 paginas);
- Proposta financeira;
- CV actualizado;
- Exemplos de trabalhos anteriores relevantes.
9. Critérios para seleccao
Serdo utilizados os seguintes critérios:
e Qualificagbes e competéncias, 25%;
e Qualidade da proposta técnica, 25%;
* Inovacdo e orgiginalidade, 20%
* Qualidade da proposta financeira, 30%

Todas as candidaturas devem ser enviadas até 22 de Agosto de
2025, por correio eletrénico para o rh@iese.ac.mz



