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do Plano Estratégico
Introducao

O Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (IESE) foi formalmente criado
em setembro de 2007. Em Abril de 2008 iniciou as suas atividades, ap6s o
primeiro grupo de parceiros ter assinado o Memorando de Entendimento
(MOU) que orienta a relagdo entre o instituto e os parceiros.

O IESE estd agora a implementar o seu terceiro plano estratégico,
correspondente ao periodo 2016-2025. Apds nove anos de atividade,
é necessaria uma avaliagdo final para avaliar o progresso, a eficicia, o
impacto, a sustentabilidade a longo prazo e os novos desafios relacionados
com o desenvolvimento do IESE.

Contexto

A sociedade mocambicana  enfrenta  desafios cruciais de
desenvolvimento social, econémico e politico. E necessario criar uma
economia robusta, inovadora e dindmica, na qual a desigualdade,
a pobreza, a vulnerabilidade e a dependéncia da ajuda externa sejam
significativamente reduzidas. F também necessario desenvolver um Estado
eficaz, proativo, criativo e democratico, que opere num ambiente de
ampla participagao politica.

A experiéncia internacional mostra que o desenvolvimento politico,
econémico e social sustentdvel e de base alargada, com justica social e
equidade, estd direta e positivamente relacionado com a internalizagdo e o
dominio do conhecimento tedrico, empirico e analitico, o debate
informado de ideias, a inovacgao institucional e a andlise criativa e critica.
Este processo endégeno, mas aberto, exige que a sociedade desenvolva
a sua capacidade de autoavaliagdo, autocritica e autoaperfeicoamento
no seu contexto regional e internacional, com base em fundamentos
metodolégicos analiticos sélidos.

O desenvolvimento progressivo, dindmico e democratico é em grande parte
determinado pela capacidade da sociedade de identificar os seus desafios,
questoes e temas centrais para debate e de articular interesses, ideias
e ligacoes de desenvolvimento em torno das forgas politicas, econémicas
e sociais mais positivas e dindmicas, com base em conhecimentos sélidos
e agdo politica.

Sdo necessarias pesquisa social e econémica de alta qualidade, relevante,
sistematica e interdisciplinar, formacao, publicagdo e debate dos resultados
da pesquisa para sustentar o debate sobre o desenvolvimento, melhorar a
qualidade e a eficacia das politicas piblicas e da monitoria e avaliagdo
democraticas. As instituicdes e os cidadaos precisam ser capazes de
compreender a dindmica social e econémica dos problemas que desejam
abordar e resolver. Precisam de informacao suficiente e de um debate
informado para escolher, identificar e priorizar as questdes a abordar e as
formas alternativas de lidar com elas, e para ter sucesso na definicao de
intervengdes que sejam ndo s6 adequadas de uma perspetiva funcional
e individual, mas também adequadas ao contexto histérico em que o
problema existe e interage com outras questdes.

A missdo do IESE é a promocao de pesquisa de alta qualidade,
interdisciplinar, pluralista e relevante sobre o desenvolvimento social e
econémico de Mogambique e da Africa Austral, a publicacao e divulgacio
dos resultados da pesquisa e a implementagdo de formagao relacionada
com a pesquisa. A pesquisa do IESE, pedra angular de todas as suas
outras atividades cientificas, centra-se em questoes e desafios para o
desenvolvimento social e econémico, a governacdo democrdtica e eficaz,
a analise de politicas e a avaliagcao e monitoria do impacto social.

Desde a sua fundagdo em 2007, o IESE consolidou-se como uma
instituicdo de pesquisa nacional e regional, um componente
fundamental da rede nacional e regional de pesquisa e um repositério
de experiéncia, informagdo e conhecimento sobre questdes sociais e
econdémicas. As principais conferéncias cientificas internacionais do IESE
e vdrias outras conferéncias e workshops tematicos e de menor dimensao,
os seus livros e artigos, o seu resumo de pesquisas (IDelAS), a sea intensa
interagdo com os meios de comunicagao social e o mundo académico em
Mogambique, o foco da sua pesquisa em questdes econémicas, sociais e
politicas fundamentais e altamente relevantes, contribuiram para tornar o
IESE uma instituigdo de referéncia na pesquisa e no debate sobre questdes
de desenvolvimento.

do IESE - 2016-2025

A estratégia para 2016-2025 deu prioridade (i) aos padroes académicos
internacionaisemmatériadetrabalho cientifico,emboramantendoofocono
debatesobrepoliticas piblicas de desenvolvimento; (iii) ao desenvolvimento
de parcerias cientificas; (iv) a comunicacdo e divulgagdo dos resultados da
pesquisa a um publico alargado; e (v) ao desenvolvimento institucional,
particularmente nos dominios da organizagdo interna, planeamento e
orgamentagao, mobilizacdo de recursos e gestdo e administragao.

Objetivos e ambito da avaliacao

O Memorando de Entendimento entre o IESE e os seus parceiros
estabelece que deve ser realizada uma Avaliagdo Final para avaliar a
estratégia atual do IESE. O objetivo geral da avaliagdo é identicar os
principais pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas, a fim
de fazer recomendagdes que ajudem a consolidar o IESE

A Avaliagdo Final deve centrar-se nos seis critérios da OCDE/CAD para a
avaliagao de intervengdes para o desenvolvimento:

1. Relevancia:

Pergunta-chave: O programa foi adequado e (til para o contexto e os

grupos-alvo?

e A missdo, os objetivos e as estratégias da instituicdo continuam a
ser relevantes para as necessidades das partes interessadas e para o
contexto em evolugdo?

e A nivel estratégico, em que medida a instituicdo responde
as necessidades, prioridades e politicas dos seus principais
publicos, parceiros e doadores.

e Qual é a importancia e a relevancia da atividade cientifica do IESE
(pesquisa, publicacoes, debates e divulgacido) e de que forma se
desenvolveu estrategicamente?

e O IESE alcangou padrdes académicos internacionais?

e O IESE tem-se centrado em temas relevantes para o contexto
mogambicano?

e Em que medida o IESE estabeleceu com sucesso parcerias com
instituicbes mocambicanas e internacionais?

2. Coeréncia:

Questao-chave: A instituicao foi coerente com outras politicas e ndo gera
contradigoes?

e Em que medida as varias politicas, programas e estratégias da
instituicdo estdo alinhadas entre si e com o panorama politico mais
amplo (por exemplo, objetivos de desenvolvimento nacionais ou
internacionais).

e Como o IESE abordou dinamicas de género durante esta estratégia?

3. Eficacia:

Questao-chave: Os resultados esperados foram alcangados?

e Alinstituicdo alcangou ou esta em vias de alcangar os seus objetivos
estratégicos?

e |ESE € eficaz no cumprimento do seu mandato?
4. Hiciéncia:

Questao-chave: Os recursos financeiros, humanos e
técnicos foram utilizados da forma mais econémica e produtiva possivel?

e O planeamento/orcamento est4 alinhado com a estratégia global de
desenvolvimento institucional?

e O IESE esta a funcionar de forma economicamente eficiente?
e Os seus processos internos sao simplificados?

e Os mecanismos de monitoria e avaliacdo existentes (relatérios
e reunioes) serviram tanto ao IESE como aos parceiros?

e Qual foi a eficiéncia da utilizacdo das avaliagcdes internas de
desempenho?

e Qual foi a relevancia e a eficiéncia da estratégia de desenvolvimento
de recursos humanos?



e Como o IESE melhorou a divulgacao do seu trabalho?

5. Impacto:

Questdao-chave: Que mudangas mais amplas (intencionais e nao
intencionais) a instituicdo gerou além dos resultados imediatos?

e Qual é a contribuicdo final do IESE para a mudanga sistémica?

e Qual é amarca do IESE na sociedade mocambicana e na comunidade
de pesquisa internacional?

e Quais foram as dreas de maior impacto do trabalho do
IESE na academia, na formulagdo de politicas, nas OSCs e na
sociedade em geral?

e Como é que o IESE influenciou os debates sobre politicas piblicas?
6. Sustentabilidade:

Questao-chave: A instituicdo e os seus resultados continuardo a médio e
longo prazo?

e O IESE manteve o equilibrio critico entre o seu foco na pesquisa
independente e a sustentabilidade financeira?

e As atividades, capacidades e
IESE sdo sustentaveis a longo prazo?

modelo  financeiro  do

e O IESE pode continuar a funcionar eficazmente e a produzir
resultados ao longo do tempo sem apoio externo?

Metodologia

A avaliacdo deve analisar a documentagao disponivel e entrevistas com as
partes interessadas.

Dados os objetivos e o dambito da Avaliagdo Final, a documentacdo a ser
considerada inclui:

e Os planos estratégicos do ESE para 2016 - 2025;

e Osplanos e orcamentos anuais, bem como os relatérios de atividades
e financeiros semestrais e anuais;

e Avaliacdo de meio-termo e outras avaliagdes institucionais;

e Atas das reunides entre a IESE e os seus parceiros;

e Uma amostra das publicacoes do IESE;

e Uma amostra da cobertura das atividades do IESE pela midia;

e  Site do IESE.

Com base nestes e noutros documentos, a equipa de avaliagdo devera
elaborar um relatério inicial

que servira de orientacao para a identificacao de questoes especificas a
abordar durante o trabalho

de campo e no relatério final.

Durante o trabalho de campo, devem ser realizadas entrevistas a:

e Colaboradores do [ESE em posicdes chave (membros do
conselho de administracio, membros do conselho cientifico,
colaboradores das diferentes unidades do IESE (pesquisa,
comunicagdo, administragdo e uma selecdo de pesquisadores
associados);

e Membros da Assembleia Geral do IESE;

e Collaboradores de organizagdes parceiras, incluindo aquelas que
prestam apoio financeiro ao IESE;

e Agéncias que tendo ou ndo parcerias com o IESE, acompanham de
perto o trabalho da instituicio (embaixadas, representagdes da
Unido Europeia, Banco Mundial e FMI).

e Instituicbes governamentais interessadas nas principais areas de
atividade do IESE (ex: departamentos de pesquisa dos Ministério dos
Recursos Minerais e Energia, Ministério da Economia e Finangas,
Ministério da Indistriae Comércio, Ministérioda Administragdo Estatal
e Fungdo Publica, Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e
Religiosos e Banco de Mogambique)

* Representantes dos 6rgaos de comunicagao social;
Duracao

A avaliacdo deve levar 35 dias Uteis no prazo de sete semanas, com inicio
a 19 de setembro de 2025. O relatério final deve ser apresentado até 7
de novembro de 2025.

Sujeito a um calenddrio de trabalho detalhado a acordar entre o IESE, o
processo de avaliacao devera ser estruturado da seguinte forma:

e 6 dias Uteis para a andlise de documentos
do relatério inicial;

e producdo

e 12 dias Gteis no terreno para entrevistas, culminando num
pequeno workshop com a equipa do IESE e principais parceiros;

e 12 dias Uteis para redigir o primeiro rascunho do relatério final;

e 5 dias dteis para completar e/ou melhorar as informagoes, redigir
e apresentar relatdrio final ap6s comentdrios do IESE e dos principais
parceiros.

Resultados
Os resultados da Avaliacdo Final devem estar em conformidade com o
ambito e o calendario de trabalho da Avaliacao Final:

e Um relatério inicial em inglés;

e Um relatdrio preliminar em inglés (ndo mais de 30 pdaginas, excluindo
anexos, com um resumo executivo em inglés e portugués, detalhando
as conclusoes e recomendacdes);

e Um relatério final em inglés (com um resumo executivo em inglés e
portugués).

O relatério preliminar e o relatério final devem abordar as questoes-chave
identificadas durante a fase inicial e no trabalho de campo. Estas questdes
devem ser incorporadas no relatério final. Excluindo quaisquer anexos
considerados necessarios, o relatorio deve ser estruturado de acordo com
os critérios de avaliagdo da OCDE/CAD:

. Resumo executivo
. Introducao
. Contexto e perfil institucional
. Conclusoes
a. Relevancia
b. Coeréncia
c. Eficdcia
d. Eficiéncia
e. Impacto
f. Sustentabilidade
. Conclusoes
. Recomendacoes
. Anexos/Apéndices
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Perfil dos avaliadores

e Doutoramento ou mestrado em Ciéncias Sociais e Humanas ou areas
afins

e Minimo de 10 anos de experiéncia em metodologias qualitativas,
andlise institucional, culturaorganizacional;

e Experiéncia comprovada em avaliagdo de Organizagdes da Sociedade
Civil e Instituicdes de Pesquisa;

e Capacidade de articular teoria e pratica em contextos africanos, com
sensibilidade as especificidades de Mogambique;

e Fluéncia em inglés (oral e escrito)

Critérios de selecao

As propostas serdo avaliadas de acordo com:
Qualificagdes e competéncias — 20%;
Experiéncia relevante — 20%;

Proposta técnica — 20%;

Proposta financeira — 25%

Inovacao e originalidade — 15%;

Candidatura

Os candidatos interessados devem enviar:

¢ Manifestacdo de interesse

e Proposta técnica detalhada (mdximo de 6 paginas);
e Proposta financeira;

e CV atualizado;

¢ Amostras de trabalhos anteriores relevantes.

As candidaturas devem ser enviadas até 15 de setembro de 2025, as 17h,
para o seguinte enderego de e-mail: rh@iese.ac.mz (por favor, indique
«Avaliacdo Final» no assunto do e-mail)

Ou

Instituto de Estudos Sociais e Econémicos - IESE

Av. Macombe Macossa n°® 142

Maputo - Mogambique

Para qualquer esclarecimento, contacte o e-mail rh@iese.ac.mz



